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֙ǣǸ̎

ǸȄǔǽȄȋǳǾȅǸȋσǼǖϢǱǺǩǽǸȄֱ-ӱǓȅǢԛǰɝȭǳǾǑȭǹȐȋǤȄȅǽǢǖǸ͛Ȅǵ,ȅǵǚ̦ˌǱȄ,ǞǸǔǥǵǸȀȅǱǼ

ǢȄǼȋǰȭǳǾʨȅǵȓȅǺǱǹȄȋǸȅǸȅǹ̏ʙȄӜȅǱǢԌȋǻɝȄȋǤǗʆȄȁ̇ǠȓȄǼǶȄǾȄǶȄȅǾǩǽǸȄֱ

ǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱȅǸǶǻɝȓȭǻǺǵ:ӣȅǰɝǪȑ,ǩȋǽȄˍȄȀ,ǸϢȄǠǽǸǰȄʱǱȄʙȅ֘ǱԌȋǻɝȄȋǤǼȀ̮ȇǣȆǵȁȓǑ

ǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ǽ, ǻȄȟșȘȅǢȋǽȄȅǺǬȄǼǳȆǥɝǚǶ͵ǽȋǼǣȄǸǼȄǸǼșȡʨȭǩǽȄȅǵȋȓǤʪǱ, ǩǽǸȄֱ

ǶȅǼǸǱɝȋǵǼȀǸȋǧȋȓǱȆʛʙǹȄȋǸǼ֙ȋǣǼȋȓȋǨǑǞǖ˗ȋǽǼǖȅǴǢȄǔǾǺȄԑǿȅǵ̦ǗȋȓǼ, ʙȄȅ̇Ǣ

ӜǿǢ,ǺִϬǩȆǸȆǸȄȅǧǔȅȑǧȄȋǿǼȀȄȋǲǩȅȑǱ,ǻȄȋǳǼǥǼǸȄȅȑǠǩȆȅǸǢȄʙȄӜȅǱǢԋȋǻɝȄȋǤȀȁȋǩǘ

ʹȅǱʈ͚ȁȓǑǷȋǽǱȄǼȄʙȅǱǸǨǼǗȋȓǼǞǢʨǸȑǖǔǾǥǼǸȄȅȑȭǺǼȄǺǱǠǩȆȅǸǢȄԚǵǤɝǭȋǵϤȓ

ǢǼȋǱǸȄϡȁȓǑǗǘȅǶȅȀȅȀƛǼǿ֚͌ ϨȄȓǵʙȅǱȋǸǳǵ(AR6)ǖԑǻȄȓȆ,ȚșȘȘȀȄȋǽǼǺȋϡȮǸȅσǢ

Ȁ֙ʖԜȋ͌ǼǚˌǱȄȘ.ȜȜȭǲȋǢȘ.ȟȞȅǺǬȄǼǶǻɝ̇֕ ȅȭ˸ǶȋǱǶȄȋǼǑǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼȭʙʹȄǶȋǬǖԑǺȄǵ

ǢǼȄȁȋȓȋǨȭǻ,ǺȄʔȜȝȭȀȅ̀ȅǺǬȄǼȀ֙ʖԜ͌֕ȅȭ˸ǶȋǽǠȭǳȋǾǼșȘ-șȝǾǱȄǔǾ֗ȅǺ̘ȄȅǸǱȁȋǱ

ǶȄȋǼ, ǞǸǔǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ǽȭǲȋǢʙȄȓțȭǢȄʨȝȘǽȄǣǺȄԑǿǸȄϊӨʅǱȁȋǸǑǞȋǱǚǶ͵ǽȆȓ

ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩϢȭǬǢȀǘǸȀȅǱ, ȅǵǼȄǶǳǶȄȅǵ, ǠǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǩȆȅǸǢȄǼʙȋȓȄǩǵȆȓǱȄǗǼǠ

ȭǸȋȑȭǤȋǨǑ

ǞȭʙʹȄǶȋǬ,Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ),ȅʈǵɹȄǘȋǺǬǷȄ̃(GCF)ǞǼȀȁȄȓǱȄȓ

ƝResilient Homestead and Livelihood Support to the Vulnerable Coastal

People of Bangladesh (RHL)ƞʙǢ̼ʨǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȋǨǑʙǢ̼ʨȀȄǱʨǖǱʅ̇ӱǓȅǢԛǰɝ

ǚǶ͵ǽȆȓȭǩǽȄ: ӝǽǵȄ,ǸȄȋǤǼȁȄǬ, ȀȄǱʹȆǼȄ, ǸǼͼǵȄ, ǶӶȓȄǣȄǽȆ, ȭǹȄǽȄǠǢǸ̋ȄǩȄȋǼǸȄ͚ǸȄȅȓǱ

ȁȋǑˏʙǢ̼ʨǼ֚ǽǽʹʅȁȋǽȄǚǶ͵ǽȆȓǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩϢǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑǠǩȆȅǸǢȄ

ǚ̏ȓȋǵǼǺȄϡȋǺȭǬǢȀǘǠǖȅǹȋǻȄȅǩǱǩǵȋǤȄ͌ȆǤȋȑȭǱȄǽȄǑǞǼǶȄǾȄǶȄȅǾ, ͛ȄǵȆȓǩǵǤǰǠ

ʙȅǱ͌ȄǵͼȋǽȄǼȀʹǺǱȄ֕ȅǢ˸ǼȄǻȄȋǱǱȄǼȄǹȅǸϫǩִǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼǖȅǹǥȄǱȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓ

ǢȄǻɝǢǼ֗ ȅǺǢȄǼȄǣȋǱǶȄȋǼǑǞǘʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ,ȅǵǼȄǶǳǶȄȅǵ

ǠϬȄȅǵȋǬǾǵϤǸ͛Ȅ,ǽǸǰȄʱǱȄ-ȀȁǵǾȆǽǢсǢȑȄǧȄǿ,ǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽǠȭǹȑȄǶȄǽǵǞǸǔ

֕ʹȋǼȄǶǰǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǑˏǞȀǸǢȄǻɝʆǺȀǼȄȀȅǼʙȄȓț.ȞȚǽʹȄȅǴǢǺȄԑǿȋǢǚǶӜǱ

ǢǼȋǸǑGCF-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ(ESS) ǵȆȅǱǺȄǽȄǼǗȋǽȄȋǢ, RHL ʙǢ̼ʨ

ƚCategory Bƛ-ǞǼǗǠǱȄ֖ʱ,ǻȄȅǵȋǳɝǾǢȋǼȭǻʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺǺȄǪȄȅǼǺȄʔȄǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȑȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨ, ǱȋǸǻǲȄǻǲʙǾǺǵϤǸ͛ȄʈȁȋǰǼǺȄϡȋǺǞȀǸʙǹȄǸ

ȭǺȄǢȄȋǸǽȄǢǼȄȀ̭ǸǑǺȄǭǶǻɝȄȋȓʙǢȋ̼ǼȭǬǢȀǘǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼϖȄȋǲɝǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢӱǓȅǢ

ȅǧȅͥǱǢǼǰ,ǶȅǼȋǸȋǾǼʙǹȄǸʙǾǺǵǠǺȅǵǬȅǼǔǖǱʅͼ̇ξΖԛǰɝǑȭǬǢȀǘǚ̏ȓǵǖǹȆ͊ȚȘțȘ-ǞǼ

ǽʹʅȋǢȀȄǺȋǵȭǼȋǣǸȄǔǽȄȋǳǾǶȅǼȋǸǾȀǔǼʹǰǠȀǔȅ͆͊ǗǘǵȀ֚ȁ,ǵȆȅǱǺȄǽȄǠȅǸȅǴǺȄǽȄǞǸǔ

GCF-ǞǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǼȅǵȋǳɝǾǵȄǖԑȀȄȋǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǤȄǘǮǽȄǘǵʨʙϊǱǢǼȄȁȋȓȋǨǑǞǼǽʹʅȁȋǽȄʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼʙȅǱʨǴȄȋǶ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢӱǓȅǢȅǧȅͥǱǢǼȄ,ǱȄʙǾȅǺǱǢǼȄǞǸǔȭǬǢȀǘǚ̏ȓȋǵǼǴȄǼȄȋǢǗǼǠ

ǾȅʱǾȄǽȆǢǼȄǑǞǘǤȄǘǮǽȄǘǵʨǺȄǭǶǻɝȄȋȓǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǠǖǔǾȆǳȄǼȋǳǼǩϢǞǢʨ

ȅǳǢȅǵȋǳɝǾǵȄȅȁȋȀȋǸǢȄǩǢǼȋǸ, ǻȄȋǱǚǶ͵ǽȆȓǩǵǤȋǰǼǩϢǞǢʨȅǵǼȄǶǳ, ȭǬǢȀǘǞǸǔ

ǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǹȅǸϫȅִǵȅ́ǱǢǼȄǻȄȓǑ



֨ǧȆǶʔ

ʙǲǺǖϡȄȓ: ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǤȄǘǮǽȄǘȋǵǼǶȅǼȅǧȅǱ

ș.ȘǑʙȄǼḙ̏ǢǗȋǽȄǧǵȄ Șș

ș.șǑǞǢǵǩȋǼRHL ʙǢ̼ ȘȚ

ș.țǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ Șț

ș.ȜǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ-ǞǼͼξΖ Șț

ș.ȝǑȭǢǵǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄʙȋȓȄǩǵ Șț

ȅΜǱȆȓǖϡȄȓ: ǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǠʙǢȋ̼ǼȭʠȅǰǢǼǰ

Ț.șǑǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǼȀǔȅʹ̔ǶȅǼȅǧȅǱ ȘȜ-Șȟ

Ț.ȚǑRHL ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǞǸǔȭʠȅǰǢǼǰ ȘȠ-șȚ

Ț.țǑRHL ʙǢȋ̼Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ șȚ-șȞ

ԇǱȆȓǖϡȄȓ:  RHL ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȅǹȅ˭ǢǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢȀȄǴȄǼǰ

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ

ț.șǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ șȟ-ȚȠ

ț.ȚǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰ Țȡ-țȚ

ț.țǑǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǚ̏ȓǵ țȚ-țȟ

ț.ȜǑǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ țȟ-ȜȘ

ț.ȝǑǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ Ȝș-ȜȜ

ț.ȞǑǸȀǱǸȄȅȑȋǱȀǸȅǩǧȄǿ ȜȜ-ȜȞ

ț.ȟǑ ǸȀǱǸȄȅȑȋǱ ǸǵȄȓǵ ȜȞ-ȜȠ

ț.ȠǑ Ǹǩɝʅ Ǡ ǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄ Ȝȡ-ȝȚ

ǧԅǲɝǖϡȄȓ:ȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǞǸǔǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM ) 

Ȝ.șǑяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇǖ̇ ɝ֖ȅɦǢǼǰǠǶȅǼǢ̼ǵȄ ȝț-ȝȞ

Ȝ.ȚǑȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȁȓǼȄȅǵ(SEAH) ʙȅǱǢȄǼǶȅǼǢ̼ǵȄȝȟ-ȝȠ

Ȝ.țǑȭ͊ǢȋȁȄ̷ȄǼǖ̇ ɝ֖ȅɦǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP)                                                                       ȝȠ-ȝȡ

Ȝ.ȜǑ ǖȅǹȋǻȄǤ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǶǵȄ (GRM )                                                             ȞȘ-ȞȚ
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Ƕ˗ǺǖϡȄȓ: ʙȅǾʹǰǠȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ȝ.șǑʙȅǾʹǰ Ȟț

ȝ.ȚǑǶȅǼȋǸǾԌǿǰ, ʙǹȄǸǠǱȄǼʙȅǱǢȄǼȀ̩ ȋǢɝǴȄǼǰȄ Ȟț-Ȟȝ

ȝ.țǑʠǺ,ǢȄȋǩǼǖǸ͛Ȅ,ȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄȀ̩ ȅǢɝǱȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝȅǾǢȄ Ȟȝ-Ȟȟ

ȝ.ȜǑ ǩȆǸȌǸȅǧʔ ȀǔǼʹǰ Ȟȟ-ȞȠ

ȝ.ȝǑԋȋǻɝȄǤǠԋȋǻɝȄǤϤǸ͛ȄǶǵȄ ȞȠ-Ȟȡ

ȝ.ȞǑRHL -ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȅǼǸȆʹǰ Ȟȡ-ȟȘ

ǶȅǼȅǾ͊

ǶȅǼȅǾ͊-Șș: ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵȭǧǢȅǽ͊ ȟș-ȟȝ

ǶȅǼȅǾ͊-ȘȚ: ֧ ȅǵȅǳɝ͊ǶȅǼȋǸǾǤǱǞǸǔȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁ ȟȞ-ȟȟ

ǶȅǼȅǾ͊-Șț: ǖȅǹȋǻȄǤȅǵǸ̎ǵǠȅǵ͏ȅ˭ǷǼǺ ȟȠ

ǶȅǼȅǾ͊-ȘȜ:ǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭ȭǼȅǩ͉ȄǼ ȟȡ

ǶȅǼȅǾ͊-Șȝ: ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC) ǷǼǺ ȠȘ-ȠȚ

cwiwkó-06: ȅǵȅǿ˸ǼȄȀȄȓȅǵȋǢǼǱȄȅǽǢȄ Ƞț-ȠȠ



RHL Resilient Homestead and Livelihood support to the vulnerable coastal

people of Bangladesh Project

CCAG Climate Change Adaptation Group (ϊϟϚϩϦϳϘϪϞϚϓЉϗεϪϛϻϝϩϊϗϕϟ)

ESMF Environmental and Social Management Framework (ϘϪϞϻϚϠυϓο

ϢϩϜϩϬϊσϚӬϚӇϩϘϗϩσϩώϩϻϜϩ)

ESIA Environmental and Social Impact Assessment (ϘϪϞϻϚϠυϓοϢϩϜϩϬϊσ

ФϛϩϚϜ϶ϟӬϩϦϗ)

ESAP Environmental and Social Action Plan (ϘϪϞϻϚϠυϓο ϢϩϜϩϬϊσ

σϜЉϘϪϞσҮϗϩ)

ESMP Environmental and Social Management Plan (ϘϪϞϻϚϠυϓοϢϩϜϩϬϊσ

ϚӬϚӇϩϘϗϩϘϪϞσҮϗϩ)

ESS Environmental and Social Safeguards (ϘϪϞϻϚϠυϓοϢϩϜϩϬϊσϢϳϞЯϩ/

Ϝϩϗϕѵ)

FPIC Free, Prior, Informed Consent (Ϝϳє,Ϙ϶ϚЉνϚЇεϚϪϣϓϢҨϪϓ)

GCF Green Climate Fund (ϪБϗјϩηϻϜύϙϩҌ)

GoB Government of Bangladesh (ϚϩЇϟϩϻϕϠϢϞσϩϞ)

TPP Tribal People Plan (ЯϳСϗϷ-ϼυϩҽϲϘϪϞσҮϗϩ)

KII Key Informant Interview (Ϝ϶ϟϓϔӬϕϩϓϩϞϢϩЯϩЂσϩϞ)

IE Implementing Entity (ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱϢЇӇϩ)

PKSF Palli Karma -Sahayak Foundation (ϘҲϱσϜЉ-ϢϣϩϦσϙϩιϻҌϠϗ)

UNDP United Nation Development Program (ϊϩϪϓϢЇφιґϦϗσϜЉϢ϶Ϫψ)

BMD Bangladesh Meteorological Department (ϚϩЇϟϩϻϕϠζϚϣϩοϦϩεϪϖϕҖϞ)

SOD Standing Orders on Disaster (ϕϳϻϝЉϩυϢЇЎϩҍӇϩϦϱζϻϕϠ)

CPP Cyclone Preparedness Programme (φ϶ϪϒЉϋϤФ ϪϓσϜЉϢ϶Ϫψ)

PRA Participatory Rural Appraisal (εЇϠБϣϒϜ϶ϟσБϩϜϱϒϜ϶ϟӬϩϦϗ)

PMU Project Management Unit (ФσҮϚӬϚӇϩϘϗϩηιϪϗύ)

RWHS Rain Water Harvesting System (ϚϷϫҼϞϘϩϪϗϢЇБϻϣϞϚӬϚӇϩ)

SEAH Sexual Exploitations, Abuse and Harassment (ϼϝЃϗϪϗϘϱϤϗ,ϪϗϝЉϩϓϗνϚЇ

ϣϦϞϩϪϗ)

GRM Grievance Redress Mechanism (εϪϛϻϝϩυФϪϓσϩϞϚӬϚӇϩ)

LGR Local Grievance Redress (ӇϩϗϱϦεϪϛϻϝϩυФϪϓσϩϞ)

CGR Central Grievance Redress (ϼσхϱϦεϪϛϻϝϩυФϪϓσϩϞ)

PPE Personal Protective Equipment (ϚӬϬєυϓϢϳϞЯϩϢϞѮϩϜ)

SEP Stakeholder Engagement Plan (ϼӅσϻϣϩҭϩϞϢҤ ϷєσϞϒϘϪϞσҮϗϩ)

IEE Initial Environmental Examination (ФϩϔϪϜσϘϪϞϻϚϠυϓϘϞϱЯϩ)

OHS Occupational Health and Safety (ϼϘϠϩυϓӍϩӇӬνϚЇϪϗϞϩϘѺϩ)

Ȁǔȅʹ̔οǶ



ʙǲǺǖϡȄȓ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǤȄǘǮǽȄǘȋǵǼǶȅǼȅǧȅǱ

ș.ȘǑʙȄǼḙ̏ǢǗȋǽȄǧǵȄ:

Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ), Green Climate Fund (GCF) ǞǼDirect

Access Entity (DAE) ȅȁȋȀȋǸǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓӱǓȅǢԛǰɝǩǵȋǤȄ͌ȆǼǖȅǹȋǻȄǩǵǳʹǱȄ

֕ȅ˸ǼǽȋʹʅGCF-ǞǼǗȅǲɝǢȀȁȋǻȄȅǤǱȄȓƝResilient Homestead and Livelih ood

Support to the Vulnerable Coastal People of Bangladesh (RHL)ƞʙǢ̼ʨ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȋǨǑǶсǧǸǨǼȭǺȓȄǳȆʙǢ̼ʨǼȭǺȄǬǸǼȄ˶Ȝȡ.ȡȅǺȅǽȓǵǺȄȅǢɝǵǮǽȄǼ,ȭǻǣȄȋǵGCF-

ǞǼǖԑǳȄǵȜȚ.ȚȅǺȅǽȓǵǺȄȅǢɝǵǮǽȄǼǞǸǔȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼȀȁ-ǖǲɝȄȓǵ(ǜǰ)ȟ.ȟȅǺȅǽȓǵǺȄȅǢɝǵ

ǮǽȄǼǑȭǹȐǤȅǽǢǖǸ͛Ȅǵ,ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼӱǓȅǢ,ԌȋǻɝȄǤʙǸǰǱȄʙ֘ȅǱȅǸǿȓͼȋǽȄǼǚǶǼȅǹȅ˭

ǢȋǼRHL ʙǢ̼ʨǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼȀȄǱʨǚǶ͵ǽȆȓȭǩǽȄ- ӝǽǵȄ,ȀȄǱʹȆǼȄ,ǸȄȋǤǼȁȄǬ,ǶӶȓȄǣȄǽȆ,

ǸǼͼǵȄ,ȭǹȄǽȄǠǢʺǸȄǩȄǼȭǩǽȄȓǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǑˏʙǢ̼ʨǼǺȄϡȋǺʙǱʅʹǹȄȋǸȅǱǵǽ Ǹ́Ȅǿȅ˜

ȁȄǩȄǼǧȄǼǾǱвǧȄ˭Ǽǩǵ(țȞȚ,Ȝȟȝ) ǞǸǔǶȋǼȄʹǹȄȋǸȀȄǱǽ Ȁ́˭ǼȁȄǩȄǼǶ˗ȄǾǩǵ

(ȟȟȘ,ȘȝȘ)ǺȄԑǿǚǶӜǱȁȋǸǑʙǢ̼ʨǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǠԌȋǻɝȄǤȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑǞǸǔǩȆȅǸǢȄ

ǚ̏ȓȋǵǼǺȄϡȋǺǩǵȋǤȄ͌ȆǼǖȅǹȋǻȄǩǵǳʹǱȄǠǩȆǸǵ-ǺȄǵǚ̏ȓȋǵǢȄǩǢǼȋǸǑ ʙǢȋ̼Ǽ

ǚȋ̀ǣȋǻȄϛǢȄǻɝʆǺͼȋǽȄǼǺȋϡǼȋȓȋǨ-ԌȋǻɝȄǤȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ,ǸȀǱǸȄȅȑȋǱ֕ʹȋǼȄǶǵ,

ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰ,ǸȀǱǸȄȅȑǞǽȄǢȄȓǽǸǰȄʱȀȁǵǾȆǽȀǸȅǩǧȄǿ,ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼ,

ǵȄȀɝȄǼȆǠǢсǢȑȄȭǺȄǬȄǱȄǩȄǢǼȋǰǗȅǲɝǢ,ǢȄȅǼǤȅǼǠʙ֜ȅʱǤǱȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǑ

ʙǢȋ̼ǼǺȄϡȋǺǽȅʹǱǩǵȋǤȄ͌ȆǱȄȋǳǼǩȆǸǵǠǩȆȅǸǢȄǼǠǶǼǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼʙǹȄǸȅǧȅͥǱ

ǢǼȋǱȀʹǺȁȋǸǞǸǔ'ǩǽǸȄǻȂȇǶȅǼǸǱɝǵǖȅǹȋǻȄǩǵǳǽ(ȅȀȅȀǞȅǩ)' ǞǼȀȁȄȓǱȄȓǞȀǸʙǹȄǸ

ȭǺȄǢȄȋǸǽȄǼǩϢȅǵǩϖʙϊȅǱ֚ǽǢϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȋǱǶȄǼȋǸǑGCF-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

֧ǼʹȄ(ESS)ǵȆȅǱǺȄǽȄǼǗȋǽȄȋǢ, RHL ʙǢ̼ʨƚCategory Bƛ-ǞǼǗǠǱȄ֖ʱ, ǻȄȅǵȋǳɝǾ

ǢȋǼȭǻʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺǺȄǪȄȅǼǺȄʔȄǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȑȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨ,ǱȋǸ

ǻǲȄǻǲʙǾǺǵϤǸ͛ȄʈȁȋǰǼǺȄϡȋǺǞȀǸʙǹȄǸȭǺȄǢȄȋǸǽȄǢǼȄȀ̭ǸǑǺȄǭǶǻɝȄȋȓʙǢȋ̼ǼȭǬǢȀǘ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼϖȄȋǲɝǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢӱǓȅǢȅǧȅͥǱǢǼǰ,ǶȅǼȋǸȋǾǼʙǹȄǸʙǾǺǵǠǺȅǵǬȅǼǔ

ǖǱʅ̇ͼξΖԛǰɝǑȭǬǢȀǘǚ̏ȓǵǖǹȆ͊ȚȘțȘ-ǞǼǽʹʅȋǢȀȄǺȋǵȭǼȋǣǸȄǔǽȄȋǳǾǶȅǼȋǸǾȀǔǼʹǰ

ǠȀǔȅ͆͊ǗǘǵȀ֚ȁ, ǵȆȅǱǺȄǽȄǠȅǸȅǴǺȄǽȄǞǸǔGCF-ǞǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǢȄǭȄȋǺȄǼȅǵȋǳɝǾǵȄǖԑȀȄȋǼǤȄǘǮǽȄǘǵʨʙϊǱǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

Șș



ș.șǑǞǢǵǩȋǼRHL ʙǢ̼:

ʙǢȋ̼ǼǵȄǺ:

Resilient Homestead and Livelihood Support to the Vulnerable

Coastal People of Bangladesh (RHL) Project

ȀǔȋʹȋǶ:

ǗǼǞǘǧǞǽ(RHL) ʙǢ̼

ʙǢȋ̼Ǽǚȋ˶ϩ:

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ȋǽǸȀǸȄȀǢȄǼȆǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼǢȄǼȋǰȀǸȋǧȋȓӱǓȅǢԛǰɝ

ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩȆǸǵǠȀ̩ȋǳǼ֧ǼʹȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǞǸǔǱсȋǳǼǩϢȭǬǢȀǘǠȅǸǢ̼ǩȆȅǸǢȄǼ

֧ȋǻȄǤȮǱȅǼǢǼȄǑ

ʙǢȋ̼Ǽ֚ǽǢȄǻɝʆǺ:

(ș)ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ,ԚǵǕȅǵǺɝȄǰǠǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼǰ

(Ț)ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǠǵȄȀɝȄȅǼ͛ ȄǶǵǞǸǔǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǢсǢȑȄǧȄǿ

(ț)ǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽǵ

(Ȝ)ǽǸǰȄʱǱȄȀȁǵǾȆǽȀǸȅǩǧȄǿ(ǸȄȅȑǼǗȅǦǵȄȓ)

(ȝ)ǸȀǱǸȄȅȑǼǗȅǦǵȄǠ͛ ȄǵȆȓǶǻɝȄȋȓ֕ ʹȋǼȄǶǵ

ʙǢȋ̼ǼǖǲɝȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼǵȄǺ:

Green Climate Fund (GCF)

ʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ:

Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ)

ʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓǵǞǽȄǢȄ:

ǚǶ͵ǽȆȓȟʨȭǩǽȄȓȭǺȄǬșȠʨȀȁȋǻȄǤȆ

Ȁǔ͛ȄǼǺȄϡȋǺʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓǵ

ʙǢȋ̼ǼȭǺȓȄǳ:

ȝǸǨǼ(șȟǗǤȚ͗ȘȚț-șȞǗǤȚ͗ȘȚȠ)

ʙǢȋ̼ǼȭǺȄǬǸȄȋǩǬ:

ȝȝȘȭǢȄʨǬȄǢȄ(ȝȘȅǺȅǽȓǵǘǚǞȀǮǽȄǼ)

ȭǺȄǬǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǼȀǔϚȄ:

ȀǼȄȀȅǼǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǼȀǔϚȄȅǱǵǽʹ

ǸȄǿȅ˜ȁȄǩȄǼǧȄǼǾǱвǧȄ˭Ǽǩǵ(țȞȚ,Ȝȟȝ)

ȘȚ



ș.țǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ:

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǸǽȋǱǞǺǵǞǢʨʙȅʆȓȄȋǢȭǸȄǪȄȓ,ǻȄǼǺȄϡȋǺȭǢȄȋǵȄʙǢ̼

ǸȄǢȄǻɝʆȋǺǼȀ̭ȄϤǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁԛǸɝȅǵǴɝȄȅǼǱǹȄȋǸȅǧȅͥǱ, ֚ϨȄȓǵǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǼǺȄϡȋǺʙǾȅǺǱ,ʣȄȀǸȄȅǵȓȅ̆ǱǢǼȄȁȓ,ǻȄȋǱʙǢȋ̼ǼȭǬǢȀǘǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȅ́Ǳȁȓ

ǞǸǔ́ȅǱʈ͚ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄȋǼǼ֧ǼʹȄǸǩȄȓǲȄȋǢǑǚ̏ȓǵʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǼȭʹȋʔǸǱɝǺȄǵǞǸǔǹȅǸϫʙִǩȋ̐ǼǺȄԑȋǿǼǢϨȄȋǰǼǩϢʙǢȋ̼ǼǶȅǼǢ̼ǵȄȭǲȋǢ

ǸȄ͚ǸȄȓǵ͚ǼǶǻɝ̇ʙȅǱʨȭʹȋʔǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȅǸȅǹ̏ȅǳǢȅǸȋǸǧǵȄǢǼȄȁȓǑǞʨςԎǺȄʔ

ʙǢȋ̼ǼȭǵȅǱǸȄǧǢʙǹȄǸǢǺȄȋǵȄǼǩϢǵȓǸǼǔǘȅǱǸȄǧǢȀȄǺȄȅǩǢǠǶȅǼȋǸǾǤǱ֧ȋǻȄǤ֩ȅ͊

ǢǼȋǱǠȀȁȄȓǢ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵǢȋǼǑ

ș.ȜǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ-ǞǼͼξΖ:

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǞǢʨʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼǖǶȅǼȁȄǻɝǖǔǾ,ǻȄǼǺȄϡȋǺȀ̭ȄϤ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢӱǓȅǢǠʙǹȄǸȀ֚ȁǗǤȄǺǹȄȋǸȅǧȅͥǱ,ȅǸȋ͆ǿǰǞǸǔʙǾȅǺǱǢǼȄȁȓǑ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼ֚ǽǚȋ˶ϩȁȋǽȄǺȄǵǸǩȆǸȋǵǼͼǰǤǱǺȄǵȅ֕Ǣ˸ǼȄǞǸǔ

ʙǢǢ̼ȄǻɝʆǺȭǻǵǶȅǼȋǸȋǾǼǠǶǼȭǵȅǱǸȄǧǢʙǹȄǸǵȄȭǷȋǽǠȀǔȅ͆͊ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼ,

ȅǵǼȄǶ˭ȄǠǩȆȅǸǢȄǼʹȅǱǵȄȁȓǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑȀʪǢǹȄȋǸʙǰȆǱǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǤȄǘǮǽȄǘǵʙǢ̼ȋǢȭǬǢȀǘǹȄȋǸǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȋǱȀȁȄȓǱȄǢȋǼǞǸǔʙǢȋ̼ǼʙȅǱ͛ȄǵȆȓ

ǩǵǤȋǰǼǗ͛ȄǠǖǔǾʈȁǰ֕ȅǢ˸ȋǼǑǗ̇ ǩɝȄȅǱǢǳȄǱȄȀǔ͛ȄȭǻǺǵ:ȅǸσϤȄǔǢ(World Bank),

ʈȆǵɹȄǘȋǺǬǷȄ̃(GCF),ǞǸǔǩȄȅǱȀǔǥǚ̏ȓǵǢǺɝ֨ȅǧ(UNDP) ǱȄȋǳǼǖǲɝȄȓȋǵǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǸȄϡǱȄ֚ǽǢǢȋǼ, ǻȄȋǱʙǢ̼ͼȋǽȄǼʙǹȄǸǖ̇ ɝ֖ȅʱ֚ǽǢ, ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǹȄȋǸʈȁǰȋǻȄϛȁȓǑǱԋǶȅǼ,ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄ͛ȄǵȆȓǠǩȄǱȆȓǗǘȅǵ

ǢȄǭȄȋǺȄǼȀȋȀ̍ȄǺ˙ϬȭǼȋǣʙǢȋ̼Ǽ֧͌ȇǶȅǼǧȄǽǵȄȅǵȅ́ǱǢȋǼǞǸǔʙǢȀ̼ǔȅ͆͊ȋǳǼ

ǩǸȄǸȅǳȅȁǱȄǠϖˏǱȄǸǩȄȓǼȄǣȋǱȀȁȄȓǢ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵǢȋǼǑǞǩϢǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄȭǢǸǽǞǢʨǵȆȅǱǤǱǾǱɝǵȓ,ǸǼǔǞǢʨǳȄȅȓΖǾȆǽǚ̏ȓǵʙȅʆȓȄǼȅǹȅ˭Ǒ

ș.ȝǑȭǢǵǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄʙȋȓȄǩǵ:

¶ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁǗǤȄǺȅǧȅͥǱǢǼǰǠȅǵȓ̆ǰǢǼȄǑ

¶ӱǓȅǢȭʠȅǰȅǸϢȄȀ, ȅǵǼȀǵǠʙǾǺȋǵǼǢȄǻɝǢǼǶȅǼǢ̼ǵȄʙϊǱǢǼȄǑ

¶ǖǔǾȆǩǵȋǳǼǗ͛ȄǖǩɝǵǠϖˏǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

¶ǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄǶǵȄ(GRM) ǞǸǔǩǸȄǸȅǳȅȁǱȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄǑ

¶Ǘ̇ ǩɝȄȅǱǢǠǩȄǱȆȓǶȅǼȋǸǾǤǱǵȆȅǱǺȄǽȄǖԑȀǼȋǰȀȁȄȓǢȁǠȓȄǑ

¶ʙǢȋ̼ǼȀȄǺȄȅǩǢʈȁǰȋǻȄϛǱȄǠǳȆǥɝȋǺȓȄȅǳȀȄǷϨȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Șț



ȅΜǱȆȓǖϡȄȓ

ǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǠʙǢȋ̼ǼȭʠȅǰǢǼǰ

Ț.ș.ǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǼȀǔȅʹ̔ǶȅǼȅǧȅǱ:

ȭǻȭǢȄȋǵȄǖǲɝȌǵȅǱǢǢǺɝǢȄȋ˦ǼȭǬǢȀǘȅǸǢȄȋǾǼǩϢǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȅǵοǶǰ

ǠϤǸ͛ȄǶǵȄǖϢǱǺͼξΖԛǰɝǑǞȅǸǿȓʨǚǶǽȅ̟ǢȋǼȅǶȋǢǞȀǞǷǺȄǭǶǻɝȄȋȓǼʙȅǱʨǢɝǺǢȄȋ̃Ǽ

ȭǬǢȀȅȁǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǼǽȋʹʅȚȘșȠȀȄȋǽǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄ

(Environmental and Social Management Framework - ESMF) ʙϊǱǢȋǼȋǨǑ

ǞǢȄǭȄȋǺȄǼʙǴȄǵǚȋ˶ϩȁȋǽȄȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǖǲɝȄȓȋǵǶȅǼǧȄȅǽǱȀǢǽǢǺɝǢȄȋ˦ǼǶȅǼȋǸǾǤǱ

ǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȅǵοǶǰǢǼȄǞǸǔȀǔȅ͆͊ʹȅǱǢǼʙǹȄǸʙǾǺȋǵǻǲȄǻǲǢǺɝ-ǶȅǼǢ̼ǵȄʙǰȓǵǠ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǺȄϡȋǺǢǺɝǢȄ˦Ȁ֚ȋȁǼǷǽȄǷȋǽǼȭǬǢȀȅȁǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǸȄǔǽȄȋǳǾȀǼǢȄȋǼǼȀǔȅ͆͊ǗǘǵȭǻǺǵ-ƚǸȄǔǽȄȋǳǾ

ǶȅǼȋǸǾȀǔǼʹǰǗǘǵ-șȡȡȝ(ȀǔȋǾȄȅǴǱȚȘșȘ)ƛ, ƚǶȅǼȋǸȋǾǼȀǔǼʹǰȅǸȅǴǺȄǽȄ-ȚȘȚțƛ,Ǣʪǵ

ǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄȅǸȅǴǺȄǽȄ, ȚȘȚș; ӱǓȅǢԛǰɝǸǩɝʅ(ǘ-Ǹǩɝʅ) ϤǸ͛ȄǶǵȄȅǸȅǴǺȄǽȄ, ȚȘȚș; ǸȄǔǽȄȋǳǾ

ǩȆǸȅǵǼȄǶ˭ȄȅǸȅǴǺȄǽȄ, ȚȘșȚ; ǶȅǼȋǸǾǤǱȀǔǢǬȄǶ̏ǞǽȄǢȄϤǸ͛ȄǶǵȄȅǸȅǴǺȄǽȄ, ȚȘșȞ;

ǸȄǔǽȄȋǳǾǩȆǸȌǸȅǧʔʅǗǘǵ, ȚȘșȟ; ǩȄǱȆȓǶȅǼȋǸǾǵȆȅǱ, ȚȘșȠ; Ǿ̞Ԍǿǰ(ȅǵȓ̆ǰ) ȅǸȅǴǺȄǽȄ,

ȚȘȘȞ;ǶȅǼȋǸǾǗǳȄǽǱǗǘǵ,ȚȘșȘ;ǸȄǔǽȄȋǳǾǶȄȅǵǗǘǵ,ȚȘșțǘǱʅȄȅǳǖԑȀǼȋǰǼȀȄȋǲȀȄȋǲ

ȅǸσϤȄǔȋǢǼǠGCF-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ(ESS)ǵȆȅǱǺȄǽȄǼȀȄȋǲȀˈȅǱȭǼȋǣ

ʙϊǱǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄǵȆȅǱǺȄǽȄǼǗȋǽȄȋǢRHL -ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄ(ESMF ) ʙǰȓǵǢǼȄȁȋȓȋǨǑǞǘǢȄǭȄȋǺȄǼǚȋϩ˶ȁȋǽȄʙǢ̼

ǢȄǻɝʆȋǺǼȀǺȓȀ̭ȄϤǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁȅǧȅͥǱǢȋǼǚǶ֜ɦϤǸ͛ȄǶǵȄǼǺȄϡȋǺ

ʙǢȋ̼ǼȭǬǢȀȅȁǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑǞǢȄǭȄȋǺȄȋǱǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ̩ ȅǢɝǱșȘʨ

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȁȋȓȋǨǑȅǸǿȓͼȋǽȄȁȋǽȄ:

ș. ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵοǶǰǠϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ; 

Ț. ʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢǠǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ; 

ț. ǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳϤǸȁȄǼ,ԌǿǰȭǼȄǴǠϤǸ͛ȄǶǵȄ; 

Ȝ. ǩǵϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭Ȅ; 

ȝ. ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵǸɝȄȀǵ; 

Ȟ. ǩȆǸ-ȮǸȅǧʔʅȀǔǼʹǰǞǸǔȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ; 

ȟ. ǚǶǩȄȅǱǸȄ͛ȄǵȆȓԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼȀǔǼʹǰ; 

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀǔǼʹǰ; 

ȡ. ǗȅǲɝǢǺϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼȀʹǺǱȄ֕ȅǞ˸Ǹǔ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼǖ̇ ɝɦ֖ǢǼǰǠǱϟʙǢȄǾǑ

ȘȜ



ǚȅ̀ȅǣǱȅǸǿȓͼȋǽȄǻǲȄǻǲǹȄȋǸʙȅǱǶȄǽǵǢǼȋǽȭǻȋǢȄȋǵȄǚ̏ȓǵǢǺɝǢȄ˦ǠǚȋϠȄǤȭǬǢȀǘȁȋǸ

ǸȋǽǗǾȄǢǼȄǻȄȓǑǱȋǸȀǢǽǢǺɝǢȄȋ˦ǼǩϢǞșȘʨȅǸǿȓǗǸȅϩǢǵȓǑǢǺɝǢȄȋ˦ǼǴǼǵ

ǖԑǻȄȓȆʙȅǱǶȄǽǵȆȓǞȅǸǿȓͼȋǽȄȅǹȅ̏ǹȁ̏ȋǱǶȄȋǼǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼȀȁȋǻȄǤȆȀǔ͛ȄǼȭʹȋʔ

șǵǔȅǸǿȓʨȀǢǽǢǺɝǢȄȋ˦ǼǩϢǘǗǸȅϩǢȅǸǿȓȅȁȋȀȋǸȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȁȋȓȋǨǑǞǨȄȑȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷǶǻɝȄȋȓșǵǔ,ȚǵǔǞǸǔșȘǵǔȅǸǿȓȀ֚ȁǗǸȅϩǢǢǼȄȁȋȓȋǨǑțǵǔȅǸǿȓȭǲȋǢȡǵǔ

ȅǸǿȓǶǻɝ̇ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȀ֚ȁ֚ǽǱșǵǔȅǸǿȋȓǼǷǽȄǷȋǽǼǠǶǼȅǵǹɝǼǢȋǼǑǞǨȄȑȄ,ǢǺɝǢȄȋ˦Ǽ

ǴǼǵ,ǶȅǼǺȄǰǠȭǹȐȋǤȄȅǽǢǖǸ͛ȄǵǘǱʅȄȅǳǼǠǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼʙȅǱǶȄǽǵȆȓȀ֚ȁȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȁȓǑ

ȀǼǢȄȋǼǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ(ESS)ǵȆȅǱǺȄǽȄǼȀȄȋǲGCF ǞǸǔȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

ǵȆȅǱǞǸǔǺȄǵǳȋ˦ǼǺȋϡȀȆȅǺǱǶȄǲɝǢʅǼȋȓȋǨǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ

(ESS)ǵȆȅǱǺȄǽȄGCF-ǞǼȀȄȋǲȀȄǺ˙ϬȭǼȋǣʙϊǱǢǼȄȁȋȓȋǨǑGCF-ǞǼǵȆȅǱǺȄǽȄȓȭǸǾ

ȅǢӫǚǶȄǳȄǵǼȋȓȋǨǻȄȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǵȆȅǱǺȄǽȄȓȀǼȄȀȅǼǚȋ̀ǣǢǼȄȁȓȅǵȭǻǺǵ:ȭǻȐǵȅǵǻɝȄǱǵ,

ȁȓǼȄǵȆǠȅǵǶȆȑǵ(SEAH),ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǘǱʅȄȅǳǑǱȋǸ,ȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǵȆȅǱǺȄǽȄǼESS-ș

(ǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǠϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ), ESS-Ț(ʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼ

ǶȅǼȋǸǾǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢǠǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ)ǞǸǔESS-ț(ǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳϤǸȁȄǼ,ԌǿǰȭǼȄǴǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ) -ǞǞͼȋǽȄǚȋ̀ǣǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ȅǶȋǢǞȋȀǷ-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǼʙȅǱǶȄǽǵȆȓȀ֚ȁǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢ

ȅǵ̦ȅǽȅǣǱǧȄȅȁǳȄȀ֚ȁԛǼǰǢǼȄǸȄ˗ǵȆȓ:

ǨǢ-ș: ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ǢȄǭȄȋǺȄǼ ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȀ֚ȁ

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓ

ȅǸǿȓȀ֚ȁ

ǧȄȅȁǳȄȀ֚ȁʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱ

ȅǵξǶǰǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȀǺϬȄǠ

֧ȅǸǴȄȀ֚ȁȅǧȅͥǱǢǼǰ, ǢǺɝǢȄȋ˦Ǽ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ȭʠǰȆȅǸϢȄȀǢǼǰ, ӱǓȅǢǠǖȅǹǥȄǱ

ȅǧȅͥǱǢǼǰ, ӱǓȅǢǠǖȅǹǥȄǱ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄʙϊǱ, ǸȄ͚ǸȄȓǵ, 

ǶȅǼǸȆʹǰǞǸǔʙȅǱȋǸǳǵʙϊǱǑ

RHL ʙǢȋ̼ǼȀǢǽǢȄǻɝʆǺ(ȭǻǺǵ-

ԌȋǻɝȄǤȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ, 

ǸȀǱǸȄȅȑȋǱ֕ʹȋǼȄǶǵ, ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄ

ǶȄǽȋǵǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰ, ǸȀǱǸȄȅȑǞǽȄǢȄȓ

ǽǸǰȄʱȀȁǵǾȆǽȀǸȅǩǧȄǿ, ǢсǢȑȄ

ȁʅȄǧȄȅǼ, ǵȄȀɝȄǼȆǠǢсǢȑȄ

ȭǺȄǬȄǱȄǩȄǢǼǰ) ǞǼ ȀȄȋǲȅǸǿȓͼȅǽ

ȅǵȅǸȑǹȄȋǸȀ̩ ȅǢɝǱǑ

Șȝ



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁ ǧȄȅȁǳȄȀ֚ȁʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼ

ǶȅǼȋǸǾǞǸǔ

ǖǲɝȌǵȅǱǢǠǖϢȄϢ

֧ȅǸǴȄ

ʠȅǺǢȋǳǼϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄǼϤǸ͛Ȅ

ǢǼȄ, ʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄȀǼ˙ȄǺʙǳȄǵ, 

ʠȅǺǢȋǳǼȅǧȅǢִȀȄǼϤǸ͛ȄǼȄǣȄ, 

ʠȅǺǢȋǳǼǖȅǴǢȄǼȀǔǼʹǰ, 

ȮǸǿϥȋǼȄǴǠȀǺ-ǖȅǴǢȄǼȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄ, ǵȄǼȆ-ԚξȋǿǼȀǺ-ʠǺ֚Ϩȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄ, ȅǾςʠǺǠǸǽԛǸɝǢʠǺȭǼȄǴǢǼȄǑ

RHL ʙǢȋ̼ǼȭʹȋʔʙȄȀȅˈǢ

ǞǸǔʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾǠ

֧ǼʹȄȓǢǺɝ-ǶȅǼǢ̼ǵȄʈȁǰǢǼȄ

ȁȋȓȋǨǑǶȄǾȄǶȄȅǾʙǢ̼ʨȀǼȄȀȅǼ

͛ȄǵȆȓǞǸǔӨȅʱǸ˸ǢǺȋͫǳǼ

ȅǵȋȓȄǤǢǼȋǸǑ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳ

ϤǸȁȄǼ, ԌǿǰȭǼȄǴǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄ, ǼȄȀȄȓȅǵǢǠ́ ȅǱǢǼ

ԌǿǰϤǸ͛ȄǶǵȄ, ǟȅǱȁȄȅȀǢȅǵǤɝǺǰ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǞǸǔȀȄȅǸɝǢǹȄȋǸȀ̩ȋǳǼ

ǻǲȄǻǲϤǸȁȄǼȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

ʙȄȀȅˈǢǞǸǔǸǩɝʅǠԌǿǰ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢǢǺɝ-ǶȅǼǢ̼ǵȄ

ʈȁǰǢǼȄȁȋȓȋǨǞǸǔǻǲȄǻǲ

ϤǸ͛ȄǶǵȄʈȁȋǰǼȅǵȋǳɝǾǵȄǼȋȓȋǨǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠ

ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ǩǵ-ȅǵǼȄǶ˭Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȄ, ȀǢȋǽǼ

ǖȅǹǤϥǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄ, ʏȄȅǷǢǠ

ȀȑǢȅǵǼȄǶ˭ȄǘǱʅȄȅǳǑ

ǢǺɝ-ǩȅǵǱӱǓȅǢ, ǖϖȄ͛ʅǢǼ

ǶȅǼȋǸǾǖǲɝȄִǸȄֱ-ǶȄȅǵ-ǺȄʨ

ʙ֘ȅǱԌǿǰǩȅǵǱǢȄǼȋǰ, ǗǸǩɝǵȄ

ǖϤǸ͛ȄǶǵȄǢǼȄȁȋǽ, ӱǓȅǢԛǰɝ

ǼȄȀȄȓȅǵǢϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǽ

ʙȋǻȄǩʅȁȋǸǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺ

ϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

֗ȅǺǖȅǴʈȁǰǠԚǵǸɝȄȀǵȅǸǿȋȓ

ȅǸ͚ȄȅǼǱǶȅǼǢ̼ǵȄʙϊǱ, ǸȄ͚ǸȄȓǵǠ

ǶȅǼǸȆʹǰǑ

ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺǼǩϢȭǢȄȋǵȄοǶ

֗ȅǺǖȅǴʈȁǰǸȄԚǵǸɝȄȀȋǵǼ

ʙȋȓȄǩǵȁȋǸǵȄǑ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔ

ȀǔǼʹǰǞǸǔȭǬǢȀǘ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǩȆǸ-ȮǸȅǧʔȀǔǼʹǰȅǵȅ́ǱǢǼȄǼ

ǽȋʹʅʙȋȓȄǩǵȆȓǶȅǼǢ̼ǵȄʈȁǰǠ

ǸȄ͚ǸȄȓǵ, ʙȄǰȆ͵ȋǽǼȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǱʅȄȅǳǑ

ʙȄȀȅˈǢǞǸǔǩȆǸȌǸȅǧʔʅȀǔǼʹǰ

ǞǸǔȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

ȅǵȅ́ǱǢǼȋǰǢǺɝ-ǶȅǼǢ̼ǵȄʈȁǰ

ǢǼȄȁȋȓȋǨǞǸǔǻǲȄǻǲ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǼȅǵȋǳɝǾǵȄǼȋȓȋǨǑ

ȘȞ



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓ

ȅǸǿȓȀ֚ȁ

ǧȄȅȁǳȄȀ֚ȁʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄ

͛ȄǵȆȓԓ-ȭǤȄ͌ȆǼ

ǖȅǴǢȄǼȀǔǼʹǰ

ǤǰʙǩȄǱ̆ȆǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼȀǔȅǸǴȄȋǵǼ

Țț/ǢǴȄǼȄǖԑȀȄȋǼǼȄȅ͉Ǹȅǹ̏

ǚǶǩȄȅǱ, яʖǩȄȅǱȀ˭Ȅ,ԓ-ȭǤȄ͌ȆǠ

Ȁ̧ǳȄȋȓǼǖǵϢȮǸȅǾ͊ʅԛǰɝǗ˗ȅǽǢ

ȀǔәȅǱǞǸǔǟȅǱȁʅȀǔǼʹǰ, ǚ̏ȓǵ

ǠȅǸǢȄȋǾǼϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȋǸǑǻȅǳ

ȭǢȄǵǚǶ-ǩȄȅǱǸȄǗȅǳԓ-ȭǤȄ͌ȆǢǺɝ

ǞǽȄǢȄȓǲȄȋǢǱȋǸǱȄȋǳǼǖȅǴǢȄǼ, 

ȀǔәȅǱǘǱʅȄȅǳȭǻǵǢǺɝǢȄȋ˦ǼΜȄǼȄ

ʹȅǱʈ͚ǵȄȁȓȭȀʨȅǵȅ́ǱǢǼȄ, 

ǢȄǩςξǼԛȋǸɝǘǱȄȋǳǼȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝ

ǢǼȄǞǸǔǱȄȋǳǼǺǱȄǺǱʈȁǰǢǼȄ

ǘǱʅȄȅǳǑ

ȅǵǸɝȄȅǧǱʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢ

ǩȄȅǱǤǱȀǔϚȄǽӢȋǳǼȀ̎ȄǵǶȄǠȓȄ

ȭǤȋǨǑʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄ˦ȅǸǿȋȓ

ǖǸȅȁǱǢǼǰǠǖ̇ ɝ֖ȅɦ ǽ֚ǢǶǳȋʹǶ

ʈȁǰǢǼȋǱ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱ

Ȁ̮ȅǱ(FPIC) ǞǸǔǚǶ-ǩȄȅǱ/͛ȄǵȆȓ

ԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄʙϊǱǢǼȄ

ȁȋȓȋǨǑǶȄǾȄǶȄȅǾǩȆȅǸǢȄ, ʙȄӜȅǱǢ

Ȁ̩ǳȅǵǹɝǼȭǶǾȄ, ȀȄǺȄȅǩǢǠ

ǟȅǱȋȁʅǼǠǶȋǼǗǥȄǱǗȋȀǞǺǵ

ǢǺɝǢȄ˦ȭǲȋǢȅǸǼǱǲȄǢȄǼǞǸǔ

ǚǶǩȄȅǱ/ ԓȋǤȄ͌ȆȀȁȄȓǢǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄǺȄǭǶǻɝȄȋȓǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ȅ֧ǵȅǳɝ͊ȅǵȋǳɝǾǵȄǼȋȓȋǨǑ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢ

ǟȅǱȁʅȀǔǼʹǰ

ǢǺɝǞǽȄǢȄȓǻȅǳȭǢȄǵǟȅǱȁȄȅȀǢ

ȅǵǳǾɝǵǲȄȋǢǱȄȁȋǽǱȄȀǔǼʹȋǰǼ

ϤǸ͛ȄǢǼȄǘǱʅȅǳǑ

ʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼǞǽȄǢȄȓȭǢȄǵ

ǟȅǱȁȄȅȀǢȅǵǳǾɝǵǵȄǲȄǢȄȓȭȀͼȋǽȄǼ

ǚǶǼʙǢȋ̼ǼȭǢȄȋǵȄȭǵȅǱǸȄǧǢʙǹȄǸ

ȭǵǘǑ

ȡǑǗȅǲɝǢ

Ǻϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ǞʨςԎǺȄʔȅǶȋǢǞȀǞǷǞǼǩϢ

ʙȋǻȄǩʅǑ

-

șȘǑȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ

ǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰǞǸǔ

ǱϟʙǢȄǾ

ʙǢȋ̼ǼȀǢǽǶǻɝȄȋȓȅǸȅǹ̏

ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼǖǔǾʈȁǰȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄǩϢȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼǖ̇֗ɝȅɦǢǼǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄʙϊǱ, ǸȄ͚ǸȄȓǵǠ

ǶȅǼǸȆʹǰǑǞǣȄȋǵȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼǸǽȋǱ

ʙǢȋǖ̼ǔǾʈȁǰǢȄǼȆǩǵȋǤȄ͌Ȇ, ʙǢ̼

ǞǽȄǢȄǼǖϢȄϢǩǵȋǤȄ͌ȆǞǸǔ

Ȁǔȅ͆͊ȅǸȅǹ̏ȀǼǢȄǼȆǠȭǸȀǼǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄȋǢ֓ǪȄȋǵȄȁȋȓȋǨǑ

ʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ȉʱǢǼǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP) ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄ

ȅǸȅǹ̏ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼȅǧȅͥǱǢȋǼ

ǞǸǔʙǢȋǱ̼ȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ

֚ϨȄȓǵǢȋǼ, ǻȄǼǺȋϡǞǢʨ

ǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM) 

͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

Șȟ



Ț.ȚǑRHL ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǞǸǔȭʠȅǰǢǼǰ:

ȭǻȭǢȄȋǵȄʙǢǸ̼ȄǚǶ-ʙǢȋ̼ǼǵǢǾȄʙǰȓȋǵǼȭʹȋʔƚǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȅǩǢǶǼȆʹȄƛǞǢʨ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢǠͼξΖԛǰɝǴȄǶǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǶǼȆʹȄ-ȅǵǼȆʹȄǼǽ֚ǚȋ˶ϩȁȋǽȄʙǢȋ̼Ǽ

Ȁ̭ȄϤǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁʙȄǲȅǺǢǶǻɝȄȋȓȅǧȅͥǱǢǼȄǞǸǔʙȋȓȄǩǵȆȓʙǾǺǵ/

ʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȄ, ǻȄȋǱȅȀ˸Ȅ̇ʈȁǰǠʙǢǵ̼ǢǾȄʙǰȓȋǵǼԛȋǸɝǘʙȄȀȅˈǢ

ȀǺϬȄͼȋǽȄǼȀǺȄǴȄǵǢǼȄǻȄȓǑǞǘǶǼȆʹȄǼǺȄϡȋǺǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȅ́ǱǢǺȄȋǵȄǞǸǔ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ȋǻȄǤ֕ȅǢ˸ǼȄǼǩϢǶȅǼǢ̼ǵȄʈȁǰǠǸȄȋǩǬȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȀ̭ǸȁȓǑ

ǞʨʙǢǸ̼ȄǚǶ-ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱȭʠȅǰȅǸϢȄȀȅǵǴɝȄǼȋǰǼʙǲǺǴȄǶȅȁȋȀȋǸǢȄǩǢȋǼǞǸǔ

Ȁ̭ȄϤǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȅǸȋ͆ǿȋǰǼǩϢǖǱʅͼ̇ξΖԛǰɝǑǞǘʙȅʆȓȄȓ͛ȄǵȆȓ

Ȁ̧ǳȄȋȓǼǖǔǾʈȁǰǠǶǼȄǺǾɝǖǱʅͼ̇ξΖԛǰɝ֗ȅǺǢȄǼȄȋǣ,ǢȄǼǰ͛ȄǵȆȓ̞ȄǵǠǸȄ͚Ǹǖȅǹ˕ǱȄ

Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸȅǧȅͥǱǢǼȋǱȀȁȄȓǢȁȓǑ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǢȄǭȄȋǺȄǼǧȄȅȁǳȄԛǼȋǰȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǖǲɝȄȓȋǵ

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱȀǢǽʙǢǠ̼ǢǺɝǢȄ̃Ȁ֚ȋȁǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȭʠȅǰǢǼǰǢǼȄǗǸϩǢǑǞǘ

ȭʠȅǰǢǼȋǰǼǺȄϡȋǺʙ͚ȄȅǸǱǢǺɝǢȄ̃ǸȄʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄȋǱǼǺȄʔȄȀ̩ ȋǢɝ

ǴȄǼǰȄǶȄǠȓȄǻȄȓǑǺȄʔȄǖԑǻȄȅȓȅǸȅǹ̏ǢǺɝǢȄ̃ȋǢțʨȭʠȅǰȋǱǹȄǤǢǼȄȁȋȓȋǨǑȭǻǺǵ:ȭʠȅǰƚǢƛ

ǸȄƚAƛ,ȭʠȅǰƚǣƛǸȄƚBƛǞǸǔȭʠȅǰƚǤƛǸȄƚCƛǑƚǢƛǸȄƚAƛȭʠȅǰǼǢǺɝǢȄ̃ȁȋǽȄǞǺǵȀǢǽ

ǢǺɝǢȄ̃ǻȄǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǖǱʅȭ̇ǸȅǾǞǸǔǖȋǵǢȭʹȋʔǱȄȅǵȓ̆ȋǰǼǶǻɝȄȋȓ

ǲȄȋǢǵȄǑȭǻǺǵ:ȭǢȄǵǸȀȅǱǞǽȄǢȄȓǚ̮ȇʱǶ˸ȅǱȋǱǢȓǽȄǚȋ˭Ȅǽǵ,֕ȁǳȄǢȄǼȅǸԋʅȭִǢȅ̊ǵǺɝȄǰ,

֕ȁǳȄǢȄǼȭȀԅǸȄǸсǴȅǵǺɝȄǰǘǱʅȄȅǳǑǞǴǼȋǰǼǢǺɝǢȄȋ˦ǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢ

ȮǸ˕ȄȅǵǢǱϟǠǚǶȄȋ˭ǼʙȋȓȄǩǵȁȓǑǖȋǵǢȭʹȋʔǘʹȅǱʈ͚ǩǵȋǤȄ͌ȆȋǢʹȅǱԛǼǰȅǳȋǱȁȓǑ

ƚǣƛǸȄƚBƛȭʠȅǰǼǢǺɝǢȄ̃ǸȄʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǖȋǶʹȄӜǱǢǺǞǸǔȀȁȋǩǘ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǢǼȄǻȄȓǑȭǻǺǵ: ȭǨȄǬȭǨȄǬȅǵǺɝȄǰǢȄǩ, ǤǸȄȅǳǶςǶȄǽǵ, ǱсǱȅǾǘ̼ǱʅȄȅǳǑƚǤƛǸȄ

ƚCƛȭʠȅǰǼǢǺɝǢȄȋ̃ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȭǵǘǸȄǲȄǢȋǽǠǖȅǱȀȄǺȄϢǑȭǻǺǵ:

ʙȅǾʹǰ,ӜȅǿǢȄǩ,֕ʹȋǼȄǶǵ,ԚʹǼԚǵ:ǣǵǵ,ǣȄǽԚǵ:ǣǵǵǘǱʅȄȅǳǑ

RHL ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǞǸǔȭʠȅǰǢǼȋǰȅǶȋǢǞȀǞǷǱȄǼȅǵǼȆʹȄ

ǢȄǻɝʆȋǺςԎǺȄʔǖǹʅ̇ǼȆǰȅǸȋǾǿ˕ȋǳǼǺǱȄǺȋǱǼǠǶǼȅǵǹɝǼǢȋǼȅǵ,ǸǼǔ͛ȄǵȆȓǩǵǤȋǰǼȀȋˈ

ǶǼȄǺǾɝǢȋǼȀȅ̮ȅǽǱǹȄȋǸʙǢǞ̼ǽȄǢȄǼǶȅǼȋǸǾǤǱӱǓȅǢǠȀ̭ȄǸǵȄǼϨ֚ȄȓǵǢȋǼȋǨǑǞǘ

֚ϨȄȓȋǵǼȅǹȅ˭ȋǱRHL ʙǢȋ̼ǼȭʠȅǰǢǼǰȅǵ̦οǶǹȄȋǸȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȁȋȓȋǨ:

ȘȠ



ǸǩɝǵȆȓǺȄǵǳ˦

(Exclusion Criteria)

ȁʅȄǵȄ ϤȄϚȄ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȅǢǞǺǵ

ȭǢȄǵȀǔȅ͆͊ǢǺɝǢȄȋ˦ǼʙȋȓȄǩǵȁȓ, ǻȄǼ

ǩϢǖȅǱȅǼʱǤȋǸǿǰȄǠǖԑȀ̎ȄȋǵǼ

ʙȋȓȄǩǵǶȋȑ?

ᵟ ᵡ ʙǢ̼ʨȋǱȀǔȅ͆͊ǢȄǻɝʆǺǖ̇ ɝɦ֖ǲȄǢȋǸ

ǵȄǢȄǼǰǢȄǻɝʆǺͼȅǽǶȅǼȅǧǱǞǸǔǞǼ

ʙǹȄǸͼȅǽǠȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǢȄȋǨ

ǶȅǼȅǧǱǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢǗ̇ǕȋǳǾȆȓǵǳȆϤǸ͛ȄȋǢ

ʙǹȄȅǸǱǢȋǼ? 

ᵟ ᵡ ǢȄǻɝʆǺͼȅǽǗ̇ǕȀȆǺȄ̇ǵǳȆǼȅǵ̦Ȅ˗ȋǽ

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǸǞǸǔǵǳȆǼǚǶǼȭǢȄǵǠ

ǸсǴǸȄȭȀԅȅǵǺɝȄǰǢǼȄȁȋǸǵȄ, ǖǲɝȄִ

ǵǳȆǼǚǶǼȭǢȄǵǠʙǹȄǸǶȑȋǸǵȄǑ

ǢǺɝǢȄ̃ͼȅǽȅǢʠȅǺǢȋǳǼǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾ

ǞǸǔϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄǼǚǶǼȅǸοǶʙǹȄǸ

ȭǷǽȋǸǖǲǸȄǵȄǼȆ, ȅǾςʠȅǺǢȀȁӱǓȅǢԛǰɝ

ȭʠǰȆǼʠȅǺǢȋǳǼǖ̇ ɝɦ֗ǢǼȋǸ?

ᵟ ᵡ ʙǢ̼ʨȋǱӱǓȅǢԛǰɝǺȄԑȋǿǼǩϢǥǼǞǸǔ

ȁʅȄǧȄȅǼǖǸǢȄǭȄȋǺȄǼǺȋǱȄȭǨȄǬȅǵǺɝȄǰ

ǢȄǩǲȄǢȋǸǑǞǘǢȄȋǩȭǢȄǵǠȅǾςǸȄ

ӱǓȅǢԛǰɝǵȄǼȆȋǢȅǵ֜ʱǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ʙǢ̼ʨȋǱȭǩȄǼԛǸɝǢʠȋǺǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸ

ǵȄǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢȀ̭ȄϤǹȄȋǸǢȆǬǵȄǾǢȀȁ

ȅǸǶ˓ǵǢǸǩɝʅǞǸǔԌǿǰǢȄǼȆǶǳȄǲɝȮǱȅǼ

ǢǼȋǸǞǸǔǩȅǺԌȅǿǱǢǼȋǸǻȄǼǩϢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ, ʣȄȀǢǼǰǞǸǔȅǵȓ̆ǰǞǸǔ

ȭǳǾȆȓǞǸǔʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔǗ̇ǩɝȄȅǱǢ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǺȄǵǠǵȆȅǱȭǺȋǵǧǽȄǼǚǶǼ

ǗǼǠǤȋǸǿǰȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸ?

ᵡ ᵟ ʙǢ̼ʨǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǞǸǔǢсǢȑȄ

ǧȄǿȋǢǚִȀȄȅȁǱǢǼȋǸǑǱȄǘ, ȁʅȄǧȄȅǼ

ǞǸǔǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǩϢϤǸϘǱԚʹ ȋǼǼ

ǧȄǼǶȄȋǾǺȄʨǞǸǔǶȄȅǵǼǽǸǰȄʱǱȄ֕ȅ˸

ϗǠȓȄǼȀȆȅǺǱȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȋǱȅǢͼξΖԛǰɝǖǸǢȄǭȄȋǺȄ

(ȭǻǺǵǸсǴ, ǩǽȄǴȄǼ, ǚǶ͵ǽȆȓǞǸǔǵǳȆǼ

ǱȆȋǼǼǖǸǢȄǭȄȋǺȄ) ȅǵǺɝȄǰ, ǼʹǰȄȋǸʹǰ

ǞǸǔԚǵǸɝȄȀǵǩȅȑǱǲȄǢȋǸǻȄǼǩϢ

ǗǼǠʙ֜ȅʱǤǱ֚ϨȄȓǵ, ֧ ǼʹȄǠ

ǤȋǸǿǰȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸ?

ᵡ ᵟ ʙǢ̼ʨȋǱǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼ, ԌȋǻɝȄǤȀȁǵǾȆǽ

ǸȀǱǸȄȅȑ, ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǼǩϢǺȄǧȄǥǼ

ǘǱʅȄȅǳǼǺȋǱȄȭǨȄǬǗǢȄȋǼǼȅǵǺɝȄǰ

ǢȄǻɝʆǺǲȄǢȋǸǑǱȋǸʙǢ̼ʨȋǱǸсǴ, 

ǚǶ͵ǽȆȓǖǸǢȄǭȄȋǺȄǘǱʅȄȅǳǼǺȋǱȄ

ͼξΖԛǰɝǖǸǢȄǭȄȋǺȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǵȄǑ

ǱȄǘ, ǢȄǻɝʆǺͼȅǽǼǩϢǗǼǠʙ֜ ȅʱǤǱ

֚ϨȄȓǵǞǸǔ֧ǼʹȄǠǤȋǸǿǰȄǼʙȋȓȄǩǵ

ȁȋǸǵȄǑ

ǨǢ-Ț: ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ʙǹȄǸ ֚ϨȄȓȋǵǼ ǩϢ ȭǧǢȅǽ͗

Șȡ



ǸǩɝǵȆȓǺȄǵǳ˦

(Exclusion Criteria)

ȁʅȄǵȄ ϤȄϚȄ

ʙ͚ȄȅǸǱǢȄǻɝʆǺͼȅǽȋǱȅǢԚǵǸɝȄȀǵ

ǞǸǔǳǣǽ, ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰǞǸǔϤȅʱ

ǠȀ̧ǳȄȋȓǼǖǲɝȌǵȅǱǢ͛ ȄǵӨʅȅǱ

ǖ̇ ɝɦ֖ǲȄǢȋǸ?

ᵟ ᵡ ʙǢ̼ʨȋǱԚǵǸɝȄȀǵǞǸǔǚȋǳˏ, ǩȅǺ

ǖȅǴʈȁǰǞǸǔϤȅǠɦȀ̧ǳȄȋȓǼ

ǖǲɝȌǵȅǱǢ͛ ȄǵӨʅȅǱǖ̇ ɝɦ֖ǲȄǢȋǱǶȄȋǼ

ǞǺǵȭǢȄǵǠǢȄǻɝʆǺʙ͚ȄǸǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ǱȄǨȄȑȄ, ȭǢȄǵǠǖ͛ȄȓȆ͛ȄǵӨʅȅǱǼȀǺϬȄǠ

ȭǵǘǑǥǼͼȅǽȋǱȅǸǢ̼Ǣ ǲ́ȄǢȄȓ

ǶȅǼǸȄǼͼȋǽȄǞǢǘǥȋǼǸȄȀǢǼȋǸǑ

ǢʹͼȅǽǞȋǢǼǶǼǞǢȅǵȅǺɝǱȁȋǸǑ

֧ǱǼȄǔ, ǶȅǼǸȄǼȋǢȅǵǺɝȄǰǢȄǽȆǵȀǺȋȓ

ȭǢǸǽǞǢǢ ȭ́ǲȋǢǖϢǢȋʹ͛ȄǵȄ̇Ǽ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢȀǔǼȅʹǱǞǽȄǢȄ

ǞǸǔǶȅǼȋǸǾǤǱǱȄִǶǻɝԛǰɝǞǽȄǢȄȓ

ǖǸȅ͛ǱȁȋǸ, ǻȄǼǺȋϡǼȋȓȋǨ

ͼξΖԛǰɝǗǸȄȀ͛ǽ, ͼξΖԛǰɝ

ǩȆǸȌǸȅǧʔʅǞǽȄǢȄǞǸǔ

Ǘ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱȀǔǼȅʹǱ

͛Ȅǵ?

ᵟ ᵡ ʙǢ̼ʨȅǸϠǺȄǵǸȀȅǱǞǸǔӜȅǿȋʹȋʔ

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǸǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢǚǶǩȄȅǱ/ яʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆȀ̧ǳȄȋȓǼǚǶǼʙǹȄǸȭǷǽȋǸ, 

ǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱ

Ȁ̮ȅǱ(FPIC) ǞǸǔǚ̏ȓǵ

ǶȅǼǢ̼ǵȄǼǮʹȋǺȋ̀ǾǵʙȋȓȄǩǵ

ȁȋǸ?

ᵡ ᵟ ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼ

Ȁ̎ȄǵǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝ

ǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC) ǞǸǔяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄʙϊǱǢǼȄȁȋǑˏ

ǢǺɝǢȄ̃ͼȅǽȅǢȭǢȄǵʙǱ˯ȄȅΖǢ, 

ԚǼȄǢȆȅǱɝ, ǟȅǱȁȄȅȀǢ, ȀȄǔәȅǱǢǸȄ

ǴǺͫȓǚǶȀȄǵȄǽȓǸȄȀȄǔәȅǱǢ

ǟȅǱȋȁʅǼǖǸ͛ȄǵǗȋǨǞǺǵǞǽȄǢȄȓ

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǸ?

ᵟ ᵡ ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓȭǢȄǵʙ˯ǱȄȅΖǢ, ԚǼȄǢȆȅǱɝ, 

ǟȅǱȁȄȅȀǢ, ȀȄǔәȅǱǢǸȄǴǺȓͫǚǶȀȄǵȄǽȓ

ǸȄȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȋȁʅǼǖǸ͛ȄǵȭǵǘǑ

șȘ



ǸǩɝǵȆȓǺȄǵǳ˦

(Exclusion Criteria)

ȁʅȄǵȄ ϤȄϚȄ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢǺȄǵǸȄȅǴǢȄǼȋǢ

ʙǹȄȅǸǱǢǼȋǸǻȄǼǩϢǗǼǠ

ǻǲȄǻǲǖԑȀ̎ȄȋǵǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸ?

ᵟ ᵡ ǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽǺȄǵǸȄȅǴǢȄǼȋǢʙǹȄȅǸǱ

ǢǼȋǸǵȄǢȄǼǰǞͼȅǽʹȅǱʈ͚Ȁ̧ ǳȄȋȓǼ

ȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝǢȋǼȅǵǸɝȄȅǧǱǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ǞǨȄȑȄǠ, ǩȅǺȀ̩ ȅǢɝǱȭǢȄǵǠȅǸȋǼȄǴ

ǞȑȄȋǱǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼȅǵǩϖǩȅǺȋǱ

ǢǺɝǢȄ̃ͼȋǽȄǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȄǻɝʆǺͼȅǽǼΜȄǼȄȅǢȭǻȐǵȅǵǻɝȄǱǵ, 

ȁȓǼȄǵȆǠȅǵǶȆȑǵ(SEAH) ǥǬȄǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄǗȋǨ, ȭǻǣȄȋǵǖϡȓǵǞǸǔ

ǻǲȄǻǲǖԑȀ̎ȄȋǵǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸ?

ᵡ ᵟ ǢȄǻɝʆǺͼȅǽǼǺȋϡǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ, 

ǢсǢȑȄǼǣȄǺȄǼǞǸǔǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼ

ȅǵǺɝȄȋǰǵȄǼȆʠȅǺǢǩȅȑǱȁȋǱǶȄȋǼǑ

֧ǱǼȄǔ, ǱȄǼȄǢǺɝȋ́ȋʔǻȄǠȓȄǼȀǺȓǸȄ

͛ȄǵȆȓǖϢȄϢǺȄԑǿǸȄȀȁǢǺͫȋǳǼȀȄȋǲ

ȀȁȄǸ͛ȄǵǢǼȋǱȁȋǱǶȄȋǼ, ǻȄǼǷȋǽȭǻȐǵ

ȅǵǻɝȄǱǵ, ȁȓǼȄǵȆǠȅǵǶȆȑǵ(SEAH) ǥǬȄǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄǗȋǨǑǱȋǸ, ȭǻȋȁԅǸȅȁǼȄǤǱ

ǢǺͫǼȄǸȄ͚ǸȄȓǵʙȅʆȓȄȓǩȅȑǱǲȄǢȋǸǵ

ǵȄ, ǱȄǘȭǻȐǵȅǵǻɝȄǱǵ, ȁȓǼȄǵȆǠȅǵǶȆȑȋǵǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄӝǸǘȀȆȅǺǱǑ

ǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢȅǽȮ̍ǸǿϥȋǢ

ǚִȀȄȅȁǱǢǼȄǼȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨ?

ᵡ ᵟ ԚξǿǢǺͫȋǳǼԅǽǵȄȓǵȄǼȆǢǺȋͫǳǼǢǺ

ǺӮȅǼȭǳǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨǑǱȋǸ

ʙǢȋ̼ǼʙӜȅǱǼǢȄǼȋǰǺӮȅǼȮǸǿȋϥǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄȀȆȅǺǱǑǢȄǼǰʙǢ̼ʨȋǱ

ȭǸȅǾǼǹȄǤȀ̧ǳȄȋȓǼǵȄǼȆȀǳϬȋǳǼ

ǩȅȑǱǢǼȄȁȋǸ, ǻȄǼȄǺӮȅǼǼȁȄǼ, 

ʪǢȄǳȄǼȋǳǼȀȄȋǲǳǼǢǿȄǢȅǿǘǱʅȄȅǳ

ȅǸǿȋȓȅȀ˸Ȅ̇ȭǵȋǸǵǑʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢǶǻɝȄȋȓ

ԚξǿǠǵȄǼȆǢǺͫȋǳǼȀǺȄǵǺӮȅǼȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷǞǸǔǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǼǩǵǸǽϤǸ͛ȄǶǵȄǵȆȅǱʙȋǻȄǩʅ

ȁȋǸǑ

șș



RHL ʙǢȋ̼ǼǚǶȋǼȄʱȅ͓ȅǵǔȋȓȭǳǣȄȭǤȋǨȭǻʙǢ̼ʨǼȅǢӫʙǹȄǸǶȑȋǸǻȄǼǩϢȅǢӫʙǾǺǵ

ϤǸ͛ȄʈȁȋǰǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑǚǳȄȁǼǰϖοǶ, ʙǢ̼ʨǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄǰǢǼȋǸȭǻǣȄȋǵǶȄȅǵ

ȭǾȄǴǵȄǤȄȋǼǼ֧ȅǸǴȄʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑʠȅǺǢȋǳǼ֧ǼʹȄȓϤȅʱǤǱ֧ǼʹȄȀǼ˙ȄǺ(ȅǶȅǶǘ)ȭǻǺǵ:ǺȄ͔,

ˁȄǹȀ, ǤȄǺ֓Ǭ, ȭȁǽȋǺǬǘǱʅȄȅǳϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǱǶȄȋǼǑԎȋǽȄǢǺȄȋǵȄǼǩϢȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆȋǺ

ǶȄȅǵ-ȭ ǘ͝ǱʅȄȅǳǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑ

GCF ǠȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ(ESS)ǵȆȅǱǺȄǽȄǖԑǻȄȓȆRHL ʙǢ̼ʨ

"ǢʅȄǬȄǤȅǼȅǸ"-ǞǼǖ̇ ɝɦ֖,ǻȄǼǖǲɝȁȋǽȄʙǢǢ̼ȄǻɝʆȋǺȀȆȅǺǱǸȄǺȄǪȄȅǼǺȄʔȄǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȑȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨ,ǻȄǚǶ֜ǶɦȅǼǢ̼ǵȄǼǺȄϡȋǺʙǾȅǺǱǠϤǸ͛ȄǶǵȄǢǼȄ

Ȁ̭ǸǑ

Ț.țǑRHL ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ:

RHL ʙǢȋ̼Ǽǽʹʅ֖ʱǩǵȋǤȄ͌ȆȭǻǵǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼʙǹȄǸȭǺȄǢȄȅǸǽȄȓȀʹǺȁȓ,ȭȀǽȋʹʅǘ

ǞǘǢȄǭȄȋǺȄǼǺȄϡȋǺǩǽǸȄֱǖȅǹȋǻȄǩǵǢȄǻɝʆǺ, ȅȀȅȀǞȅǩǤǭǵǠǖǔǾʈȁǰ֚ǽǢǶȅǼȋǸǾǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǶȅǼǢ̼ǵȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǑˏǞȋǱʙǢǢ̼ȄǻɝʆȋǺǼǶȅǼȋǸǾǤǱǹȄǼȀȄϥǸǩȄȓǲȄǢȄǼ

ǶȄǾȄǶȄȅǾȀȄǺȄȅǩǢǖ̇ ɝ֖ȅɦ,ϖˏǱȄǠǩǸȄǸȅǳȅȁǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȀṊ̀ȁȋǸǑ

ǨǢț:ʙǢȋ̼Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǸȄȋǩǬ ǳȄȅȓΖӱǓȅǢǼǶǻɝȄȓ

ǶȄȅǵǼǽǸǰȄʱǱȄ

֕ȅ˸

ȁʅȄǧȄȅǼͼȅǽȅǮ-ȭʴȄȅǼȋǵǾǵ

֧ȅǸǴȄȀȁǵǢǾȄʙǰȓǵǢǼȄ

ȁȋǸǑ

ȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄǰ

ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǩϢ

Ȁǔȅ͆͊ǸȄȋǩǬ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ǺȄǪȄȅǼ

ȁʅȄǧȄȅǼ͛ȄǶȋǵǼ

ǢȄǼȋǰ

Ӝȅǿ/ǚִǶȄǳǵǾȆǽ

ǩȅǺǼʹȅǱ

ȁʅȄǧȄȅǼ͛ȄǶȋǵǼǩϢ

ǘȅǱǺȋϡǽǸǰȄʱʙǸǰǩȅǺ

ȭǸȋǨȭǵǠȓȄȁȋǸǑȭǢȄǵǠ

Ӝȅǿ/ǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑȁʅȄǧȄȅǼ

̘ʅȄ̀͛ȄǶǵǞǸǔǺȄʨ

ȀǔʈȋȁǼǩϢȭǢǸǽǖԑǸɝǼǠ

ǶȅǱǱǩȅǺ, ǗȋǾǶȄȋǾǼǣȄǽ

ǞǸǔԚʹǼǣǵȋǵǼǺȄʨ

ȅǸȋǸǧǵȄǢǼȄȁȋǸǑ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

șȚ



ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǸȄȋǩǬ ǳȄȅȓΖӱǓȅǢǼǶǻɝȄȓ

ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ

֕ȅ˸

ǘȅǱǺȋϡǘǽǸǰȄʱʙǸǰ

ǩȅǺȋǱǢсǢȑȄǧȄǿǞǸǔ

ȁʅȄǧȄȅǼǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸǑ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ǺȄǪȄȅǼ

ǸȀǱǸȄȅȑǞǽȄǢȄȓ

ǥȄȀ, ǽǱȄͼ̿ǞǸǔ

ȭǹǿǩǚȅ˺ȋǳǼȅ́Ǳ

ЖӨȅǹǬȄͼȋǽȄȋǱ֕ʹȋǼȄǶǰ

ǞǸǔȀǸȅǩǧȄǿȅǵȅ́ǱǢǼȄ

ȁȋǸǑ

ǸȀǱȅǹǬȄȓ

֕ʹȋǼȄǶǵ/ ȀǸȅǩ

ǧȄǿǢǺɝǢȄ̃

Ȁǔȅ͆͊ǸȄȋǩǬ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

ʙǢ̼ʨȋǱ

ȭǨȄǬǣȄȋǬȄȅǵǺɝȄǰ

ǢȄǻɝʆǺǲȄǢȄȓ

ʠȅǺǢǼȄǗȁǱȁȋǱ

ǶȄȋǼǵ

ȅǶȋǢǞȀǞǷǶȅǼȋǸǾǤǱϖȄ͛ʅ

ǠȅǵǼȄǶ˭ȄȅǵȋǳɝȅǾǢȄʈȁǰ

ǢȋǼȋǨǑǞǘȅǵȋǳɝȅǾǢȄǖԑȀǼǰ

ǢȋǼǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ

ǢǺͫȋǳǼȅǵǼȄǶ˭Ȅȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȋǸǑʠȅǺǢ͛ȄǵȆȓǹȄȋǸ

ȅǵȋȓȄǤǢǼȄȁȋǸȅǸǴȄȓǖ͛ȄȓȆ

ȭǢȄǵǢʅȄȋ̩ǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǵȄǑ

ʠȅǺǢȋǳǼʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄ

ǸȄʺ, ȁȄȋǱǼˁȄǹȀ, ӶȅǶǞǸǔ

ǤȄǺ֓ǬȀǼǸǼȄȁǢǼȄȁȋǸǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǢԇɝǢ

ȅǵȋȓȄǤӜǱ

ʪǢȄǳȄǼϤǸ͛Ȅ

ǢǼȋǸǵǑ

ʪǢȄǳȄǼ, 

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

ǢсǢȑȄǴǼȄǼȭȋ́ʔ

֛ԅʅǞǸǔǗǥȄȋǱǼ

ӱǓȅǢʣȄȀ

ȁʅȄǧȄȅǼȋǱǚִǶȄȅǳǱʆȄǸȋǽȋǬǼ

ǚǶǢȄȅǼǱȄǞǸǔʙȄӜȅǱǢ

ǢсǢȑȄǴǼȄǼȭǵȅǱǸȄǧǢʙǹȄǸ

Ȁ̩ ȋǢɝȅȀȅȀǞȅǩȀǹȄͼȅǽȋǱ

ȀȋǧǱǵǱȄ֕ȅ˸ǼǢȄǻɝʆǺ

ǶȅǼǧȄȅǽǱȁȋǸǑ

ǸȄȋǩȋǬǖ̇ ɝɦ֖

ǣȄǱ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

ԚǵǕȅǵɝǺɝȄǰǢȄǻɝʆǺ

ǶȅǼǧȄǽǵȄǢȄǽȆǵ

ȀǺȋȓǞǢǘǸȄȅȑȋǱ

ǸȀǸȄȋȀǼǢȄǼȋǰ

ԌǥɝǬǵȄǼӱǓȅǢ

ʪǢȄǳȄǼǼȄȅǵǺɝȄǰȄǴȆǵǢ Ǟ́Ǹǔ

ǖϢǢȋʹǼǺȋϡǖ͛ȄȓȆʙȄǧȆǼ

(Partition) ȮǱȅǼǢȋǼ֧ǼʹȄ

ϤǸ͛ȄȭǵȋǸǵǑ

ǸȄȋǩȋǬǖ̇ ɝɦ֖

ǣȄǱ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛Ȅ, 

ȅȀȅȀǞȅǩ, 

ʪǢȄǳȄǼǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

șț



ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǸȄȋǩǬǳȄȅȓΖӱǓȅǢǼ

ǶǻɝȄȓ

ǸȄԌֲǿǰ ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǼǩϢǚǶǢǼǰ

ǶȅǼǸȁȋǵǼȀǺȓȭǶȋʏȄǽǸȄȅǮȋǩȋǽǼ

ǶȅǼǸȋǱɝȅȀǞǵȅǩǧȄȅǽǱǻȄǵǸȄȁǵ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ʪǢȄǳȄǼ

ȅǵ̦

ϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄȋǰǼ

ǢȄǼȋǰǶȄȅǵԌǿǰ

ȭǻϬȄȅǵǬȄȅǼϨȄȅʏǵͼȅǽȮǱȅǼǢǼȄ

ȁȋǸǱȄȁȋǸǗǴȄ-ǶȄǢȄǞǸǔY-

ȭǧνȄǼ֜ʱӶǘǵ-ȅǶǬϨȄȅʏǵǑǞǘ

ȭǧνȄǼͼȅǽԜǲǢǹȄȋǸϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǑǻǣǵǞǢʨȭǧνȄǼǸǩɝʅΜȄǼȄ

ǹǼȄǬȁȋȓǻȄȋǸǱǣǵǞʨǶȅǼ͈ȄǼ

ǢǼȄȁȋǸǞǸǔǖϢȭǧνȄǼʨǚȋ̐Ȅʱ

ǢȋǼȭǳǠȓȄȁȋǸǑȭǾȄȅǴǱǸǩɝʅȭǢȄǵǠ

ȭǣȄǽȄǩǽȄǾȋȓȭǷǽȄȁȋǸǵȄǑǱȄǨȄȑȄ, 

֗Ԝȋ͌ǼǶȄȅǵԌǿǰȭǼȄǴǢǼȄǼǩϢ

ϨȄȅʏǵǞǸǔǢȄǨȄǢȄȅǨǶȄȅǵǼǚִȋȀǼ

ǺȋϡǢǺǶȋʹțȘԝǬԌǼΖǸǩȄȓ

ǼȄǣȄȁȋǸǑ

ǸȄȋǩȋǬ

ǖ̇ ɝɦ֖ǣȄǱ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄ

(ӮȅǸϢȄǽ) 

ȀǔʈȋȁǼǷȋǽ

ǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼ

ʹȅǱȀȄǴǵ

ǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǚȋ˶ȋϩʙȄӜȅǱǢ

ǚִȀ/ ֧ ̋ǼǸǵȁȋǱȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄ

(ӮȅǸϢȄǽ) ȀǔʈȁǢǼȋǱǵȄǻȄǠȓȄǼ

ǩϢǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼȅǵξִȀȄȅȁǱ

ǢǼȄȁȋǸǑǖȅǴǢβ, ʙǢ̼ʨǖϢȄϢ

ǢсǢȑȄȀǔʈȄȁǢȋǳǼǞǘʙǢȋ̼Ǽ

ǗǠǱȄȓȁʅȄǧȄȅǼǞǸǔǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼ

ȭǲȋǢǚִǶȄȅǳǱǢсǢȑȄǞǸǔȅǢȋǾȄǼ

ǢсǢȑȄ(ӮȅǸϢȄǽ) ϤǸȁȄǼǢǼȋǱ

ǚִȀȄȅȁǱǢǼȋǸǑȅȀȅȀǞȅǩȀǳϬǼȄ

ǢсǢȑȄǣȄǺȄȋǼǼȭǬǢȀǘǖԑǾȆǽǵ

ʙǧȄȋǼͼξΖԛǰɝ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵǢǼȋǸǵǑ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ǺȄǪȄȅǼ

șȜ



ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǸȄȋǩǬǳȄȅȓΖӱǓȅǢǼ

ǶǻɝȄȓ

ȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆȋǺǼ

ǢȄǼȋǰԎȋǽȄǠ

Ǿ Ԍ̞ǿǰ

ȅǵǺɝȄǰ͛ȋǽǶȄȅǵȭ ȅ͝ǵȅ́ǱǢǼȄ

ȁȋǸǑǻǱǬȄȀ̭ǸǢǺǻ̆ǶȄȅǱϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȁȋǸǑ

ʙȋȓȄǩǵ

ȭǵǘ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ǺȄǪȄȅǼ

ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽǵ, 

ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼ

ǞǸǔǧȄǿȭǲȋǢ

Ԍǿǰ(ȭǻǺǵ-ǶȄȅǵ

ԌǿǰǠԋǤɝ̎)

- ǨȄǤȋǽǼȅǽǬȄǼǸȄǞ̋ǸǔȅǽǬȄǼ

ȅǵȓȅǺǱǹȄȋǸԚˇȄԑԚˇǹȄȋǸ

ǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǼǸǩɝʅȭǲȋǢȮǩǸ

ȀȄǼȮǱǼȆǢǼȄȁȋǸǑ

- ǨȄǤȋǽǼǥȋǼǼȅǵȋǧǶȅǽȅǲǵ

ȅǾǬȀǼǸǼȄȁǢǼȄȁȋǸǻȄȋǱ

ǨȄǤȋǽǼǸǩɝʅȀȁȋǩǘǖǶȀȄǼǰ

ǢǼȄǻȄȓǑ

- ǢсǢȑȄǧȄǿȭǢǸǽǺȄʔȭȀǘ

ǩȅǺȋǱǘȀȆǺȄǸ˸ǲȄǢȋǸ

ȭǻͼȅǽǘȅǱǺȋϡǽǸǰȄʱǑ

ʙȋȓȄǩǵ

ȭǵǘ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

ǹȄȋǽȄǚǶǢǼǰ

ȅȁȋȀȋǸȅǸȋǸȅǧǱ

ǵȓǞǺǵȀǸ

ȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆ

ϤǸȁȄǼǢǼȄ

ǘǬ, ǸȄȅǽ, ȅȀȋǺ̀ǘǱʅȄȅǳȅǵǺɝȄǰ

ȀȄǺʈȆȭǬǢȀǘǹȄȋǸȮǱȅǼǢǼȄȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄȁȋǸǑȭǻȀǸǚǶǢǼǰǹȄȋǽȄ

ǺȄȋǵǼȅȁȋȀȋǸȅǸȋǸȅǧǱȁȋǸǵȄ, 

ȭȀͼȋǽȄȭǢȄǵǠǖǸ͛ȄȋǱǘϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ʙȋȓȄǩǵ

ȭǵǘ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛Ȅ, 

ʪǢȄǳȄǼǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ȅǵ̦

șȝ



ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǸȄȋǩǬǳȄȅȓΖӱǓȅǢǼ

ǶǻɝȄȓ

ȭǻȋȁԅʙǢ̼ʨ

ԋȋǻɝȄǤʙǸǰ

ǚǶ͵ǽȆȓ

ǖ˗ȋǽ

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǸ, 

ǱȄǘ

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ

ǞǸǔʙǢ̼-

ǸȄ͚ǸȄȅȓǱ

ǢȄǭȄȋǺȄͼȅǽ

ӣȅǰɝǪȑǞǸǔ

ǩȋǽȄˍȄȋȀǼ

ΜȄǼȄʹȅǱʈ͚

ȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄ

ǼȋȓȋǨ

ǸȄǔǽȄȋǳǾȀǼǢȄǼԋȋǻɝȄǤȀǔʆȄ̇͛ ȄȓȆ

ǗȋǳǾ(SOD) ʈȁǰǢȋǼȋǨ, ǻȄȭǻȋǢȄȋǵȄ

ԋȋǻɝȄǤȭǺȄǢȄȋǸǽȄǼǩϢǞǢʨǗǘȅǵ

ǗȋǳǾǑSOD ȭǢ̊ȆȓȭǲȋǢǘǚȅǵȓǵ͚Ǽ

Ƕǻɝ̇ȅǸȅǹ͚̏ȋǼǼԋȋǻɝȄǤϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǢȅǺʨǼ֗ȅǺǢȄǞǸǔǳȄȅȓΖȀǔ̞ȄȅȓǱ

ǢǼȄ, ǻȄǼǺȋϡӣȅǰɝǪȑʙϊȅǱǢǺɝ֨ȅǧ

(CPP) ȁǽǞǢʨǢȄǻɝǢǼȆӣȅǰɝǪȑ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǢǺɝ֨ȅǧ, ǻȄȅǸȋσǼǖȋǵǢ

ȭǳȋǾǼǩϢԋȋǻɝȄǤϤǸ͛ȄǶǵȄǼǞǢʨ

ǺȋǮǽȅȁȋȀȋǸϚȄǱǑǞǘȅǸϠǺȄǵ

ǢǺɝ֨ȅǧǼǺȄϡȋǺԋȋǻɝȄǤǢȄǽȆǵȀǺȋȓ

ʈȄȋǺǼʙȅǱʨǥȋǼǥȋǼȭǶȐǓǨȄȋǵȄǞǸǔ

ǩξȅǼȭȀǸȄǶȅǼǧȄȅǽǱȁȓǑǱȄǘ, RHL 

ʙǢȋ̼ǼǩϢǩξȅǼǶȅǼǢ̼ǵȄʙϊǱ

ǢǼȄǼʙȋȓȄǩǵȭǵǘǑǱȋǸ, ʙǢʨ̼

ȅȀȅȀǞȅǩ-ǞǼǺȄϡȋǺǸȄǔǽȄȋǳǾ

ǗǸȁȄǠȓȄǖȅǴǳ̔Ǽ(BMD) ǢԇɝǢǩȄȅǼ

ǢǼȄԛǸɝȄǹȄȀȀ̩ ȋǢɝȀȋǧǱǵǱȄ֕ȅǢ˸ǼȄ, 

ȭǢ̊ȆȓǹȄȋǸǶȅǼǧȄȅǽǱǩξȅǼȀȁȄȓǱȄ

ȭǶȋǱǱϟʙǳȄǵǢǼȄǞǸǔCAT 4ǸȄ

CAT 5 ӣȅǰɝǪȋȑǼȭʹȋʔǗʠȓȋǢȋ̊

ȭǻȋǱȀȁȄȓǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ʙȋȓȄǩǵ

ȭǵǘ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛Ȅ, 

ȅȀȅȀǞȅǩ

ȀǳϬǠ

ȅǶȋǢǞȀǞǷ

ǺȄǪȄȅǼ

ʙǢȋ̼ǼǺȄϡȋǺǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄȅǼȀǔ͛ȄǼǢǺɝǢǱɝȄǤǰȋǢǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄǞǸǔǺȄǭ

ǶǻɝȄȋȓǸȄ͚ǸȄȓǵǶ˸ȅǱȭǻǺǵ: ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȅ͓ȅǵǔ, ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

֚ϨȄȓǵ,ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄǞǸǔȅǸȅǹ̏ǖǔǾȆǩǵȭǻǺǵ:ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛Ȅ,ȅȀȅȀǞȅǩȀǳϬ,ʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵȋǬǼǳȄȓ-ǳȄȅȓΖȀ̩ ȋǢɝȀʹǺǱȄ֕ȅ˸ǼʙȅǾʹǰʙǳȄǵ

ǢǼȄȁȋǸǑ

șȞ



ԇǱȆȓǖϡȄȓ

ǢȄǻɝʆǺȘș: RHL ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȅǹȅ˭ǢǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢȀȄǴȄǼǰ

ȅǵȋǳɝȅǾǢȄ

ǢȄǻɝʆǺȘș: ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ

ț.șǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ:ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȁȋǽȄǞǢʨ

ȅǵǼȄǶǳ, ȭǬǢȀǘǠǖȅǹȋǻȄǩǵȋǻȄϛǗǸȄȀǵϤǸ͛ȄǻȄʙȄӜȅǱǢԋȋǻɝȄǤȭǻǺǵ: ǸϢȄ, ӣȅǰɝǪȑ,

ǩȋǽȄˍȄȀ, ǽǸǰȄʱǱȄ, ǣǼȄǠǖϢȄϢǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱǧʅȄȋǽ˙ȭǺȄǢȄȅǸǽȄȓȀʹǺǑǞȀǸ

ǸȀǱǸȄȅȑǞǺǵǹȄȋǸǶȅǼǢȅ̼ǱǠȅǵȅǺɝǱȁȓǻȄȋǱʙȄӜȅǱǢԋȋǻɝȄȋǤǼ́ ȓ́ȅǱǢǺȁȓǞǸǔǺȄԑǿ

ȅǵǼȄǶȋǳǸȀǸȄȀǢǼȋǱǶȄȋǼǑRHL -ʙǢ̼ʨǼǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȋǳɝȅǾǢȄǼȅǵǸɝȄǧȋǵǼǺȄǵǳȋ˦Ǽȅǹȅ˭ȋǱ

ț,ȘȘȘǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄȋǰǼǩϢșț,ȝȘȘ(țȘȘȘǶȅǼǸȄǼ)ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ

ȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǸǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ-IE ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼȅǵǸɝȄǧȋǵǼǩϢȅǵǸɝȄȅǧǱǞǽȄǢȄȓǶǼȄǺǾɝ

ȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǞǸǔǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǞǢʨǣȀȑȄǱȄȅǽǢȄʙϊǱǢǼȋǸǞǸǔǖԑȋǺȄǳȋǵǼ

ǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǢȄȋǨǩǺȄȭǳȋǸǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵǬ(PMU)

ʙȅǱȅǵȅǴǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǱȄȅǽǢȄǻȄǧȄǘǢǼȋǱǞǸǔөȑȄ̇ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǖԑȋǺȄǳǵʙǳȄȋǵǼǩϢ

ǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǵǑ͛ ȄǵȆȓȀ̧ǳȄȓȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǺȋǮǽǖԑȀǼǰǢȋǼȀǺȅ͚ǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆǺ

ǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǑǚǶȋǼȄʱȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢʙǢǖ̼ǸǳȄǵ(ǖԑǳȄǵ) ǞǸǔ

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǖǸǳȄǵȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ͛ȄǵȆȓǸȄǩȄǼȭǲȋǢȀǺȅ͚ǵǺɝȄǰǚǶǢǼǰ

ȅǢǵȋǸǵǞǸǔȅǵǺɝȄǰʠȅǺǢȋǳǼǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǵǑʙǢʙ̼ȋǢȐǾǽȆǞǸǔǢȄȅǼǤȅǼǢǺɝǢǱɝȄǤǰ

ʙȋȓȄǩǵȆȓǱˬȄǸǴȄǵǠȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȋǸǵǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ(IEs)ȅǵǺɝȄǰǢȄȋǩǼǱˬȄǸǴȄǵ

ǢǼȋǸǻȄȋǱȅǵǺɝȄȋǰǼͼǰǤǱǺȄǵ,ʠȅǺǢȋǳǼϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄǞǸǔǢȄȋǩǼϖˏǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄ

ǻȄȓǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼǖǴȆȋǵȅǢӫǚǶ-ǢǺɝǢȄ̃ǶȅǼǧȄȅǽǱ

ȁȋǸǑǢǺɝǢȄ̃ͼȋǽȄȀ̩ ȋǢɝȅǵȋ̦ǸǰɝǵȄȭǳǠȓȄȁǽǑ

ț.ș.șǑǸȀǱǸȄȅȑǼȅǹǬȄǚ̏ȓǵ(ȅǹǬȄЖӨǢǼǰ):

ǚǶ͵ǽȆȓǞǽȄǢȄǼȅǵ̦Ȅ˗ǽȆȓǳȅǼʖǩǵȋǤȄ͌Ȇ,ǻȄȋǳǼ

ǥǼǸȄȅȑʙȄȓǾǘǩȋǽȄˏȄȀǠǸϢȄǼǶȄȅǵȋǱӼȋǸ

ǲȄȋǢ, ǱȄǼȄȀǸȋǧȋȓȭǸȅǾӱǓȅǢȋǱǼȋȓȋǨǑǞǘӱǓȅǢ

ǢǺȄȋǱǞǸǔȀǔȅ͆͊ǩǵȋǤȄ͌ȆȋǢǞǘʙȄӜȅǱǢ

ԋȋǻɝȄȋǤǼȀȄȋǲǣȄǶǣȄǘȋȓȅǵȋǱȀʹǺǢǼȄǼǩϢ,

RHL ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓǞǘǞǽȄǢȄͼȅǽȋǱǗǸȄȀ͛ǽ

ЖӨǢǼȋǰǼǚȋϠȄǤȭǵǠȓȄȁȋȓȋǨǑȀǺǥ͚ȋǼǼȀǺȅ͊

ǢǺǶȋȅ́ΜͼǰЖӨǢǼȋǰǼǩϢǸȀǱǸȄȅȑǞǽȄǢȄ

ȅǵǸɝȄǧǵǢǼȄȁȋǸǑǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼȀǺȓȀʪǢǯȄǽǸǩȄȓ

ǼȄǣȄȁȋǸǑ

șȟ



ǸȀǱǸȄȅȑЖӨǢǼȄǼȀǺȓǸȄȅȑǼȅǹǬȄǼǩϢʙȅǱȘ.ȞșȅǺǬȄǼǚˌǱȄǼǶǼȚȝ.ȜȭȀȅǺǞǸǔʙȅǱ

Ș.țȅǺǬȄǼǚˌǱȄǼǶǼșȚ.ȟȘȭȀȅǺǴȄǶǸȄǣсǩ͛ȄǶǵǢǼȋǱȁȋǸǑǸȀǱǸȄȅȑЖӨǢǼȄǼǶǼǯȄȋǽǼ

ǧȄǼǶȄȋǾԋǸɝȄǥȄȀ(ǥȄȀ)ȭǼȄǶǰǢǼȋǱȁȋǸǑʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄ̃ƝǸȀǱǸȄȅȑȋǱ֕́ ȋǼȄǶǰƞ-ǞǼǖǴȆȋǵ

ЖӨǸȀǱǸȄȅȑǼǩȅǺȋǱǤȄǨǽȄǤȄȋǵȄȁȋǸǑǖȅǴǢβ,ǻȅǳӡȁ͛ȄȅǽǼʙǢȋǩ̼ȄȓǤȄǶȄǠȓȄǻȄȓ,

ǢǺɝǢȄ̃ƝǽǸǰȀȁǰǾȆǽȀǸȅǩǧȄǿƞǞǼǖǴȆȋǵӡȁ͛ȄȅǽǞǽȄǢȄǼǺȋϡǽǸǰȄʱǱȄȀȁǵǾȆǽȀǸȅǩ

ǧȄǿǧȄǢ֟ǼȄȁȋǸǑ

ț.ș.țǑϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄǰ: ʙȅǱǸǨǼʙȄӜȅǱǢ

ԋȋǻɝȄǤȭǻǺǵ: ӣȅǰɝǪȑ, ǸϢȄʙ֘ȅǱǚǶ͵ǽȆȓ

ǖ˗ȋǽϬȄȅǵǬȄȅǼϨȄȅʏǵΠǔȀǢȋǼǑǷǽϖοǶ,

ǺȄԑǿǞȋǢǼǶǼǞǢȭǣȄǽȄϨȄȅʏǵϤǸȁȄǼ

ǢǼȋǱǸȄϡȁȓǻȄǶȅǼȋǸǾԌǿȋǰǼǶȄǾȄǶȄȅǾ

ȭǼȄȋǤǼʙȄԋǹɝȄȋǸǼȭʹȋʔǠǖʈǰȆ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵ

ǢȋǼǑǱȄǘ,ǳȅǼʖǩǵǤȋǰǼ֧ϖȄ͛ʅȅǵȅ́ǱǢǼȄ

ǞǸǔǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼȀȄȋǲǣȄǶǣȄǘȋȓ

ǩȆǸǵǻȄʔȄǼǺȄǵǚ̏ǱǢǼȄǼǽȋʹʅ,

ȅǶȋǢǞȀǞǷRHL ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓǚǶǽ͵Ȇȓ

ǖ˗ȋǽϬȄȅǵǬȄȅǼϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄȋǰǼǚȋϠȄǤʈȁǰ

ǢȋǼȋǨǑ

ȮǱȅǼӜǱǗǼȅȀȅȀȅǶǽȄǼ,ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǘǬǸȄ̡ǢǞǸǔȅȀȋǺ̀ǢǔȅʆǬȅǳȋȓȀȄǸ-͖ȄǢǧȄǼʨȮǱȅǼ

ǢǼȄȁȋǸǑϨȄȅʏȋǵǼ֧ǶȄǼ͖ȄǢǧȄǼȅǵǺɝȄȋǰǼǩϢǼȅˈǵȅȀǗǘȅǾǬ,ǢȄȋǭǼ/ǞǺǞȀ/ȅǩǗǘȭʚǺ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑϨȄȅʏǵʨǖǷȋȀǬȅȀȋˈǽǸȄǮȄǸǽȅǶǬϨȄȅʏǵȁȋǸǑǖǷȋȀǬȅǶǬϨȄȅʏǵǺȄȋǵ

ȅǶǬǞǸǔǢȄǭȄȋǺȄǗǽȄǳȄǢǼȄȁȋǸǑȅǶǬȅǵǺɝȄȋǰǼǩϢǗǼȅȀȅȀȅǼǔϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑǺȄʨǸȄ

ǸȄȅ֟ǳȋȓǸȀǱǸȄȅȑǼǞǽȄǢȄЖӨǢǼȄȁȋǸǑȅǶǬϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄȋǰǼǩϢԋǘǴǼȋǰǼȭǢȐǾǽϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȁȋǸǑʙǲǺǱ,ǸȄϤ֟ǸȁȄǼǢȋǼϨȄȅʏǵȀȄǘǬʨǸȀǱǸȄȅȑǼǤǭǵʈȄǚ̃ȭǽȋǸǽ(Formation

Ground Level -FGL) Ƕǻɝ̇ЖӨǢǼȄȁȋǸǑϨȄȅʏȋǵǼȅǹȅ˭FGL -ǞȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔ

ȅǸϠǺȄǵ֗ȅǺ͚ȋǼ(Existing Ground Level -EGL) ș.ȝȅǺǬȄǼǤǱɝǣǵǵǢǼȄȁȋǸǑȅΜǱȆȓǱ,

ǵǢǾȄǖԑȀȄȋǼȅǸϠǺȄǵ֗ȅǺ͚ȋǼǚǶ-ǢȄǭȄȋǺȄȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔǞʨFGL Ƕǻɝ̇Ȁ̧ȀȄȅǼǱ

ǢǼȄȁȋǸǑȭǻǣȄȋǵȭǢȄǵǠȭǢȐǾǽʙȋǻȄǩʅȁȋǸǵȄ,ȭȀǣȄȋǵǸȀǱǸȄȅȑǼǞǽȄǢȄǸϢȄǼ͚ ȋǼǚ̏ȆǱǢǼȄ

ȁȋǸǞǸǔǸȀȅǱ͛ȄǶȋǵǼǩϢǞǢǸǿɝȄǼǩϢǼȄǣȄȁȋǸǑǶȋǼ,ȭȀǣȄȋǵǖǸǢȄǭȄȋǺȄȅǵǺɝȄǰǢȄǩςξ

ǢǼȄȁȋǸǑӶǘǵȅǶǬϨȄȅʏǵͼȅǽǗǢȄǼǶȅǼǸǱɝǵȋǻȄϛ,ǸȄ͚ǸȄȓǵȋǻȄϛǞǸǔȀȄʠȓȆǑϨȄȅʏǵͼȅǽȋǱ

ԋʨǤǱɝǲȄȋǢ,ʙȅǱʨǼǶȅǼǺȄǶʙȄȓș.ȝȅǺǬȄǼǤǹȆǼǞǸǔʙȄȓȟȞ.ȚȭȀȅǺϤȄȀǞǸǔԋʨǤȋǱɝǼ

ǺȋϡԌǼΖǢǺǶȋʹșȅǺǬȄǼǑ

șȠ



ӶǘǵȅǶǬǬȓȋǽǬϤǸȁȄǼǢǼȄǼȀǺȓǺǽǸǩɝʅȭǢǸǽǞǢʨ

ǤȋǱɝȭǻȋǱǞǸǔȅ͛ǼȁȋǱȭǳǠȓȄȁȋǸǑǻǣǵȭȀǘǤǱɝʨǞǢʨ

ȅǵȅǳɝ͊ȀǺȋȓǼǺȋϡǹǼȄǬǢǼȄȁȋǸ,ǱǣǵʙǲǺǤȋǱɝǼ

ǧʅȄȋǵǽʨǸ Ǣ̎ȋǼȭǳǠȓȄȁȋǸǞǸǔȅΜǱȆȓʨǺǽǸȋǩɝʅǼǩϢ

ȭǣȄǽȄȁȋǸǑǞǢʨȅǵȅǳɝ͊ȀǺȓǶȋǼ,ʙǲǺǤȋǱɝǼǚǶȄǳȄǵȀȄȋǼ

οǶȄ̇ȅǼǱȁȋǸ,ǻȄǖǶȀȄǼǰǢǼȄȁȋǸǞǸǔǚȅ˺ȋǳǼǩϢ

ϤǸȁȄǼǢǼȄǢǼȄȁȋǸǑȅΜǱȆȓǤǱɝʨǹǼȄǬǢǼȄǼȀǺȓǞǢǘ

Ƕ˸ȅǱǖԑȀǼǰǢǼȄȁȋǸǑ

ț.ș.ȜǑ֕ ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔǼʹǰϤǸ͛Ȅ(RWHS) :

֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔǼʹǰȁȋǽȄǞǢʨǶȄȅǵȀǔʈȁǠ

ȀǔǼʹǰǶ˸ȅǱ, ǻȄǼǺȄϡȋǺ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵ

ȅǸȋǾǿǹȄȋǸȮǱȅǼȅǼǩȄǹɝȄȋǼȀǔǼʹǰǢǼȄȁȓǑ

ǞǘǶȄȅǵӡȁ͛ȄȅǽǢȄǩ,ӜȅǿǠ ֧ȋǶȓǶȄȅǵǼ

ǚִȀȅȁȋȀȋǸϤǸȁȄǼǢǼȄǻȄȓǑǞʨǞǢʨ

ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎Ǹ, ȀȁǩǞǸǔǣǼǧȀȄʠȓȆǶȄȅǵ

ȀǔʈȁǶ˸ȅǱ, ȅǸȋǾǿǢȋǼǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼ

ӱȅǢԛǰɝǚǶ͵ǽȆȓǞǽȄǢȄȓǞʨǖǱʅ̇ǢȄǻɝǢǼǑ

ǩǽǸȄ֜ǶȅǼǸǱɝȋǵǼǢȄǼȋǰ,ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ȋǽǽǸǰȄʱǱȄȅǳǵȅǳǵ֕ȅǶ˸ȄȋˏǑǺȄԑǿȋǢ

ԌǼԌǼȄ̇ȭǲȋǢǶȄǵȆȓǩǽȀǔʈȁǢǼȋǱȁȓǖǲǸȄȅǢǵȋǱȁȓǑǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶǽ͵Ȇȓǖ˗ȋǽǼǤȑ

ǸȄȅǿɝǢ֕ȅ͊ǶȄǱǖ˗ǽȋǹȋǳǶȅǼǸȅǱɝǱȁȓǱȋǸȀȄǴȄǼǰǱșȝȘȘȭǲȋǢȝȘȘȘȅǺȅǺ(șȝȘ-ȝȘȘȭȀȅǺ)

ǞǼǺȋϡȁȓǑRHL ʙǢ̼ʨʙȄȓȚȘǸǤɝȅǺǬȄȋǼǼǞǢʨǸȄȅȑȮǱȅǼǢǼȋǸȭǻǣȄȋǵǨȄȋǳǼǗǢȄǼʙȄȓ

ȚȚǸǤɝȅǺǬȄǼȁȋǸǑǖǔǾȆǳȄǼǼȄǧȄǘȋǽǗǼǠǩǽȄǸ˸ǱȄǞǽȄǢȄȭǻȄǤǢǼȋǱǶȄȋǼǵǑȅǢӫǱϟ

ȅǵ̦ȅǽȅǣǱȀǺȆǢǼȋǰǼǺȄϡȋǺǚǶ͛ȄǶǵǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ǩǽȄǴȄǼǞǽȄǢȄ(ǸǤɝȅǺǬȄǼ) x ȅǵ͈ȄǾǵȀȁǤx ȅǷ̵ȄǼǳʹǱȄx ǤȑǸȄȅǿɝǢ֕ ȅ͊ǶȄǱ(ȅǺȅǺ) x Ș.Șȝ

= ʙ͚ȄȅǸǱϜȄȋˆǼǗǢȄǼǑ(ȭǻǣȄȋǵǩǽȄǴȄǼǞǽȄǢȄ= ȚȚǸǤɝȅǺǬȄǼ; ȅǵ͈ȄǾǵȀȁǤ= Ș.Ƞ;

ȅǷ̵ȄǼǳʹǱȄ=Ș.ȡȝ;ǤȑǸȄȅǿɝǢ֕ ȅ͊ǶȄǱ=țȚȘȘȅǺȅǺ)Ǒ

ȀǺȆǢǼǰʨȭǳǣȄȓȭǻǸǨȋǼȝțȝȘȜȅǽǬȄǼǶȄȅǵǶȄǠȓȄǻȄȋǸ,ǶȄǾȄǶȄȅǾʙ͚ȄȅǸǱϜȄȋˆǼǗǢȄǼ

ʙȄȓȚȟȘȘȅǽǬȄǼȁȋǸǑǷǽϖοǶ,ʙǢ̼ʨ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔǼʹȋǰǼʹǺǱȄʙȄȓțȘȘȘȅǽǬȄǼǢǼȄǼ

֧ǶȄȅǼǾǢȋǼȋǨǑ

șȡ



֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔʈȁǢǼȄǼȀǺȓͼξΖԛǰɝ֧ǼʹȄȀǱǢɝǱȄǖǸǽνǵǢǼȄʙȋȓȄǩǵ,ȭǻǺǵǹȄȀǺȄǵǸϊ,

ΠǔȀȄǸȋǾǿǞǸǔǶȄǱȄǴǼȄǼǩϢʙȅǱʨȭʑǵǶȄǘȋǶǼ֙ȋǣȭʈʨǔ͛ȄǶǵǢǼȄǑς ȭ͈ǺȐ֧ȋǺǼȭǾȋǿǼ

ȅǳȋǢ,ʙǲǺʙǱʅȄȅǾǱ֕ȅ͊ǶȄȋǱǼʪǢǗȋǤȭ͗ȄȋǼǩϜȄˆʨǶȅǼ͈ȄǼǞǸǔȀǺǶ͚ȅǽǞǸǔ

ΠǔȀȄǸȋǾǿǶȅǼ͔ȄǼǢǼȄǚȅǧǱǑǱȄǘ,֧ ȋǶȓǶȄȅǵǼȀǔǢǬȭǺȄǢȄȋǸǽȄǢǼȄǼǩϢʙǢȋ̼ǼǢǺɝ-

ǞǽȄǢȄȓRWHS ͛ȄǶȋǵǼǚȋϠȄǤʈȁǰǢǼȄȁȋȓȋǨǑ̘Ȅȅ͗ȋǢǼϜȄˆʨȭ͗ȄȋǼǩȅȁȀȄȋǸϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȁȋǸǑǢʅȄǧȋǺ̀ǞȅǼȓȄȅȁȀȄȋǸȭǢȄǵǠǣȑǸȄǖʅȄȀȋǸ͗ȀǨȄǳϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑϜȄǴ̂ȋǼ

ǼȄǣȄǼǩϢȭǸȀȋǺ̀ǞǽȄǢȄʨ̡ǢǸȄȭǺȅǾǵ-ȮǱȅǼǘǬȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑϜȄȋˆǼʙȋǸǾǶȋǲ

ǶȅǼȋǾȄǴǵϤǸ͛Ȅ֜ ǢɦǼȄȁȋǸǑ

ț.ș.ȝǑǗǸȄȀǵ(֚ ǽǥǼ):֚ǽǢȄǭȄȋǺȄʨǘǬ

ǞǸǔǢǔȅʆǬȅǳȋȓȮǱȅǼȁȋǸǑǥǼʨ

ǗȓǱȄǢȄǼȁȋǸǞǸǔȭǨȄǬʙȄ̇ʨǸȄǱȄȋȀǼ

ȅǳȋǢ֙ǣǢȋǼǲȄǢȋǸ, ǻȄȀȄǺȅʈǢǹȄȋǸ

ǸȄǱȄȋȀǼȀǔ͟ ǾɝǢǺȄȋǸǑȅΜǱȆȓǱ, ǨȄȋǳǼ

֕ȁ˭ǼǯȄȋǽǼȅǳǢʨǸȄǱȄȋȀǼȅǳȋǢ֙ǣǢȋǼ

ǲȄǢȋǸǞǸǔǨȄǳʨȭǳȓȄȋǽǼǸȄǘȋǼʙȀȄȅǼǱ

ȁȋǸǵȄ,ǻȄǼǷȋǽ֚ǽǢȄǭȄȋǺȄǼǚǶǼʙǹȄǸ

ǵȄȭǷȋǽǸȄǱȄȀǨȄȋǳǼǚǶǼȅǳȋȓȭǻȋǱ

ǶȄǼȋǸǑǱȄǨȄȑȄ,ǨȄǳʨȭǢǸǽ֚ǽǢȄǭȄȋǺȄǼ

ǗǸȄȀȋǵǼǚǶǢǼȋǰǼǸǰɝǵȄ:

Ǣ)ȭǼǘǵȋǷȄȀɝǮǢǔȅʆǬ(ǗǼȅȀȅȀ)ǹǸǵ/ǗǸȄȀȋǵǼǩϢ:ԚȋǼȄȭʚǺǢȄǭȄȋǺȄ(ǶȄǳȋǳǾ,ǢǽȄǺ,ȭʈǮ

ȅǸǺ,ͣʅȄǸǞǸǔȅǽȋ̀ǽ)͛ȄǶǵǢǼȄȁȋǸǑ

ǣ) ǻȅǳǹǸǵʨǗǼȅȀȅȀΜȄǼȄȅǵȅǺɝǱȁȓǱȄȁȋǽǸȄǘȋǼǼǞǸǔȅǹǱȋǼǼȭǳȓȄǽǘȋǬǼǤсԈȅǵȅǳȋȓ

ȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔȅȀȋǺ̘̀Ȅ͗ȄǼȅǳȋȓȭǾǿǢǼȄȁȋǸǑ

Ǥ)ǗǴȄ-ǶȄǢȄǹǸȋǵǼǩϢ:ȅǹȅ˭ǞǸǔȀǺȭ͚ǳȓȄǽǘȋǬǼǤсԈȅǵȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑǨȄǳʨǢȄȋǭǼ

ǸȄǞǺǞȀǖʅȄȋˈǽʏȄȀȅǳȋȓȮǱȅǼȅȀȅǩǗǘȅǾǬȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑǖǸȋǾȋǿ,ȀǺȅ͚ȀȅǹǽǢȄǩ

ȅȀȋǺ̘̀Ȅ͗ȄǼȅǳȋȓȭǾǿǢǼȄȁȋǸǑ

ȀȄȋǲȀǔ֜ǲɦȄǢȋǸǞǸǔȭǢȄǵǠȭǳȓȄǽΜȄǼȄȀǺȅǲɝǱȁȋǸǵȄ,ǱȄǘǨȄǳ́ȅǱʈ ȁ͚ȋǽǠ,ȭǳȓȄǽͼȅǽ

ȅǵǼȄǶǳǲȄǢȋǸǑǱԋǶȅǼ,ȭǳȓȄȋǽǼԜ Ǟ͌ǸǔǨȄȋǳǼǺȋϡȅǢӫǷсǢǲȄǢȋǸ,ǱȄǘǸȄǱȄȀǻǣǵǨȄȋǳ

ǗǥȄǱǢǼȋǸ,ǱǣǵǴȄʬȄǢǺȋǸǑ

ȚȘ



ǥ)ȅȀȅǩǗǘȁȄǚȀ:ȅȀȅǩǗǘ(ȭǯǚȋǱȄǽȄϛȄǽǹȄǵȄǘǩǮǗȓǼǵ)ȁȄǚȋȀǚ Ǥ̩ȅǱȋǱǸȄǱȄȋȀǼȭǸǤ

ȀȁʅǢǼȄǼʹǺǱȄȀ̩Ǿ̏ȅʱǾȄǽȆǗǼȅȀȅȀȅǶǽȄǼϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑȅ̘ʨ̈ǘȋǬǼǤсԈȅǵȅǳȋȓȮǱȅǼ

ǢǼȄȁȋǸǞǸǔȭǺȋǪǞǸǔȭǳȓȄȋǽȅǶȅȀȅȀ(ȭ̘ǘǵȅȀȋǺ̀ǢǔȅʆǬ)ǯȄǽȄǘǢǼȄȁȋǸǑǨȄǳʨȅȀȅǩǗǘ

ȅǾǬȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑȅȀȅǩǗǘǨȄǳǢȄȋǭǼǸȄǞǺǞȀǖʅȄȋˈǽʏȄȋȀǼǚǶȋǼǲȄǢȋǸǑǞǘǴǼȋǰǼ

ǸȄȅȑȋǱȀǢǽǴǼȋǰǼǾȅʱǾȄǽȆǢǼǰȭǢȐǾǽȅǸȋǸǧǵȄǢǼȄȁȋǸȭǻǺǵ:ȀǺȭ͚ǳȓȄȋǽǖԑ֗ȅǺǢǞǸǔ

ȅǱǻɝǢԍȒǢȄǼȆ(Stiffener) ȭǻȄǤǢǼȄǑ

ȅǵǺɝȄǰǶǻɝȄȋȓ͛ ȄǵȆȓȅǵǺɝȄǱȄǼȄȅ͛ȅǱ͛ȄǶǢǗǸȄȀǵǺȄǵ,ǵǢǾȄǞǸǔǚǶǢǼǰȀ̩ ȋǢɝǢǺɝȋ́ȋʔ

ʙȅǾʹǰǶȄȋǸǵǑǞǘȀʹǺǱȄ֕ȅ˸ǼǺȄϡȋǺ,͛ ȄǵȆȓǳʹǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ,ǞǸǔǵԅǵȅǵǺɝȄȋǰǼ

ǧȄȅȁǳȄȭǺǬȄȋǱǺȄǵǗǶȋǮǬǢǼȄȁȋǸǑ

ț.ș.ȞǑȭȀȐǼȅǸԋʅ:ִ ȭȀȐǼȅǸԋʅȁִȋǽȄȋ֨ǻɝǼ

ǗȋǽȄȭǲȋǢȅǸԋʅִǚִǶȄǳȋǵǼǞǢʨ

ʙȅʆȓȄǑȅǸȋǾǿǴǼȋǵǼȭȀȐǼϣȄȋǵǽ

(Solar Panel) ȋ֨ǻɝǼǗȋǽȄȭǾȄǿǰǢȋǼ

ǱȄȅǸԋʅȋǱοǶȄ̇ǼǢȋǼ, ǻȄϤȄǬȄȅǼ-ȭǱ

ȀǔǼʹǰǢȋǼϤǸȁȄǼǢǼȄǻȄȓǑȭȀȐǼȅǸԋʅִ

ǞǢʨȭǬǢȀǘ, ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǞǸǔȀȄʠȓȆ

ΎȄǽȄȅǵǚִȀǑȭȀȐǼȅǸԋʅϤִǸȁȄȋǼǼǖȋǵǢ

ǚǶǢȄȅǼǱȄǼȋȓȋǨ, ǻȄǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǠ

ȭǬǢȀǘΎȄǽȄȅǵϤǸ͛ȄǼǖǔǾȅȁȋȀȋǸ

ȅǸȋǸȅǧǱǑ

ȭȀȐǼȅǸԋʅִϤǸȁȄȋǼȭǢȄȋǵȄǴǼȋǰǼȭǴсȓȄ, Ǿ Ǹ̞ȄǢȄǸɝǵȅǵǤɝǺǵȁȓǵȄ, ǻȄǩǽǸȄǶֱȅǼǸǱɝǵ

ȭǺȄǢȄȅǸǽȄȓȀȁȄȓǢ֗ȅǺǢȄǼȄȋǣǑǞʨǞǢǸȄǼ͛ȄǶǵǢǼȋǽǸǨȋǼǼǶǼǸǨǼȅǸԋʅȀִǼǸǼȄȁǢȋǼ,

ǷȋǽǺȄȅȀǢȅǸԋʅȅִǸȋǽǼǪȄȋǺǽȄǲȄȋǢǵȄǑȅǸԋʅȅִǸʜȄǬȁȋǽǠǥȋǼǼǗȋǽȄ,ǶȄǣȄǸȄȭǺȄǸȄǘǽ

ǧȄǩɝȭǳǠȓȄǼǺȋǱȄʙȋȓȄǩǵȆȓǢȄǩǧȄȅǽȋȓȭǵǠȓȄȀ̭ǸȁȓǑǞǨȄȑȄǠԋǤɝǺǠȅǸԋʅִȅǸȅˏ̏ǖ˗ȋǽǠ

ȭȀȐǼȅǸԋʅȀִȁȋǩ͛ȄǶǵǢǼȄǻȄȓ, ǻȄǞȀǸǞǽȄǢȄǼǺȄԑȋǿǼǩϢȅǸԋʅִ֧ ȅǸǴȄȅǵȅ́ǱǢȋǼǑ

ȭȀȐǼȅǸԋʅǞִǢʨȅǵǼȄǶǳǗȋǽȄǼǚִȀȁǠȓȄȓǞʨȅǾςǠǸȓ͔ȋǳǼǩϢǠȅǸȋǾǿǹȄȋǸǚǶǢȄǼȆ,

ǢȄǼǰǞȋǱǖȅʿǢȄ˦ǸȄԋǥɝǬǵȄǼӱǓȅǢȭǵǘǑǞȀǸȅǳǢȅǸȋǸǧǵȄȓRHL ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓȅǵȅǺɝǱ

ǸȀǱǸȄȅȑȋǱȭȀȐǼϣȄȋǵǽ͛ȄǶȋǵǼǚȋϠȄǤȭǵǠȓȄȁȋȓȋǨǑ

Țș



ț.ș.ȟǑǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸӨǽȄ:ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǸȄ

ǚ̏ǱӨǽȄ(Improved Cookstove)

ȁȋǽȄǞǺǵǞǢǴǼȋǵǼǼȄ̏ȄǼӨǽȄ,ǻȄ

ȀȄǴȄǼǰӨǽȄǼԅǽǵȄȓǢǺǢȄǭǸȄΎȄǽȄȅǵ

ϤǸȁȄȋǼǼʙȋȓȄǩǵȁȓǞǸǔǢǺȭǴсȓȄ֩ȅ͊

ǢȋǼǑǞʨǥȋǼǼȭǹǱǼǸȄԌֱǿǰǢǺȄȓǠ

ΎȄǽȄȅǵȀȄʠȓǢȋǼǑǞǨȄȑȄǶȅǼǸȄȋǼǼǵȄǼȆ

ǠȅǾςȋǳǼσȄȀǢ͊ǩȄǱȆȓȭǼȄǤǢǺȄȋǱ

ȀȁȄȓǢ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵǢȋǼǑǶȅǼȋǸǾǸȄ̎Ǹ

ӨǽȄǞǺǵǹȄȋǸȅǮǩȄǘǵǢǼȄȁȓǻȄȋǱǱȄǶ

ǞǢȅʔǱȁȋȓȀǼȄȀȅǼȁсȅȑǼȅǵȋǧȅǤȋȓǶȋȑ,

ǷȋǽǼȄ̏ȄΚǱǠǢȄǻɝǢǼǹȄȋǸȀ̩ ȁ̏ȓǑ

ǞǘӨǽȄǼȭǹǱȋǼǸȄǧֱǽȄǧȋǽǼȀʪǢ

ϤǸ͛ȄǲȄǢȄǼǢȄǼȋǰΎȄǽȄȅǵȀҪǰɝǹȄȋǸ

ԚȋȑǻȄȓ,ǻȄΎȄǽȄȅǵȀȄʠȓǢȋǼǞǸǔǱȄǶǚִǶȄǳǵǸȄȑȄȓǑǖȋǵǢǚ̏ǱӨǽȄȓȭǴсȓȄȅǵǤɝǺȋǵǼǩϢ

ǶȄǘǶǸȄȅǧǺȅǵȀǔ֜ǲɦȄȋǢ,ǻȄǼȄ̏ȄǼȀǺȓǚִǶ̏ȭǴсȓȄȋǢǥȋǼǼǸȄǘȋǼȭǸǼǢȋǼȭǳȓǑǞǼǷȋǽ

ǥȋǼȭǴсȓȄǩȋǺǵȄ, ǻȄǼȄ̏ȄǥǼȋǢϖȄ͛ʅǢǼǠȅǵǼȄǶǳǼȄȋǣǑǞȀǸȮǸȅǾ͊ʅǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸӨǽȄȋǢ

ǞǢʨȭǬǢȀǘǠϖȄ͛ʅȀ̮ǱȅǸǢȅ̼ȁȋȀȋǸǤȋȑԅȋǽȋǨǑǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸӨǽȄǼϤǸȁȄȋǼǼȋȓȋǨ

ϖȄ͛ʅǤǱ,ǶȅǼȋǸǾǤǱ,ǖǲɝȌǵȅǱǢǠȀȄǺȄȅǩǢǚǶǢȄȅǼǱȄǑϖȄ͛ʅǤǱȅǳǢȭǲȋǢǞʨǖǱʅ̇ǚǶǢȄǼȆ,

ǢȄǼǰǞȋǱȭǴсȓȄǢǺȁǠȓȄȓȭǧȄǣ, ԝȀԝȀǠσȄȀǱȋ̆ǼȀǺϬȄǼӱǓȅǢǢȋǺǻȄȓǞǸǔǵȄǼȆǠ

ȅǾςȋǳǼϖȄ͛ʅ֧ǼȅʹǱǲȄȋǢǑǶȅǼȋǸǾǤǱǹȄȋǸ,ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸӨǽȄǢȄǭǠǖϢȄϢΎȄǽȄȅǵǼȀȄʠȓ

ǢȋǼ, ǷȋǽǸǵȀǔǼȅʹǱǲȄȋǢǞǸǔǢȄǸɝǵȅǵǕȀǼǰʣȄȀǶȄǠȓȄȓǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȭǺȄǢȄȅǸǽȄȓ

ȀȁȄȓǢ֗ȅǺǢȄǼȄȋǣǑǖǲɝȌǵȅǱǢȅǳǢȭǲȋǢǠǞʨǽȄǹǩǵǢ,ǢȄǼǰǞȋǱǢǺΎȄǽȄȅǵȋǱǼȄ̏ȄȀ̭Ǹ

ȁȓ,ǷȋǽϤȓǢȋǺǻȄȓǞǸǔǞʨȭǬǢȀǘǠǳȆǥɝ͛ȄȓȆȁǠȓȄȓǸȄǼǸȄǼǵԅǵǢȋǼȮǱȅǼǢǼȄǼʙȋȓȄǩǵ

ǶȋȑǵȄǑȀȄǺȄȅǩǢǹȄȋǸǞǘӨǽȄϤǸȁȄǼǢǼȋǽǼȄ̏ȄǼȀǺȓǠǢ Ǣ͊ȋǺǻȄȓǞǸǔǼȄ̏ȄǥȋǼǼǶȅǼȋǸǾ

ǶȅǼˏ̏ǠȭǴсȓȄ֙ʱǲȄȋǢ,ǻȄǶȅǼǸȄȋǼǼȀǢǽȀǳȋϬǼǩϢϖȅ͚ǳȄȓǢǑǞȀǸȅǳǢȅǸȋǸǧǵȄȓRHL

ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓȅǵȅǺɝǱǸȀǱǸȄȅȑȋǱǸґӨǽȄ͛ȄǶȋǵǼǚȋϠȄǤȭǵǠȓȄȁȋȓȋǨǑ

ȚȚ



ț.ș.ȠǑ ǢǺɝǢȄ̃ȅǹȅ˭Ǣ ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ǖȅǹǥȄǱ ȅǵξǶǰ:

ǨǢȘȜ: ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰǢǺɝǢȄȋ̃ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǞǸǔȀȄǺȄȅǩǢ

ȅ͓ȅǵǔȭǧǢȅǽ͗

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄ ӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄ ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǰǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑ

ǢǺɝǢȄ̃ʨȋǱȭǨȄǬǗǢȄȋǼǼȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆǺ

ǼȋȓȋǨȭǻǺǵ: ǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼǰ, ǥǼǠ

ϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄǰ, RWHS ͛ȄǶǵǘǱʅȄȅǳǑ

ǱȄǘ, ȅǵǺɝȄǰǶǻɝȄȋȓǺȄʨǼǚǶȅǼǹȄȋǤǼ́ȅǱ, 

ǶȄȅǵȅǵ͈ȄǾȋǵǩǽȄǸ˸ǱȄǼ֩ȅ͊, ǥȄȀǞǸǔ

ǽǱȄǶȄǱȄʣȄȀ, ԎȋǽȄǞǸǔǾ Ԍ̞ǿȋǰǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨǑ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼ

ǶȅǼȋǸǾǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢ

ǠǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄǢǺɝǢȄ̃ʨȋǱȭǨȄǬǣȄȋǬȄȅǵǺɝȄǰǢȄǩǼȋȓȋǨ

ǷǽϖοǶ, ʠȅǺǢȋǳǼǗǥȄȋǱǼӱǓȅǢȭǸǾ

ǢǺǑǚǶǼβ, ȭǩȄǼԛǸɝǢʠǺǸȄȅǾςʠȋǺ

ǩȅȑǱȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄӝǸǘǢǺǑ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳ

ϤǸȁȄǼ, ԌǿǰȭǼȄǴǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄȅǵǺɝȄǰǢȄǩǞǸǔǚǶǢǼǰǶȅǼǸȁȋǵǼȀǺȓ

ǸȄǠֲǶȄȅǵԌǿȋǰǼȀ̭ȄǸǵȄȀȆȅǺǱǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄV ϖ Ǻ̼ȄʔȄǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȋǱȅǵǺɝȄǰǢȄȋǩǵȄǼȆȋǳǼ

ʠǺǩȅȑǱȁȋǱǶȄȋǼǑǱȄǘ, ǢǺɝȋ́ȋʔ

ǻȄǠȓȄǼǶȋǲ͛ȄǵȆȓǖϢȄϢǺȄԑǿǸȄ

ȀȁǢǺͫȋǳǼΜȄǼȄǱȄǼȄʙǹȄȅǸǱȁȋǱǶȄȋǼ

ǖǲǸȄǞǼǷȋǽǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼԚξǿ

ʠȅǺǢȋǳǼԅǽǵȄȓǢǺǺӮȅǼʙȄȅ̔ǼȀ̭ȄǸǵȄ

ǼȋȓȋǨǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺ

ϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

V - ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǠ

ȀǼǢȄȅǼǩȅǺǸȄȅǸǱȅǢɝǱǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǵȄǑ

Țț



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄ ӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔȀǔǼʹǰ

ǞǸǔȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

V - ǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǼǩϢǺȄʨȀǔʈȁ

ǢǼȄǼȀǺȓȅǢӫǥȄȀ,ȭǹǿǩǞǸǔȭОȋǧȄ

ʹȅǱʈ͚ȁȋǱǶȄȋǼǑǱȋǸ,ȭǻȋȁԅʙǢ̼ʨ

ȭǢȄǵǠ֧ǼȅʹǱǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱ

ǸȄϊȀǔ͛ȄǵǞǽȄǢȄȓǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋˏǵȄ

ǱȄǘǢȄǻɝʆǺǶȅǼǸȅǱɝǱ, ʙȄӜȅǱǢǞǸǔ

ͼξΖԛǰɝǗǸȄȀ͛ȋǽǸȄ֧ ǼȅʹǱ ǸȄ

Ǘ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸ ϖȆӜǱǸȄϊȀǔ͛Ȅȋǵ

ǖǸ͛ȄǵǢǼȄǼȭǢȄǵǠȀ̭ȄǸǵȄȭǵǘǑ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄ

ǟȅǱȁȄȅȀǢ͛ȄǵȆȓԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼ

ȀǔǼʹǰ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄʙǢ Ǟ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼȀ̎ȄǵǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ

֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC )

ǞǸǔяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄ

ʙϊǱǢǼȄȁȋǑˏ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅ

ȀǔǼʹǰ

ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀ̩ ȅǢɝǱ͛ ȄǶǵȄȭǵǘǑ

ȡ. ǗȅǲɝǢ

Ǻϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ʙȄȀȅˈǢǵȓ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ

ǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰǞǸǔǱϟ

ʙǢȄǾ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ ȉʱǢǼǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP)ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄȅǸȅǹ̏

ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼȅǧȅͥǱǢȋǼǞǸǔʙǢȋ̼

ǱȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǢȋǼ,

ǻȄǼǺȋϡǞǢʨǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ

(GRM) ͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

ǚǶȋǼȄʱȅ͓ȅǵǔȋȓȭǳǣȄȭǤȋǨȭǻ,ǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼȅǢӫʙǹȄǸǼȋȓȋǨǻȄǼǩϢȅǢӫʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

ʈȁȋǰǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑȅǧȅͥǱǞȀǢǽʙǹȄǸʙǾǺȋǵȅǸȋǾǿ˕ǞǸǔȀ̧ǳȄȋȓǼȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝǢȋǼ

ȅǵ̦ȅǽȅǣǱǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȮǱȅǼǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ȚȜ



ǨǢȘȝ: ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰǢǺɝǢȄȋ̃ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ

ǵȄǺ

ǚǶ-ǢǺɝǢȄ̃
Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙǾǺǵ ϤǸ͛Ȅ

Ԍ
ȋ
ǻ
ɝ ȄǤ
Ȁ
ȁ
ǵ
Ǿ
Ȇ
ǽ

Ǹ
Ȁ
Ǳ
Ǹ
Ȅ
ȅ
ȑ

ȅǵ
Ǻ
ɝ Ȅǰ

ǸȀǱǸȄȅȑǼ

ȅǹǬȄЖӨǢǼǰ

-֗ǚǶǼǺ͛ȄʨǼȓ́

ǺȄʨȀǔʈȋȁǼǩϢȭǢȄǵǠӜȅǿǸȄǚִ ǶȄǳǵǾȆǽ

ǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄ; ǶȅǱǱǩȅǺ, Ԛʹ Ǽ, 

ǺȄȋǨǼȭǥǼ, ǣȄǽԚǵǕǣǵȋǵǼǺȄʨϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǑ

ǤȄǨ, ǥȄȀǞǸǔ

ǽǱȄǶȄǱȄǩȄǱȆȓ

ǚȅ˺ȋǳǼʹȅǱ

ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǤȄǨǢȄǬȄ

ȁȋǸǵȄ; ǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȄǼǶǼ֕ʹȋǼȄǶǰ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄǰ ǶȄȅǵԌǿǰ

ϨȄȅʏȋǵǼȅǶǬǞǸǔȅǵǢǬǸǱͫǶȄȅǵǼǚִȋȀǼ

ǺȋϡԒʅǵǱǺșȘȅǺǬȄǼ(țȘԝǬ) ԌǼΖǸǩȄȓ

ǼȄǣȋǱȁȋǸǑǩǽȄǾȋȓȭǢȄǵǠǸǩɝʅǶǳȄǲɝȭǷǽȄ

ȁȋǸǵȄǑ֗Ǥǹɝ͛ǩǽ͚ǼǞǸǔϨȄȅʏǵǤȋǱɝǼ

ǱǽȋǳȋǾǼǺȋϡǞǢȅǺǬȄǼԌǼΖǸǩȄȓǼȄǣȄ

ȁȋǸǞǸǔȅǶǬȭǲȋǢǩǽȄǾȋȓǼȀȄȋǲȀǔȋǻȄǤ

͛ȄǶǵǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

RWHS

͛ȄǶǵ
ǣȄǸȄǼǶȄȅǵԌǿǰ

ǣȑǸȄǖʅȄȀȋǸ͗ȋȀǼǨȄǳǢʅȄǧȋǺ̀ǞǽȄǢȄ

ȅȁȋȀȋǸϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄ; ʙǲǺșȘȅǺȅǵǬ

֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔʈȁǢǼȄȁȋǸǵȄ; ȀǔʈȄȁȋǢǼ

ʙȋǸǾǶȋǲǶȅǼʢȄǸǰϤǸ͛Ȅ֜ ǢɦǼȄȁȋǸǑ

ǗǸȄȀǵ

ǶȄȅǵȅǵ͈ȄǾȋǵǸсǴȄǠ

ǩǽȄǸ˸ǱȄ

ǼȄ͚ȄǞǸǔȭʑȋǵǼǴȄȋǼǸȄǶȄȋǾȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆ

ȀǔǼʹǰǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ԎǽȄǞǸǔǾ Ԍ̞ǿǰ

ԎȋǽȄȅǵȓ̆ȋǰǼǩϢȅǵǺɝȄǰ͛ȋǽǶȄȅǵȭ Ǣ͝ǼȄ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ; ǚ̏Ǳǻ̆ǶȄȅǱϤǸȁȄǼ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ; ȭǺȅǾȋǵǼǾ Ǣ̞ǺȄȋǱǻȄȅ̆Ǣ

֟ȅʛȋǢǾǵϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

Țȝ



ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ

ǵȄǺ

ǚǶ-

ǢǺɝǢȄ̃
Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙǾǺǵ ϤǸ͛Ȅ

ԌȋǻɝȄǤ

ȀȁǵǾȆǽ

ǸȀǱǸȄȅȑ

ȅǵǺɝȄǰ

ȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄʠȅǺǢȋǳǼǩϢʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄǸȄǞ̋ǸǔϤȅʱǤǱ

֧ǼʹȄȀǼ˙ȄǺ(PPE) ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ; ǞǘǢȄǻɝʆǺ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǢȅǺǚȅǵʨǼȭǽȄǢǩǵȋǢȀ̩ȉǢɦǼȄȁȋǸ

ǞǸǔȅǾςʠǺǶȅǼȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

ȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, 

ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȁȓǼȄȅǵǼӱǓȅǢǑ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸ; ǢȅǺǚȅǵʨ

ǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȅǺǚȅǵʨǼǺȄԑǿȋǢʠȅǺǢȅȁȋȀȋǸȀ̩ȉɦǢǼȄȁȋǸ

ǞǸǔԚξǿǠǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼǩϢȀǺȄǵǺӮȅǼ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ț.ș.ȡǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱȅǹǬȄǢǺɝǢȄ̃ǸȄ͚ǸȄȓȋǵȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝȅǾǢȄ:

șǑǸȀǱȅǹǬȄǢǱӶЖʹӨǢǼȋǱȁȋǸǱȄȅǵǹɝǼǢǼȋǸǸϢȄǼȀȋǸɝȄ̩ǚˌǱȄǼǚǶǼǖǲɝȄִȀǔȅ͆͊

ǞǽȄǢȄȓǸϢȄǼǶȄȅǵȅǸǤǱșȘ/șȝǸǨȋǼȀȋǸɝȄ̩ ȭǻǚˌǱȄȓǚȋǭȋǨȅǹǬȄǼǚˌǱȄǱȄȭǲȋǢ

ȀȄǴȄǼǰǹȄȋǸǢǺǶȋʹȭǳȑȭǲȋǢԋǘԝǬ(ǹǼȄǬӜǱǵԅǵǺȄʨCompaction ȁǠȓȄǼǶǼ)ȭǸȅǾ

ЖӨǢǼȋǱȁȋǸǑǚȋ̀Ϛ, ȅǸǤǱșȘ/șȝǸǨȋǼǸϢȄǼǶȄȅǵȀȋǸɝȄ̩ ǢǱǚˌǱȄȓǚȋǭȅǨȋǽȄǱȄ

ǢȅǺǚȅǵʨǼȭǽȄǢȋǳǼȀȄȋǲǞǸǔȀǼǢȄȋǼǼȀǔȅ͆͊ȅǸǹȄȋǤǼȀȄȋǲǗȋǽȄǧǵȄǢȋǼǩȄǵȋǱȁȋǸǑʙȄ̔

ǱϟȭǼӮʅȋǽǾǵǗǢȄȋǼȭǼǢǮɝǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȄǼȀǺȓȀʪǢǯȄǽǸǩȄȓǼȄǣȋǱȁȋǸǑʙȅǱȘ.ȞșȅǺǬȄǼǚˌǱȄǼǶǼȚȝ.Ȝ

ȭȀȅǺǞǸǔʙȅǱȘ.țȅǺǬȄǼǚˌǱȄǼǶǼșȚ.ȟȘȭȀȅǺǴȄǶǸȄǣсǩ͛ȄǶǵǢǼȋǱȁȋǸǑ

țǑǸȀǱǸȄȅȑЖӨǢǼȄǼǶǼǯȄȋǽǼǧȄǼǶȄȋǾԋǸɝȄǥȄȀ(ǥȄȀ)ȭǼȄǶǰǢǼȋǱȁȋǸǑԋǸɝȄǥȄȀǖǸϩǘȭǳȑ

ȭǲȋǢԋǘǘȅǤ̇ǹȆǼǢȋǼǺȄʨȀȁȭǢȋǬǞȋǵǯȄȋǽǼǚǶǼȭǼȄǶǰǢǼȋǱȁȋǸǑǞǨȄȑȄǠǯȄȋǽǼǚǶǼ

ǵȄȅǼȋǢǽǤȄǨ, ֧ǶȄǼȆǤȄǨ, ȭǣӮǼǤȄǨ, ȅǵǺǤȄǨȀȁǖϢȄϢǤȄǨǻȄȀǔȅ͆͊ǶȅǼȋǸȋǾǼȀȄȋǲ

Ȁ̍ȅǱԛǰɝǱȄȭǼȄǶǰǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ȜǑǸȀǱȅǹǬȄǼǺȄʨԋǘ/ȅǱǵ͚ȋǼӝǸȅǵȅǸȑǹȄȋǸȭǭȋȀȅǳȋǱȁȋǸǻȄȋǱǢȋǼǶǼǸǱͫȋǱȭǢȄȋǵȄǖǔǾ

ǖȀǺȄǵǹȄȋǸǸȋȀǵȄǻȄȓǞǸǔȅǹǬȄǼǺȄǪǣȄȋǵЖӨȭǼȋǣǶȄȅǵȅǵ͈ȄǾȋǵǼǩϢǧȄǼȅǳȋǢʙȋȓȄǩǵȆȓ

ǯȄǽǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

ȝǑȅǹǬȄЖӨǢǼǰǞǼǢȄǼȋǰȭǢȄǵʙǸȄȅȁǱ/֗-Ԝȋ͌ǼǚǶȅǼǹȄȋǤǼǶȄȅǵǼʙǸȄȋȁȭǢȄǵȀǺϬȄǻȄȋǱǵȄ

ȁȓȭȀȅǳȋǢǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

ȚȞ



ȞǑǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǖǸϩǘӜȅǿǠǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺǼǚǶȅǼǹȄȋǤǼǺȄʨϤǸȁȄǼȭǲȋǢȅǸǼǱ

ǲȄǢȋǱȁȋǸǑǞȋʹȋʔǶȅǱǱǩȅǺ,ԚʹǼ,ǵǳȆǠǣȄǽǣǵȋǵǼǺȄʨϤǸȁȄǼǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑǵǳȆǼ

ǶȄȑȭǲȋǢǺȄʨǢȄǬȄǻȄȋǸǵȄǑʙȋȓȄǩȋǵǵǳȆǼǱǽȋǳǾȭǲȋǢǺȄʨǚȋ˭ȄǽǵǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑǺȄʨ

ǢȄǬȄǼǩϢȭʑǩȄǼȭǺȅǾǵϤǸȁȄǼǢǼȄǻȄȋǸǵȄǑǱȋǸȭǢȄȋǵȄȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǶǻɝȄ̔ǺȄʨǶȄǠȓȄǵȄ

ȭǤȋǽȭʑǩȄȋǼǼǺȄϡȋǺǺȄʨǢȄǬȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑȭȀȋʹȋʔǺȄʨǢȄǬȄǼǩϢǻǲȄǻǲǢԇɝǶȋʹǼǖԑǺȅǱ

ʈȁǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȟǑǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǼǺȄʨǢȄǬȄǼǷȋǽȅǢӫȅǢӫԚʹǼȀԍǾǩǽȄǴȄǼȮǱǼȆȁȋǱǶȄȋǼǑǖȋǵǢ

ȭʹȋʔǞȀǸǩǽȄǴȄǼǶȅǼǱʅʱǖǸ͛ȄȓǲȄǢȋǽǚ ǩɦǽȄǴȄȋǼʙǢǖ̼ǔǾʈȁǰǢȄǼȆȋǳǼȅǵǩϖ

ǚȋϠȄȋǤȅǸȅǹ̏ǴǼȋǵǼǺȄǨ/ǢȄǶɝǩȄǱȆȓǺȄǨǧȄǿǢǼȋǱǶǼȄǺǾɝʙǳȄǵǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ȠǑǞȋǬǽǺȄʨǠǸсǾǸȄǢȄǭȅǳȋȓȅǳȋȓǖ ǯ̼ȄǽȀ̩̏ȅмȅȑȮǱȅǼǢȋǼǸȄȅȑȭǲȋǢǵȄǺȄǼǼȄ͚Ȅ

ǼȄǣȋǱȁȋǸȭǻǵǠǘǼȄ͚ȄȅǳȋȓȀǸȄǘȅǸȋǾǿǢȋǼȅǾς,Ƕї,ǸȓԚ͔ξǿǠǺȅȁǽȄǞǸǔǤǸȄȅǳǶςǠ

ȀȁȋǩǚǭȄ-ǵȄǺȄǢǼȋǱǶȄȋǼǑ

ȡǑȅǵǺɝȄǰǞǽȄǢȄȓǶȄȅǵȅǵ͈ȄǾȋǵǼȭʑǵǠǵȄǽȄǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȄǞǸǔȅǵȓȅǺǱǨȄǳǠȭǳǠȓȄǽǶǼȆʹȄ

ǢȋǼ́ȅǱʈ͚ǖǔǾȭǺǼȄǺǱǠȮǾǸȄǽǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄǑ

șȘǑǨȄȋǳǼǶȄȅǵǻȄȋǱǩȋǺǵȄǲȄȋǢȭȀǩϢǨȄȋǳǶȄǘǶϤǸȁȄǼǢǼȄǞǸǔǶȄȅǵǶȋȑǻȄȋǱ

ǸȀǱȅǹǬȄǼǺȄʨ́ȓǵȄȁȓȭȀǩϢʙȅǱȋǼȄǴ֚ǽǢϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄǑ

șșǑǥȋǼǼǢȄǭȄȋǺȄԋǸɝǽȁȋǽȀǺȓǺȋǱȄȭǺǼȄǺǱǠǾȅʱǾȄǽȆǢǼȄ,ΚǱ́ ȓȭǼȄȋǴȭǽȄȁȄǸȄǴȄǱǸ

ǖǔȋǾǖʅȄȅ̀-ǼȄȭ͗Ƕǘ̀ϤǸȁȄǼǢǼȄǑǶȄǾȄǶȄȅǾ,ǶǧǵȭǼȄȋǴǢȄȋǭǼǖǔȋǾǸȄȅǵɝǾǸȄǠȓȄǬȄǼΣǷ

ȭǢȄʨǔȭǳǠȓȄǑ

șȚǑǺȄʨǼǚǶȋǼϨȄȅʏȋǵǼȅǶȋǬǼ(ȅǼǔȋȓǼ)ȭǢȄǵǖǔǾǲȄǢȋǽǱȄǼǧȄȅǼǶȄȋǾǺȄʨ/ǸȄȅ֟ǳȋȓǹǼȄǬ

ǢǼȄǠǺǽӨǘȋȓǸȄǘȋǼȅǵǤɝǱȁȋȅˏǢǵȄȭȀȅǳȋǢȭǣȓȄǽǼȄǣȄǑ

șțǑϨȄȅʏǵϤǸȁȄȋǼǼǶǼʙȋȓȄǩǵȆȓǶȅǼǺȄǵǶȄȅǵϤǸȁȄǼǢǼȄǞǸǔǶȄȓǣȄǵȄϤǸȁȄȋǼǼȀǺȓ

ϬȄȋ̃ǽϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

șȜǑʙȅǱȅǳǵ(Ȁ̭ǸǵȄȁȋǽȀ̔Ȅȋȁǖ̇Ǳԋǘȅǳǵ)ǶȄȓǣȄǵȄǼȅǹǱǼȅ̡ȅǧǔǶȄǚǮȄǼȅǨʨȋȓǶȅǼ͈ȄǼ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

șȝǑǶȄȓǣȄǵȄǼǞǢʨȅǶǬǹȅǱɝȁȋȓȭǤȋǽǖϢȅǶȋǬȀǔȋǻȄǤȭǳǠȓȄǑȅǢӫȅǳǵ(ȞǺȄȀȭǲȋǢșǸǨǼ)

ǶǼԛȋǸɝǼȅǶǬǶȅǼ͈ȄǼǢȋǼԚǵǼȄȓϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

șȞǑ֕ ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔǼʹȋǰǼϜȄǔǢȅǵȓȅǺǱǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄǞǸǔȭȀȄǽȄǼϣȄȋǵǽ,ϤȄǬȄȅǼǼǢȄǻɝǢȄȅǼǱȄ

ǠȀǔȋǻȄǤǶǼȆʹȄǢǼȄǑ

șȟǑǶȄȅǵϜȄǔȋǢȭǯȄǢȄǼǗȋǤǨȄǳǠǶȄǘǶǽȄǘǵǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȋǱȁȋǸ,ȭǻǵǞǣȄǵȭǲȋǢǺȓǽȄǞȋȀ

ϜȄǔȋǢǩǺȋǱǵȄǶȄȋǼǑ

șȠǑȀǔǼȅʹǱǶȄȅǵǼͼǰǤǱǺȄǵȅǵȅ́ǱǢǼȋǱǸǨȋǼǖ̇ǱǞǢǸȄǼǶȄȅǵǶǼȆʹȄǢǼȄǚȅǧǱǑ

Țȟ



șȡǑ֕ ȅ͊ǼǶǼʙǲǺȝ-șȘȅǺȅǵǬ(ǨȄǳǸȄʨȋǵǼǧȄǽԎȋȓǶȅǼ͈ȄǼǵȄȁǠȓȄǶǻɝ̇)֕ ȅ͊ǼǶȄȅǵϜȄǔȋǢ

ʙȋǸǾǵȄǢǼȄȋǵȄǑ

ȚȘǑʙȅǱǺȄȋȀǖ̇ǱԋǘǸȄǼϜȄǔȋǢǼǶȄǘǶǞǸǔȅǷ̵ȄǼǸȄǩȄȅǽǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄǞǸǔǸǨȋǼǖ̇Ǳ

ԋǘǸȄǼϜȄǔǢǣȄȅǽǢȋǼȅǵȋǧǩȋǺǲȄǢȄǶȅǽ,ǢȄǳȄǺȄʨǸȄȭǾǠǽȄǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄǑǶȅǼ͈ȄȋǼǼȀǺȓ

ʛȄǾǠȅ̡ǧ֜ʱǶȄȅǵϤǸȁȄǼǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ȚșǑȭǶȄǢȄǺȄǢȑ,ԌǿǰǠȮǾǸȄǽǩ̐ȄȋǵȄʙȅǱȋǼȄȋǴϜȄǔȋǢǼǯȄǢǵȄȀǸȀǺȓǞǺǵǹȄȋǸǸ Ǽ̎ȄǣȄ

ǚȅǧǱǻȄȋǱǗȋǽȄ,ǸȄǱȄȀϜȄǔȋǢǼǺȋϡʙȋǸǾǢǼȋǱǵȄǶȄȋǼǑ

ȚȚǑʙȅǱș-ȚǺȄȋȀǞǢǸȄǼȭȀȄǽȄǼϣȄȋǵǽǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȄ-ǻȄȋǱԎǽȄǩǺȋǱǵȄǶȄȋǼǑϣȄȋǵȋǽ

ԎǽȄǸȄȅǽ,ǶȄȅǣǼȅǸ͌Ȅ,ςǢȋǵȄǶȄǱȄǩǺȋǽ֨ǻɝȄȋǽȄǢǸȄǴȄʈ͚ȁȓ,ǷȋǽȅǸԋʅǚִִǶȄǳǵǢȋǺǻȄȓǑ

ȚțǑϣȄȋǵǽȭǲȋǢϤȄǬȄȅǼ,ǧȄǩɝǢȋ˿ȄǽȄǼǠǘǵǹȄǬɝȄȋǼǼȀǔȋǻȄǤʪǢǗȋǨȅǢǵȄȅǵȓȅǺǱǶǼȆʹȄ

ǢǼȄǑ

ȚȜǑʙȅǱǺȄȋȀș/ȚǸȄǼȭȀȄǽȄǼϣȄȋǵȋǽǼϤȄǬȄȅǼǼǶȄȅǵ(ȅǮȅ̷͗ǠȓȄǬȄǼ)ǶǼȆʹȄǢǼȄ(ȅǽǮǞȅȀǮ

ϤȄǬȄȅǼǼǩϢ)ǞǸǔϤȄǬȄȅǼǼǬȄȅǺɝǵȄȋǽǺȅǼǧȄǶȑȋǽǱȄǶȅǼ͈ȄǼǢȋǼȅʈǩ/ǹʅȄȀȅǽǵǽȄǤȄȋǵȄǑ

ȚȝǑ֕ ȅǸ͊ȄǪȋȑǼǶǼȭȀȄǽȄǼϣȄȋǵȋǽǷȄǬǽǸȄȭǢȄǵǖǔȋǾǶȄȅǵǼʙȋǸǾǥȋǬȋǨȅǢǵȄǶǼȆʹȄ

ǢǼȄǑ

ȚȞǑǸʍǶȄǱǸȄǖȅǱȅǼʱȭǽȄȋǮǼȀǺȓȭȀȄǽȄȋǼǼȀǔȋǻȄǤǸ Ǽ̎ȄǣȄǞǸǔǻȄȅ̆ǢΔʨǸȄȀǺϬȄȁȋǽ

ʙȅǾȅʹǱǢȄȅǼǤǼǸȄȭȀȐǼȅǸԋʅִȅǸȋʆǱȄǼȀȋȭ̍ǻȄǤȄȋǻȄǤǢǼȄǑ

ȚȟǑǸґӨǽȄȓǼȄ̏ȄǼǶȋǼӨǽȄǼǨȄǘǠȭǶȄȑȄǢȄǭȀȅǼȋȓȭǷǽȋǱȁȋǸǞǸǔȀ̔Ȅȋȁǖ̇Ǳș-ȚǸȄǼ

ȀҪǰɝǹȄȋǸӨǽȄǶȅǼ͈ȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚȠǑȭǹǩȄǢȄǭǸȄǢсǧȄǤȄǨǶȄǽȄȭǴсȓȄǸȄȑȄȓ,ςǢȋǵȄǢȄǭϤǸȁȄǼǢǼȋǽǢǺȭǴсȓȄȁȋǸǑȭǴсȓȄ

ȅǵǤɝǺȋǵǼǩϢȅǧǺȅǵǸȄǶȄǘǶϤǸȁȄǼǢǼȋǽǱȄȅǵȓȅǺǱǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȋǱȁȋǸ,ȭǢǵǵȄȭǴсȓȄǼǶǲ

Ǹȁ̎ȋǽӨǽȄǼǢȄǻɝǢȄȅǼǱȄǢȋǺǻȄȓǑ

ȚȡǑӨǽȄȓǷȄǬǽǸȄȅǨʖȁȋǽǱȄǢȄǳȄǺȄʨȅǳȋȓΚǱȭǺǼȄǺǱǢǼȋǱȁȋǸ,ǖ ǖ̼ Ǣ̼ȋǼΎȄǽȄȅǵ

ȅǳȋǽǳȁǵǹȄȋǽȄȁȓǞǸǔӨǽȄǼǳȆǥɝ͛ȄȅȓǱȄǸȄȋȑǑ

țȘǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǚȋ˶ȋϩǩȅǺǖȅǴʈȁǰǞǼǩϢǢȄǚȋǢȭǩȄǼԛǸɝǢǚȋˏǳǢǼȄǻȄȋǸǵȄǑ

ǾȄǼȆȅǼǢǠǖǲɝȌǵȅǱǢǹȄȋǸǸȄϊӨʅȅǱǻȄȋǱǵȄǥȋǬǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑʙȋȓȄǩȋǵȅǸǢ̼ǢǺɝ-

ǶȅǼǢ̼ǵȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

țșǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȭǢȄǵȅǸǶ̏ʙǩȄȅǱǼǚȅ˺ǳǸȄʙȄȅǰǼȅ́ǱǻȄȋǱǵȄȁȓȭȀȅǳȋǢǽʹʅ

ǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

țȚǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȭǢȄǵяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǞǸǔȭǢȄǵǴǺͫȓȅǢǔǸȄȀȄǺȄȅǩǢʙȅǱ͌ȄǵǞǼ

ȭǻǵ́ȅǱǵȄȁȓȭȀȅǳȋǢǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

ȚȠ



ț.ȚǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰ:

ʙǧȅǽǱǶ˸ȅǱȋǱʈȄȋǺǨȄǤǽȋǢǺȄȋǭ,

ǸȄǤȄȋǵ,ǼȄ͚ȄǼǶȄȋǾȭдȋǴȭǼȋǣǸȄȭǨȋȑ

ȅǳȋȓǶȄǽǵǢǼȄȁȓǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼ

ȅǸοǶʙǹȄȋǸǞǸǔȅǸȅǹ̏ʙȄӜȅǱǢ

ԋȋǻɝȄȋǤǼǺȄʔȄȭǸȋȑǻȄǠȓȄȓʙǧȅǽǱ

Ƕ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽǵǽȄǹǩǵǢ

ȁȋˏǵȄǑǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄԌȋǻɝȄǤ

ǢȄȅǽǵȀǺȓȀȁǖϢȄϢȀǺȓǺȄǧȄȓ

ǖǸ͛ȄǵǢȋǼȅǸǴȄȓ

ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǼ֛ǱʅȁȄǼ,ȭǼȄǤ-ϤȄȅǴǢǺȁȓǑǷȋǽǣȄǺȄȅǼȭǸȅǾǽȄǹǸȄǵȁȓǞǸǔǨȄǤȋǽǼϖȄ͛ʅ

ǹȄȋǽȄǲȄȋǢǑRHL ʙǢ̼ʨǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǼǩϢȚȘ,ȘȘȘǶȅǼǸȄǼȋǢȀȁȄȓǱȄ

ʙǳȄǵǢǼȋǸǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄʙǢȋ̼ǼǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȋǳɝȅǾǢȄȓǸȅǰɝǱȅǵǸɝȄǧǵǺȄǵǳȋ˦Ǽȅǹȅ˭ȋǱ

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȅǵǸɝȄǧȋǵǼǩϢǳȄȓǸ˸ǲȄǢȋǸǵǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǹȄǤȆȅǵǸɝȄǧȋǵǼ

ǩϢȅǵǸɝȄȅǧǱǞǽȄǢȄȓǶǼȄǺǾɝȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǑǱȄǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǞǢʨǣȀȑȄǱȄȅǽǢȄ

ʙϊǱǢǼȋǸǞǸǔǖԑȋǺȄǳȋǵǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǩǺȄȭǳȋǸǑȅǶȋǢǞȀǞȋǷǼʙǢ Ϥ̼Ǹ͛ȄǘǚȅǵǬ

(PMU) ʙȅǱȅǵȅǴǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǱȄȅǽǢȄǻȄǧȄǘǢǼȄǼǩϢǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǵǞǸǔөȑȄ̇

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǖԑȋǺȄǳǵȭǳȋǸǵǑǸϢȄǼ͚ǼȭǲȋǢЖӨ͛ ȄȋǵǺȄǧȄͼȅǽȅǵȅǺɝǱȁȋǸǑʙǢ̼ʨ

ӱǓȅǢԛǰɝӜǿǢȋǳǼ(ǻȄȋǳǼȀȄǼȄǸǨǼǴȋǼȭǬǢȀǘǗȓȭǵǘ)ǩϢȅǸǢ̼ǩȆȅǸǢȄȅȁȋȀȋǸǚ̏ǱǨȄǤǽ

ǠȭǹȑȄϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢǗȅǲɝǢǠʙ֜ȅʱǤǱȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȋǸǑȅȀȅȀǞȅǩȀǳϬǼȄȅǵǺɝȄǱȄȋǳǼ

ǺȄǧȄǥǼͼȅǽȅǵǺɝȄȋǰǼϤǸ͛ȄǢǼȋǸǵǑǺȄǧȄͼȅǽȀ̩ ȁ̏ǠȓȄǼǶȋǼ,PMU ǢǺɝǢǱɝȄǤǰͼǰǺȄǵ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄǼǩϢǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǵǑǺȄ͗ȄǼȭǼȄȋǽǼȅǹȅ˭ȋǱǖǲɝʙǳȄǵǢǼȄȁȋǸǞǸǔʙȄȅ̔ϖȆǢȄǼ

ȀǳϬǠʙǢǖ̼ȅǷȋȀȀǔǼʹǰǢǼȄȁȋǸǑǞǘǢȄǻɝʆǺʨ֚ ǽǱȅǵǸɝȄȅǧǱǶȅǼǸȄȋǼǼǵȄǼȆȀǳϬΜȄǼȄ

ǶȅǼǧȄȅǽǱȁȋǸǑǞʨǶȄȅǼǸȄȅǼǢǗȋȓǖǸǳȄǵȭǼȋǣǞǸǔǩǽǸȄǶֱȅǼǸǱɝȋǵǼӱǓȅǢʣȄȀǢȋǼǱȄȋǳǼ

ʹǺǱȄȓǵǢǼȋǸǑ

ǺȄǧȄǥǼǢȄǭǸȄǸсȋǾǼǺȋǱȄ͛ȄǵȆȓǚǶǢǼǰȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔǨȄǳʨǺȅǼǧȄ-ʙȅǱȋǼȄǴȆ

ȭǯǚȋǱȄǽȄȭǽȄȁȄǼȅǾǬȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸ,ǻȄǪȑǞǸǔȀǔȅ͆͊ǩȋǽȄˍȄȋȀǼȅǸξȋ˸ʙȅǱȋǼȄǴȆǑ

ȭǳȓȄȋǽǼȀȄȋǲǨȄǳȋǢȀȄȅǼǸ˸ǢǼȄǼǩϢȭǽȄȁȄǼȮǱȅǼȭǢȄǰϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑȅǵǸɝȄȅǧǱ

ǶȅǼǸȄǼͼȅǽǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷȭǲȋǢǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ(ǜǰ)ʈȁǰǢǼȋǱǶȄǼȋǸǑ

Țȡ

ǢȄǻɝʆǺ ȘȚ: ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄ ǶȄǽȋǵ ǺȄǧȄ ȅǵǺɝȄǰ



ǨǢ ȘȞ: ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄ ǶȄǽȋǵ ǺȄǧȄ ȅǵǺɝȄǰ ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ǖȅǹǥȄǱ ȅǵξǶǰ

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǠϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǶȄǽȋǵǼǷȋǽԋǤɝ̎֩ȅȁ͊ȋǱ

ǶȄȋǼǑ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾ

ǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢǠǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǼǩϢǺȄǧȄǥǼȮǱǼȆȋǱʠȅǺǢȋǳǼ

ǗǥȄȋǱǼӱǓȅǢȭǸǾǢǺǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǼ

ǢȄȋǩȅǾςʠǺȅǵ֜ʱǢǼȄǼȅǢӫǖǹʅ̇ǼȆǰǸȄ

ǶȄȅǼǸȄȅǼǢӱǓȅǢǼȋȓȋǨǑ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳϤǸȁȄǼ, Ԍǿǰ

ȭǼȄǴǠϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǨȄǤǽǠȭǹȑȄǼ֚ʔǞǸǔǺȋǽǼȅǺʠȋǰǼǺȄϡȋǺ

֗Ԝȋ͌ǼǩǽȄǾȋȓǼǚǶǼȀ̭ȄϤʙǹȄǸȭǷǽȋǱ

ǶȄȋǼǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄV ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǺȄǧȄǥȋǼǼǶȅǼ͈ȄǼ-ǶȅǼˏ̏ǱȄǼǖǹȄȋǸǼǢȄǼȋǰ

ʙȅǱȋǸǾȆǶȅǼǸȄǼͼȅǽǼǩϢԋǤɝȋ̎ǼȀǺϬȄǱȆʛ

ȁȋǱǶȄȋǼǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺϤǸȁȄǼ

ȅǵȓ̆ǰǠǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

V ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǠȀǼǢȄȅǼ

ǩȅǺǸȄȅǸǱȅǢɝǱǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔȀǔǼʹǰǞǸǔ

ȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ʙȋǻȄǩʅǵȓ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄǟȅǱȁȄȅȀǢ

͛ȄǵȆȓԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼ

ȀǔǼʹǰ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼ

Ȁ̎ȄǵǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔ

ǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC) ǞǸǔяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄʙϊǱǢǼȄȁȋǑˏ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀǔǼʹǰ ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀ̩ ȅǢɝǱ͛ ȄǶǵȄȭǵǘǑ

ȡ. ǗȅǲɝǢǺϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ʙȄȀȅˈǢǵȓ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰ

ǞǸǔǱϟʙǢȄǾ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ȉɦǢǼǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP) ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄȅǸȅǹ̏

ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼȅǧȅͥǱǢȋǼǞǸǔʙǢȋ̼

ǱȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǢȋǼ, ǻȄǼ

ǺȋϡǞǢʨǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM) 

͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

țȘ



ǨǢ Șȟ: ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄ ǶȄǽȋǵ ǺȄǧȄ ȅǵǺɝȄǰ ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǵȄǺ Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛Ȅ

ǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵ

ǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰ
ԋǤɝ̎

ȅǽǬȄǼǸ Ǟ̋ǸǔȅǽǬȄǼȅǵȓȅǺǱǹȄȋǸԚˇȄԑԚˇǹȄȋǸǶȅǼ͈ȄǼ

ǢǼȄȁȋǸ; ǸǩɝʅȭǲȋǢȮǩǸȀȄǼǚִǶȄǳǵǢǼȄȁȋǸ; ǺȄǧȄǥȋǼǼ

ǵȆȋǧǶȅǽȅǲǵȅǾǬȀǼǸǼȄȁǢǼȄȁȋǸǻȄȋǱǺǽ-֚ʔȀȁȋǩǘ

ǖǶȀȄǼǰǢǼȄǻȄȓǑ

ǶȄȅǵԌǿǰ ֗Ԝȋ͌ǼǩǽȄǾȓȭǲȋǢȅǵǼȄǶǳԌǼΖǸǩȄȓǼȄǣȄȁȋǸǑ

ȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔ

ȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, 

ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔ

ȁȓǼȄȅǵǼӱǓȅǢ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸ; ǢȅǺǚȅǵʨǶǻɝȄȋȓ

ǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȅǺǚȅǵʨǼǺȄԑǿȋǢʠȅǺǢȅȁȋȀȋǸȀ̩ȉǢɦǼȄȁȋǸǞǸǔ

ԚξǿǠǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼǩϢȀǺȄǵǺӮȅǼȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ȭǶǾȄϖȄ͛ʅǞǸǔ

ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ǢǺɝȋ́ȋʔʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄǸȄȅ̋ǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ; ȅǽǬȄǼ

ǸȄǞ̋ǸǔȅǽǬȄǼȅǵȓȅǺǱǹȄȋǸǶȅǼ͈ȄǼǢǼȄȁȋǸ; Ƕςǖ֧͛

ȁȋǽǖϢǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǼǶȄǽȭǲȋǢǗǽȄǳȄǼȄǣȄȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄȁȋǸǑ

ț.Ț.șǑǚǶ͵ǽȆȓǞǽȄǢȄȓǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽǵǢǺɝǢȄ̃ǸȄ͚ǸȄȓȋǵȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝȅǾǢȄ:

șǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǼǥȋǼǼȭǺȋǪǺȄʨȁȋǱǖ̇Ǳș.ȝȭǲȋǢȚԝǬЖӨǢǼȋǱȁȋǸǞǸǔǥȋǼǼǚˌǱȄ

ǢǺǶȋʹȝԝǬȁǠȓȄȀǺȆǧȆǵǑ

ȚǑǥȋǼǼǶȅǼȋǸǾȭǹǩȄ,ϬсǱȋȀȋǱǵȄȁǠȓȄǞǸǔς Ǘ͈ǸȁȄǠȓȄ֜ ǲɦȄǢȋǱȁȋǸǑ

țǑǥǼȮǱǼȆȋǱǶȄǢȄǸсǾ/ ȀȄȅǼǢȄǭϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸȭǻǵʙǢȭ̼ǺȓȄǳȭǾǿȁȋǽǠǥǼʨ

ȭǬǢȀǘǱȄȅǵȅ́ǱȁȓǑ

ȜǑǥǼȅǵǺɝȄȋǵǼԛȋǸɝǢȄǭȅȀǩȅǵǔǢȋǼȅǵȋǱȁȋǸǞǸǔǥǼȮǱǼȆǼǶȋǼǸсǾ/ǢȄȋǭǼǖǔȋǾ

ǗǽǢȄǱǼȄǼʙȋǽǶȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȝǑǧȄǽʨȋǵǼȁȋǽǱȄǼȅǵȋǧǖǸϩǘǧȄǬȄǘǸȄǖϢȅǢӫȅǳȋȓǱȄǶʙȅǱȋǼȄȋǴǼϤǸ͛ȄǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞǑǾȆǱǢȄȋǽǖǲǸȄǸǿɝȄǢȄȋǽ֕ ȅ͊ǼȀǺȓӝǶȅȑȭдȑȄǶȅǽȅǲǵȅǳȋȓȭǯȋǢȅǳȋǱȁȋǸǑǺсǧȄȓǣȑǸȄ

ǧǬȅǸȅǨȋȓȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȟǑʙȅǱȅǳǵȀǢȄȋǽǥǼȭǲȋǢǨȄǤǽȭǸǼǢǼȄǼǶǼǨȄǤȋǽǼǺǽ֚ʔǹȄǽǢȋǼǶȅǼ͈ȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȠǑʙǢȁ̼ȋǱʙǳǨ˭ȄǤȋǽǼǥǼǨȄǤǽǶȄǽǵǨȄȑȄǖϢȭǢȄȋǵȄǢȄȋǩϤǸȁȄǼǢǼȄǻȄȋǸǵȄǑ

ȡǑǨȄǤȋǽǼǥȋǼǼȅǵȋǧǞǢǸȄǞǢȄȅǴǢǶȅǽȅǲǵǞǼϤǸ͛ȄǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǻȄȋǱǨȄǤȋǽǼ֚ʔǞǸǔ

ȅǸ͌ȄȀȁȋǩǘǖǶȀȄǼǰǢǼȄȀ̭ǸȁȓǑʙȋȓȄǩȋǵǨȄǤȋǽǼǥȋǼǼǶȄȋǾǵȄǽȄǞǸǔǤǱɝȮǱȅǼǢǼȋǱ

ȁȋǸȭǻǵʙʢȄǸǸȄǸǩɝʅǶǳȄǲɝǵȄǽȄǼǺϡȅǳȋȓǤȋǱɝǩǺȄȁȋǱǶȄȋǼǑǞȋǱԋǤɝ̎ǨȑȄȋǵȄȭǲȋǢǼʹȄ

ǶȄǠȓȄǻȄȋǸǑ

țș



șȘǑǨȄǤȋǽǼȅǸ͌ȄȭǨȄǬǤǱɝǢȋǼǱȄǼǺȋϡԚǓȋǱȅǢӫȅǳǵȭǷȋǽȭǼȋǣȮǩǸȀȄǼǚִǶȄǳǵǢǼȄȭǻȋǱ

ǶȄȋǼǑ

șșǑǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǼǠ֤ǴǠǹʅȄȅʺǵǞǼǖǸȅǾ͊ȄǔǾǞǸǔ֛ǱǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǺȄʨȋǱԚǓȋǱȭǷǽȋǱ

ȁȋǸǑ

șȚǑȭǼȄǤǗʆȄǨ̇ȄǤǽǸȄȭǹȑȄǼǺȄǔȀǣȄǠȓȄǸȄȅǸȅʆǢǼȄǻȄȋǸǵȄǞǸǔǖ֧ Ǩ͛ȄǤǽ/ȭǹȑȄȋǢ

ǗǽȄǳȄǼȄǣȄǼ(ȭǢȄȓȄȋǼ̀Ȅǘǵ)ϤǸ͛ȄǢǼȋǱȁȋǸǑ

șțǑǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄǼǥǼ͛ȄǶȋǵǼȀǺȓȭǣȓȄǽǼȄǣȋǱȁȋǸȭǻǵʙȅǱȋǸǾȆǼǸȄȅȑȋǱԋǤɝ̎ǵȄǨȑȄȓǑ

șȜǑǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄȋǢǖǴɝ-ǗǸǖ˸Ǹ͛ȄȓǼȄǣȋǱȁȋǸǑǻǣǵȭǨȋȑǶȄǽǵǢǼȄȁȋǸǱǣǵȭǣȓȄǽ

ǼȄǣȋǱȁȋǸȭǻǵǨȄǤǽǸȄȭǹȑȄʙȅǱȋǸǾȆǼǾϬǸȄǷȀǽǸȄǧȄǼȄǤȄȋǨǼʹȅǱǵȄǢȋǼǑ

șȞǑȭǼȄǤȭǳǣȄȭǳȓȄǼǗȋǤǘ֧͛ ʅǨȄǤǽȋǢȅǶȅǶǗǼȭǼȄȋǤǼʨǢȄȅǳȋǱȁȋǸǑǖǸϩǘʨǢȄǼ

ȅǾȅǮǚǽǖԑǻȄȓȆʨǢȄʙǳȄǵǢǼȋǱȁȋǸǑǞȋǱǖȅǴǢȀǺȋȓʙȅǱȋǼȄǴʹǺǱȄǲȄȋǢǑ

șȟǑǨȄǤǽȅǶȅǶǗǼȭǼȄȋǤǺȄǼȄȭǤȋǽǖǸϩǘԌȋǼȭǢȄǲȄǠǤǱɝǢȋǼԚǓȋǱȭǷǽȋǱȁȋǸǑ

șȠǑǶςȅǧȅǢִȀȋǢǼǶǼȄǺǾɝǖԑǻȄȓȆǨȄǤǽȋǢӜȅǺǵȄǾǢǣȄǠȓȄȋǱȁȋǸǑ

ț.țǑǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǚ̏ȓǵ:ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ

ǢсǢȑȄǧȄǿǞǢʨȀ̭ȄǸǵȄǺȓǣȄǱȅȁȋȀȋǸ

Ǘ˰ʙǢȄǾǢȋǼȋǨ,ǻȄǚǶ͵ǽȆȓǖ ȋ̠ǽ

ǸȀǸȄȀǼǱǳȅǼʖǺȄԑȋǿǼǖǲɝȌǵȅǱǢȀ֛ ȅǠ˸

ȭǬǢȀǘǚ̏ȓȋǵ֗ȅǺǢȄǼȄǣȋǨǑǗ ǩ̇ɝȄȅǱǢ

ǸȄǩȄȋǼ,ȅǸȋǾǿǢȋǼԛǸɝǠǳȅʹǰ-ԛǸɝǞȅǾȓȄȓ

ǢсǢȑȄǼǧȄȅȁǳȄΚǱ֕ ȅǶ˸ȄȋˏǑǷȋǽ

ǸȄǔǽȄȋǳǾǞǘǣȄȋǱǚȋ̀ǣȋǻȄϛǼ̔ȄȅǵǢȄǼǢ

ȭǳǾȅȁȋȀȋǸǗ˰ʙǢȄȋǾǼǻȋǲȀ̭͊ ȄǸǵȄ

ǼȋȓȋǨǑ

ǢȄǻɝʆǺ Șț: ǢсǢȑȄ ȁʅȄǧȄȅǼ ǚ̏ȓǵ

ǱȋǸ,ȭǳȋǾǼǢсǢȑȄȅǾǞ̼ǣǵǠʙǴȄǵǱ֧̋ǼǸǵǠʙȄӜȅǱǢǩǽȄǾȓȭǲȋǢȀǔӡȁȆǱǸϢǢсǢȑȄǼ

ǠǶǼȅǵǹɝǼǾȆǽ,ǻȄʙȄӜȅǱǢǶȅǼȋǸȋǾǼǹȄǼȀȄȋϥǼǩϢϗǺȅǢϖοǶǑǞǘȭʙ́ȄǶȋǬ,ǢсǢȑȄǼ

ӜȅʔǺʙǩǵǵǠǗԎȅǵǢȁʅȄǧȄȅǼȋǱǢсǢȑȄǼȭǶȄǵȄǚִǶȄǳǵǢȋǼǢсǢȑȄǧȄǿǶ˸ȅǱʈȁǰǢǼȄ

ʙȋȓȄǩǵǑȭǬǢȀǘǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǩϢȁʅȄǧȄȅǼǼǺȄϡȋǺȭǶȄǵȄǚִǶȄǳǵǢǼȋǽʙȄӜȅǱǢǹȄǼȀȄϥ

ȀǔǼʹȋǰǼǶȄǾȄǶȄȅǾȮǸȋǳȅǾǢ֙ʖȄǖǩɝȋǵǼ֧ ȋǻȄǤǗǼǠ֕ȅǶ˸ȄȋǸǑǚȋȅ̀ǣǱȭʙȅʹȋǱ,RHL -

ʙǢ̼ʨǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ȋǽȝȘʨяʖяʖǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǚ̏ȓȋǵǢȄǩǢǼȋǸǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ

ʙǢȋ̼ǼǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȋǳɝȅǾǢȄȓǚȋ̀ȅǣǱȅǵǸɝȄǧȋǵǼǺȄǵǳȋ˦Ǽȅǹȅ˭ȋǱǵǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǼǩϢȀǳϬ

ȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǸǑ

țȚ



ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ

ȅǵǸɝȄǧȋǵǼǩϢȅǵǸɝȄȅǧǱǞǽȄǢȄȓ

ǶǼȄǺǾɝȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǑǱȄǼȄ

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǞǢʨǣȀȑȄ

ǱȄȅǽǢȄʙϊǱǢǼȋǸǞǸǔ

ǖԑȋǺȄǳȋǵǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

ǢȄȋǨǩǺȄȭǳȋǸǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

PMU ʙȅǱȅǵȅǴǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ

ǱȄȅǽǢȄǻȄǧȄǘǢǼȋǱǞǸǔөȑȄ̇

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼ

ǖԑȋǺȄǳǵʙǳȄȋǵǼǩϢǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǵǑȁʅȄǧȄȅǼǼǢȄǭȄȋǺȄȭǺȅǾǵ-ȮǱȅǼȅȀȋǺ-̀ǸȄȅǽǘǬǸȄ̡Ǣ,

ǢǔȅʆǬǞǸǔȭǯǚȋǱȄǽȄǾȆǬȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑǚȋϠȄʱȄǶǻɝȄȋȓǞǢʨǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǼ

ǗԑǺȄȅǵǢǚִǶȄǳǵʹǺǱȄʙȅǱǧȋʆșȘȘ,ȘȘȘʆȄǸȋǽǬǸȄȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǑȁʅȄǧȄȅǼȋǱȞ-Ƞʨ

ǽȄǹɝȄǶȄǽǵϜȄ,̂Ț-ȜʨȭǾȄǴǵϜȄ,̂ȚʨȅǷ̵ȄǼϜȄ,̂ȚʨȀ֙ȋʖǼǩǽȭǾȄǴǵϜȄǞ̂Ǹǔșʨ

ǠǹȄǼȋȁǮϜȄǲ̂ȄǢȋǸǑȅǷ̵ȄǼϜȄˆʨǞǺǵǹȄȋǸ͛ȄǶǵǢǼȄǚȅǧǱǻȄȋǱǞǼǱǽȋǳǾǽȄǹɝȄǶȄǽǵ

ϜȄȋˆǼȭǧȋȓǢǺǶȋʹșԝǬЖӨȋǱǲȄȋǢǑǞʨȅǷ̵ȄǼϜȄȭ̂ǲȋǢǽȄǹɝȄǶȄǽǵǞǸǔȭǾȄǴǵϜȄȋˆ

ǶȄȅǵǼǺ֩ǰʙǸȄȁȅǵȅ́ǱǢǼȋǸǑǽȄǹɝȄǶȄǽǵϜȄ,̂ȭǾȄǴǵϜȄǞ̂ǸǔʙȄ̔Ǹȓǵ͔ȄǼȆǢсǢȑȄǶȄǽǵ

͛ȄǵǘȋǬǼǥȋǼǼǞǢǖǔȋǾǖǸȅ͛ǱȁȋǸǞǸǔȅǵȅ͇ȓȅǵȓ̆ȋǰǼǺȄϡȋǺȀȋǸɝȄ˭ǺǱȄǶǺȄʔȄǸǩȄȓ

ǼȄǣȄȁȋǸǑǤǹȆǼȀ֙ʖȭǲȋǢȀǔӡȁȆǱǶȄȅǵǞǢʨȅǼǩȄǹɝϜȄȋȀ̂ǔǼʹǰǢǼȄȁȋǸǑȀ֙ȋʖǼǶȄȅǵ

ȭʴȄȅǼǵȅǳȋȓȭǾȄǴǵǢǼȄȁȋǸǞǸǔȅǮ-ȭʴȄȅǼȋǵǾȋǵǼǶȋǼ,ǞʨȅǷ̵ȄǼϜȄ̂ΜȄǼȄȅǷ̵ȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǑȅǷ̵ȄǼǢǼȄǶȄȅǵȭǩȄȓȄǶȄǽȋǵǼǩϢǽȄǹɝȄǶȄǽǵϜȄȋˆ͛ȄǵȄ̇ȅǼǱǢǼȄȁȋǸ(ʙǲǺȅǳǵ

ǽȄǹɝȄ)ǑȁʅȄǧȄȅǼǺȄȅǽǢǼȄǸϢǤǹɝǸǱȆǵȄǼȆǢсǢȑȄȅǳȋȓǱȄȋǳǼǢȄǻɝʆǺςξǢǼȋǸǵǑȀǔʈȄȁǢǼȄ

ʙȄӜȅǱǢǚִȀȭǲȋǢ,ȅǸȋǾǿǢȋǼǤǹȆǼȀ֙ʖȭǲȋǢǸϢǤǹɝǸǱȆǵȄǼȆǢсǢȑȄǴȋǼǵǑȀȄǴȄǼǰǱ,

ȀǔʈȄȁǢǼȄϥȄǵȋʈȄǹǸȄȭǺȄȁǵȄȭǲȋǢʙӨǼǶȅǼǺȄȋǰʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǸȄǢсǢȑȄȀǔʈȁ

ǢȋǼǵǑǷǽϖοǶ,ǞʨʙȄӜȅǱǢȀ̩ǳǸȄǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼǩϢǞǢʨǸȑϗǺȅǢǑʙǢ̼ʨǤǹȆǼȀ֙ʖ

ȭǲȋǢǖ Ƕ̼ȅǼǺȄȋǰ͙ȆǢсǢȑȄȀǔʈȁǢǼȋǸ,ǻȄȭǲȋǢǽ ǽ́ Ǣ́сǢȑȄǚִǶȄȅǳǱȁȋǸǑȅǮǺȭǷȄǬȄǼ

ǶǼ,ȭǩȄȓȄȋǢʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄȓοǶȄ̇ȅǼǱǢǼȄǼʙ֜ȅʱǤǱǵȆȅǱǖԑȀǼǰǢȋǼǱȄǼȄ

ȁʅȄǧȄȅǼȋǱȚȝ-țȘȅǳǵǶǻɝ̇ȭǩȄȓȄȋǢǽȄǽǵ-ǶȄǽǵǢǼȋǸǑǞǘȀǺȋȓǼǺȋϡ,ʙȅǱʨ

ʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǼǠǩǵȘ.șʈȄǺ֕ȅǶ˸ȄȋǸǑǞǘǶǻɝȄȋȓ,ǱȄǼȄʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼ

ǢсǢȑȄͼȅǽȋǢǵȄȀɝȄȅǼͼȅǽȋǱȅǸȅʆǢǼȋǸǑȁʅȄǧȄȅǼǼǺȄȅǽǢǼȄʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄͼȅǽȋǢ

ǱȄȋǳǼǸȓȀǢȄǽǶǻɝ̇ǽȄǽǵ-ǶȄǽǵǢǼȋǱǶȄǼȋǸǵǑʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄ̃ƝǢсǢȑȄǚִǶȄǳȋǵǼǩϢ

ǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄƞ-ǞǼǖǴȆȋǵʙȄǲȅǺǢǶȅǼǧȄǽǵȄǣǼǧȅȁȋȀȋǸȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄǰǠǚ̏ȓȋǵǼǩϢ

ǢȄȅǼǤȅǼȀȁȄȓǱȄǞǸǔǜǰʙǳȄǵǢǼȋǸǑ

țț



ǚǶǢǼȋǰǼǸǰɝǵȄ:

Ǣ)ȭǼǘǵȋǷȄȀɝǮǢǔȅʆǬ(ǗǼȅȀȅȀ)ǹǸǵ/ǗǸȄȀȋǵǼǩϢ:ԚȋǼȄȭʚǺǢȄǭȄȋǺȄ(ǶȄǳȋǳǾ,ǢǽȄǺ,

ȭʈǮȅǸǺ,ͣ ʅȄǸǞǸǔȅǽȋ̀ǽ)͛ ȄǶǵǢǼȄȁȋǸǑ

ǣ)ǻȅǳǹǸǵʨǗǼȅȀȅȀΜȄǼȄȅǵȅǺɝǱȁȓ,ǱȄȁȋǽǸȄǘȋǼǼǞǸǔȅǹǱȋǼǼȭǳȓȄǽͼȅǽǘȋǬǼǤсԈȅǵ

ȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔȅȀȋǺ̘̀Ȅ͗ȄǼȅǳȋȓȭǾǿǢǼȄȁȋǸǑ

Ǥ)ǗǴȄ-ǶȄǢȄǹǸȋǵǼǩϢ:ȅǹȅ˭ǞǸǔȀǺȭ͚ǳȓȄǽǘȋǬǼǤсԈȅǵȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑǨȄǳʨǢȄȋǭǼ

ǸȄǞǺǞȀǖʅȄȋˈǽʏȄȀȀȁȅȀȅǩǗǘȅǾǬǨȄǳȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȁȋǸǑǖǸȋǾȋǿ,ȀǺ͚ȅȀȅǹǽǢȄǩ

ȅȀȋǺ̘̀Ȅ͗ȄǼȅǳȋȓȭǾǿǢǼȄȁȋǸǑ

ǨǢ ȘȠ: ǢсǢȑȄ ȁʅȄǧȄȅǼ ǚ̏ȓǵ ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ ǖȅǹǥȄǱ ȅǵξǶǰ

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁ ȁʅсǵȄ ӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǖȅǹǥȄǱȅǵξǶǰǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǢ̼ǵȄ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄȁʅȄǧȄȅǼȮǱȅǼǼǩϢȭǨȄǬǗǢȄȋǼǼȅǵǺɝȄǰ

ǢȄǻɝʆǺǼȋȓȋǨǑǱȄǘ, ȅǵǺɝȄǰǶǻɝȄȋȓȭʑȋǵǼǶȄȅǵ

ȅǵ͈ȄǾȋǵǸсǴȄ, ԎȋǽȄǞǸǔǾ Ԍ̞ǿȋǰǼȀ̭ȄǸǵȄ

ǼȋȓȋǨǑ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼ

ǶȅǼȋǸǾǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢǠ

ǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ

V ϖ Ǻ̼ȄʔȄȁʅȄǧȄȅǼȮǱȅǼȋǱȭǨȄǬǣȄȋǬȄȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆǺǲȄǢȋǸ

ǱȋǸʠȅǺǢȋǳǼǗǥȄȋǱǼӱǓȅǢȭǸǾǢǺǑǚǶǼβ, 

ȭǩȄǼԛǸɝǢʠǺǸȄȅǾςʠȋǺǩȅȑǱȁǠȓȄǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄӝǸǘǢǺǑ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳϤǸȁȄǼ, 

ԌǿǰȭǼȄǴǠϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ǺȄǪȄȅǼ

ǺȄʔȄ

ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǼǧȄǼǶȄȋǾǺȄʨǞǸǔǶȄȅǵǼ

ǽǸǰȄʱǱȄ֕ȅ˸ǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨǑǱȄǘ, ǘȅǱǺȋϡ

ǽǸǰȄʱʙǸǰǞǽȄǢȄǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼǩϢ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄV ϖ Ǻ̼ȄʔȄǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȋǱȅǵǺɝȄǰǢȄȋǩǺȅȁǽȄȋǳǼʠǺ

ǩȅȑǱǲȄǢȋǱǶȄȋǼǑǱȄǘ, ǢǺɝȋ́ȋʔǻȄǠȓȄǼ

Ƕȋǲ͛ȄǵȆȓǖϢȄϢǺȄԑǿǸȄȀȁǢǺͫȋǳǼΜȄǼȄ

ǱȄǼȄʙǹȄȅǸǱȁȋǱǶȄȋǼǖǲǸȄǞǼǷȋǽǵȄǼȆ

ʠȅǺǢȋǳǼԚξǿʠȅǺǢȋǳǼԅǽǵȄȓǢǺǺӮȅǼ

ȭǳǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺ

ϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

V ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǠȀǼǢȄȅǼ

ǩȅǺǸȄȅǸǱȅǢɝǱǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

țȜ



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓ

ȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔ

ȀǔǼʹǰǞǸǔ

ȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ȀǔʈȄȁǢǼȄʙȄӜȅǱǢǚִȀȭǲȋǢ, ȅǸȋǾǿǢȋǼǤǹȆǼ

Ȁ֙ʖȭǲȋǢǸϢǤǹɝǸǱȆ͙ ȆǢсǢȑȄǴȋǼǵǑȀȄǴȄǼǰǱ, 

ȀǔʈȄȁǢǼȄϥȄǵȋʈȄǹǸȄȭǺȄȁǵȄȭǲȋǢʙӨǼǶȅǼǺȄȋǰ

ʆȄǸȋǽǬǸȄǢсǢȑȄȀǔʈȁǢȋǼǵǑǷǽϖοǶ, Ǟʨ

ʙȄӜȅǱǢȀ̩ǳǸȄǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼǩϢǞǢʨǸȑ

ϗǺȅǢǑʙǢ̼ʨǤǹȆǼȀ֙ʖȭǲȋǢǖ Ƕ̼ȅǼǺȄȋǰ͙Ȇ

ǢсǢȑȄȀǔʈȁǢǼȋǸ, ǻȄȭǲȋǢǽ ǽ́ Ǣ́сǢȑȄ

ǚִǶȄǳǵǢǼȄȁȋǸǑǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǸϢǢсǢȑȄǴǼȄ

ǢǺȄȋǸǞǸǔʙӜȅǱȋǱǢсǢȑȄǼǺӮǳ֕ȅǢ˸ǼȋǸ, ǻȄ

ǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼǚǶǼʙǢȋ̼Ǽȁ͚ȋʹȋǶǼȀǸȋǧȋȓ

ǚȋ̀ǣȋǻȄϛʙǹȄǸǑǱȋǸ, ȭǻȋȁԅʙǢʨ̼ȭǢȄǵǠ

֧ǼȅʹǱǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱǸȄϊǱȋ̆ǼǺȋϡǵȓ

ǱȄǘǢȄǻɝʆǺͼȋǽȄǶȅǼǸȅǱɝǱ, ʙȄӜȅǱǢǞǸǔ/ǖǲǸȄ

ͼξΖԛǰɝǗǸȄȀ͛ȋǽǸȄ֧ǼȅʹǱǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸ

ϖȆӜǱǸȄϊǱȋ̆ǖǸ͛ȄǵǢǼȄǼȭǢȄǵǠȀ̭ȄǸǵȄȭǵǘǑ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄ

ǟȅǱȁȄȅȀǢ͛ȄǵȆȓ

ԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼ

ȀǔǼʹǰ

V V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼȀ̎Ȅǵ

ǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱ

Ȁ̮ȅǱ(FPIC) ǞǸǔяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄ

ʙϊǱǢǼȄȁȋǑˏ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢ

ǟȅǱȁʅȀǔǼʹǰ

ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀ̩ ȅǢɝǱ͛ ȄǶǵȄȭǵǘǑ

ȡ. ǗȅǲɝǢ

Ǻϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ʙȄȀȅˈǢǵȓ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ

ǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰǞǸǔ

ǱϟʙǢȄǾ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ȉʱǢǼǰǶȅǼǢ̼ǵȄ

(SEP) ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄȅǸȅǹ̏ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼ

ȅǧȅͥǱǢȋǼǞǸǔʙǢȋǱ̼ȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ

֚ϨȄȓǵǢȋǼ, ǻȄǼǺȋϡǞǢʨǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ

ϤǸ͛Ȅ(GRM) ͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

țȝ



ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǚ̏ȓǵǢǺɝǢȄȋ̃ǼǚǶȋǼȄʱȅ͓ȅǵǔȋȓȭǳǣȄȭǤȋǨȭǻǢǺɝǢȄ̃ʨǼȅǢӫʙǹȄǸǶȑȋǱ

ǶȄȋǼ, ǻȄǼǩϢȅǢӫʙǾǺǵϤǸ͛ȄʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑʙǢ̼ʨǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄǰǢǼȋǸȭǻǣȄȋǵ

ȭʴȄȅǼȋǵǾȋǵǼǺȋǱȄǩǽǶȅǼȋǾȄǴȋǵǼ֧ȅǸǴȄʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑȁʅȄǧȄȅǼʨǢȄǻɝǢǼȆǶǻɝȄȋȓǽǸǰȄʱǶȄȅǵ

ϤǸȁȄǼǢǼȋǸǞǸǔǤǹȆǼȀ֙ʖȭǲȋǢǶȄǘȋǶǼǺȄϡȋǺʙȄȓ25 ppt ǽǸǰȄʱǶȄȅǵȀǔʈȁǢǼȄȁȋǸǑ

ǱȄǘ, ǗȋǾǶȄȋǾǼǞǽȄǢȄȓǶȄȅǵǞǸǔǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ֕ȅ˸ǼȀ̭ȄǸǵȄǢǺǑǞʨǠǚȋ̀Ϛȭǻ

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾȭʴȄǼȄǘǮǖԑȋǺȄȅǳǱȀȆǺȄ150 -600 mg/lǑǞǨȄȑȄǠ,ǗȋǾǶȄȋǾȭǢȄǵǠǽǸǰȄʱǶȄȅǵ

ȅǵ͈ȄǾǵǢǼȄȁȋǸǵȄǑȭʴȄȅǼȋǵǾǵǞǸǔǶȅǼʢȄǸȋǰǼǶȋǼǞǘǶȄȅǵԚǵǕϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑǖϢȅǳȋǢ,

ʠȅǺǢȋǳǼǺȄ͔,ȁʅȄ̃-ˁȄǹȀ,ȭȁǽȋǺǬǘǱʅȄȅǳȀȁϤȅʱǤǱ֧ǼʹȄ֚ǽǢȀǼ˙ȄǺǶǼȋǱȁȋǱǶȄȋǼǑ

ԎȋǽȄǢǺȄȋǵȄǼǩϢ,ȅǵǺɝȄǰǢȄǻɝʆȋǺǶȄȅǵ-ȭ ǘ͝ǱʅȄȅǳǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑ

ǨǢȘȡ: ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǚ̏ȓǵǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǢǺɝǶȅǼǢ̼ ǵȄ

ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǵȄǺ Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛Ȅ

ǢсǢȑȄ ȁʅȄǧȄȅǼ

ǚ̏ȓǵ

ȁʅȄǧȄȅǼ͛ȄǶȋǵǼ

ǢȄǼȋǰǚִǶȄǳǵǾȆǽ

ǩȅǺǼʹȅǱ

ǽǸǰȄʱԚʹǼ,ǖԑǸɝǼǠǶȅǱǱǩȅǺȁʅȄǧȄȅǼ͛ȄǶǵǞǸǔ

ǺȄʨȀǔʈȋȁǼǩϢϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ȭǢȄǵ

Ӝȅǿ/ǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ǶȄȅǵǼǽǸǰȄʱǱȄ

ǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼǼȭǽȄǵȄǶȄȅǵȭǣȄǽȄǩȄȓǤȄǸȄ֗Ԝȋ͌Ǽ

ǩǽȄǾȋȓȭǷǽȄȁȋǸǵȄ; 3R ǺȋǮȅǽǔ(ʣȄȀ, ԚǵϤɝǸȁȄǼ

ǞǸǔԚǵǕϤǸȁȄǼ) ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ȅǮȋʴȄȅǼȋǵǾȋǵǼ

ǶȄǾȄǶȄȅǾǶȅǼʢȄǸǰ֧ȅǸǴȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸ; ʙȋȓȄǩȋǵ

ȅǮ-ϬȄǽȄǘȋǵǾǵ̘ʅȄ̀͛ȄǶǵǢǼȄȁȋǸǑ

ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ

ȭǾȋǮǼȭǹǱȋǼ͛ȄȅǶǱȭǸǾǢȋȓǢʨȭǧνȄǼȁʅȄǧȄȅǼǼ

ǼʹǰȄȋǸʹȋǰǼǩϢϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; Ȁ֙ʖȭǲȋǢ

ȁʅȄǧȄȅǼȋǱǽǸǰȄʱǶȄȅǵȀǔʈȋȁǼǩϢȅǶȅǹȅȀǶȄǘǶ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ;ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄԌǼǢǼȄǼǩϢȁсȋȀǼ

ǗǤȄǨȄǼϤǸȁȄǼ; ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȅǳȋȓǺȄʨȭǴсȓȄǘǱʅȄȅǳ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ǸȄǻȂȇԌǿǰ

ǚǶǢǼǰǶȅǼǸȁȋǵǼȀǺȓȀǔʹȅǧǱʙȄӜȅǱǢϛȄȀ

(ȅȀǞǵȅǩ) ǧȄȅǽǱǻȄǵǸȄȁǵϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ȁʅȄǧȄȅǼǼ

ǩϢȅǸԋʅȀִǼǸǼȄȁǢǼȄȁȋǸ; ȁʅȄǧȄȅǼǶȅǼǧȄǽǵȄǼǩϢ

ȅǮȋǩǽǧȄȅǽǱȅǮǹȄǘȀϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ȁʅȄǧȄȅǼǼǸǩɝʅ
ȁʅȄǧȄȅǼǼǸǩɝʅ,ȅǸȋǾǿǢȋǼǢсǢȑȄǺȄʨȋǱԚǓȋǱǼȄǣȋǽ

ǶȋǧǻȄȋǸǑ

țȞ



ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǵȄǺȀ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛Ȅ

ǢсǢȑȄ ȁʅȄǧȄȅǼ 

ǚ̏ȓǵ
ǩǽȄǸ˸ǱȄ

ǼȄ͚ȄǞǸǔȭʑȋǵǼǴȄȋǼǸȄǶȄȋǾȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆȀǔǼʹǰ

ȀҪǰɝȅǵȅǿ˸Ǒ

ԎǽȄǞǸǔǾ̞

Ԍǿǰ

ǹȄȋǽȄͼǰǤǱǺȄȋǵǼʙϊǱӜǱȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆǼϤǸ͛ȄǢǼȄ

ȁȋǸ;ԎȋǽȄȅǵȓ̆ȋǰǼǩϢȅǵǺɝȄǰ͛ȋǽǶȄȅǵȭ Ǣ͝ǼȄȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄȁȋǸ; ȭǺȅǾǵȭǲȋǢǾ Ǣ̞ǺȄȋǱǻȄȅ̆ǢȮǱǽȄʱǢǼǰ

ȀǸɝȄȅǴǢǢǼȄȁȋǸ; ǹȄȋǽȄǺȄȋǵǼǻ̆ǶȄȅǱϤǸȁȄǼǞǸǔ

ȅǳȋǵǼȭǸǽȄȓǢȄǩȭǾǿǢǼȄȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔ

ȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, 

ȅǵǻɝȄǱǵǠ

ȁȓǼȄȅǵǼӱǓȅǢ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸ; ǢȅǺǚȅǵʨǶǻɝȄȋȓ

ǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȅǺǚȅǵʨǼǺȄԑǿȋǢʠȅǺǢȅȁȋȀȋǸȀ̩ȉǢɦǼȄȁȋǸǞǸǔ

ԚξǿǠǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼǩϢȀǺȄǵǺӮȅǼȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅ

ǞǸǔȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ʠȅǺǢȋǳǼǩϢʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄǸȄǞ̋ǸǔϤȅʱǤǱ֧ǼʹȄ

ȀǼ˙ȄǺ(PPE) ȅǵȅ́ǱǢǼȄ; ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄǸ͚Ȅȓȋǵ

ǢȅǺǚȅǵʨǼȭǽȄǢǩǵȋǢȀ̩ȉǢɦǼȄȁȋǸ; ȅǾςʠǺǞȑȄȋǵȄ

ȁȋǸǑ

ǢȄǻɝʆǺȘȜ: ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ

ț.ȜǑǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ:ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺȁʅȄǧȄȅǼǺȄȅǽǢǞǸǔǢсǢȑȄ

ǧȄǿȆȋǳǼǺȋϡǞǢʨȭǤȐǰǳǽǩȅȑǱǲȄǢȋǸǑʙǢ̼ʨǞǘǳǽʨȋǢ"ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼ"ȅȁȀȄȋǸǖȅǹȅȁǱ

ǢȋǼȋǨǑǢсǢȑȄȀǔʈȁǢȄǼȆǼȄ(ǻȄȋǳǼǺȋϡȝȘǾǱȄǔǾǵȄǼȆ)ʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǶȄǽȋǵȅǵ֜ʱ

ǲȄǢȋǸǵǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼȅǵǸɝȄǧȋǵǼǺȄǵǳȋ˦Ǽȅǹȅ˭ȋǱǵȄȀɝȄȅǼȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǸǵǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼǢǺͫǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȅǵǸɝȄǧǵǢǼȄǼǩϢȅǵǸɝȄȅǧǱǞǽȄǢȄȓǶǼȄǺǾɝȀǹȄ

ǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǸǵǑǱȄǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǞǢʨǣȀȑȄǱȄȅǽǢȄʙϊǱǢǼȋǸǵǞǸǔǖԑȋǺȄǳȋǵǼ

ǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǢȄȋǨǩǺȄȭǳȋǸǵǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵǬ(PMU)

ʙȅǱȅǵȅǴǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǱȄȅǽǢȄǻȄǧȄǘǢǼȋǱǞǸǔөȑȄ̇ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǖԑȋǺȄǳǵʙǳȄȋǵǼǩϢ

ǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǵǑǱȄȋǳǼǺȋϡȭǢǚȭǢǚǢсǢȑȄȭǺȄǬȄǱȄǩȄǢǼȋǰǼȀȄȋǲǠǩȅȑǱǲȄǢȋǱǶȄȋǼǵ,

ǻȄǚִǶȄǳǵ֣ˇȋǽǼԇǱȆȓǖǔǾǑǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼȋǳǼʙȋȓȄǩǵȆȓʙȅǾʹȋǰǼǶȄǾȄǶȄȅǾ

ʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǶȅǼǸȁǵǞǸǔǻȋ˯ǼǩϢǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȄȁȋǸǑʙȅǱǸǤɝȅǺǬȄȋǼ

ǶсǧʨǢȋǼǢсǢȑȄȭǶȄǵȄȅǸȋǸǧǵȄǢǼȋǽ,ǞǢǩǵǵȄȀɝȄȅǼȚȘȘȘʨǢсǢȑȄȭǶȄǵȄǽȄǽǵ-ǶȄǽǵǢǼȋǸ

ǸȋǽǴȄǼǰȄǢǼȄȁȋˏǑԚʹǼȮǱȅǼǼǩϢ,ǖʅȄȋǺȄȅǵȓȄǞǸǔpH ǹȄǼȀȄϥǸǩȄȓǼȄǣȄǼǩϢӨǵ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑǱȄǼǶǼ,ԚʹǼʨǞǢʨǩȄǽǞǸǔȅʔȋǶȄȅǽ(ǞǢǴǼȋǰǼǺȄԋǼ)ȅǳȋȓȭǯȋǢǮȄǘǢ

ȅǳȋȓȭǥǼȄȁȋǸǑ

țȟ



ǵȄȀɝȄǼȁʅȄǧȄȅǼȭǲȋǢǢсǢȑȄȭǶȄǵȄ

ȅǢȋǵȭǳȑȭǲȋǢԋǘǺȄȀǴȋǼ

ǽȄǽǵ-ǶȄǽǵǢǼȋǸǑǞǘǶǻɝȄȋȓ

ǸȄˌȄǢсǢȑȄͼȅǽǼǠǩǵȜȘ-ȝȘ

ʈȄǺȁȋǸǞǸǔԚʹȋǼȭǸȋȑǚǭȋǱ

ȀʹǺȁȋǸǑǵȄȀɝȄȅǼǼȄ ǸȄˌȄ

ǢсǢȑȄͼȅǽǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼǞǸǔ

ȭǺȄǬȄǱȄǩȄǢǼǰǢȄǼȆȋǳǼǢȄȋǨ

ȅǸȅʆǢǼȋǸǑ

ǨǢșȘ: ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢǺɝǢȄȋ̃ǼǶȅǼȋǸǾǤǱ Ǡ ȀȄǺȄȅǩǢ 

ǖȅǹǥȄǱ ȅǵξǶǰ 

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓ

ȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱ

ȅǵξǶǰǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǞǘǢȄǻɝʆȋǺǼǗǠǱȄȓǢсǢȑȄǶȄǽǵǢȄǼȆȋǳǼʆȄǸȋǽǬ

ǶȄǽȋǵǼǩϢȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȄȁȋǸǑԚʹȋǼǼǶȄȑ

ȭǺǼȄǺȋǱǼʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǞǸǔԚʹǼʙϊȅǱǼǶǻɝȄȋȓ

ǖʅȄȋǺȄȅǵȓȄǠpH ǹȄǼȀȄϥǸǩȄȓǼȄǣȋǱӨǵϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǑ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼ

ǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾ

ǞǸǔǖǲɝȌǵȅǱǢǠ

ǖϢȄϢ֧ȅǸǴȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ԚʹȋǼǼǶȄȑЖӨǢǼȄǠȭǸȑȄȭǳǠȓȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǑ

ǷǽϖοǶ, ʠȅǺǢȋǳǼǗǥȄȋǱǼӱǓȅǢȀȆȅǺǱǑǱȋǸʙǢȋ̼Ǽ

ǢȄǻɝʆȋǺ, ȅǸȋǾǿǢȋǼǢсǢȑȄǧȄȋǿ, ȅǾςʠǺȅǵȋȓȄȋǤǼȅǢӫ

ǖǹʅ̇ǼȆǰӱǓȅǢǼȋȓȋǨǻȄǶȅǼǸȄȋǼǼȀǳϬȋǳǼΜȄǼȄǥǬȋǱ

ǶȄȋǼǑ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ ǳ̩

ϤǸȁȄǼ, ԌǿǰȭǼȄǴ

ǠϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ǺȄǪȄȅǼ

ǺȄʔȄ

ǞǘǢȄǻɝʆȋǺǼǺȄϡȋǺʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄǶȄǽǵǢǼȄ

ȁȋǸǑǱȄǘ, ԚʹȋǼǼǧȄǼǶȄȋǾǺȄʨǞǸǔǶȄȅǵǼǼǽǸǰȄʱǱȄ

֕ȅ˸ǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋǻȂȋǨǑǷǽϖοǶ, ȅǸϠǺȄǵǽǸǰȄʱʙǸǰ

ǞǽȄǢȄϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔǢсǢȑȄǧȄȋǿǼȀȄȋǲǘȅǱǺȋϡ

ǩȅȑǱϤȅʱȋǳǼǠǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼǩϢȅǵǸɝȄǧǵǢǼȄȁȋǸǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠ

ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǩϢǶȅǼǸȄȋǼǼȀǳϬǼȄԚʹǼʙϊȅǱǼǢȄȋǩ

ȅǵȋȓȄȅǩǱǲȄǢȋǸǵ, ȭǻǺǵԚʹȋǼǼǶȄȑȭǱȄǽȄ, ȭǸȑȄȭǳǠȓȄ

ǘǱʅȄȅǳǑǢǣǵǠ ǢǣǵǠ ǢȅǺǚȅǵʨȅǹȅ˭Ǣ ʠȅǺȋǢǼ ʙȋȓȄǩǵ 

ȁȋǱ ǶȄȋǼǑ 

țȠ



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

Ǟȋʹȋʔ, ǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼԚξǿʠȅǺǢȋǳǼԅǽǵȄȓǢǺ

ǺӮȅǼȭǳǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋȓȋǨǑǢсǢȑȄǧȄǿ

ǶȅǼǧȄǽǵȄǼǩϢǤǹȆǼȀ֙ȋʖǼǩǽȀǔʈȁǢǼȄǼ

ʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǑǱȋǸ, ȭǻȋȁԅȅǧǔȅȑȁʅȄǧȄȅǼȭǲȋǢ

ǘȅǱǺȋϡǘǤǹȆǼȀ֙ȋʖǼǩǽǩǺȄȁȋˏ, ǱȄǘǵԅǵ

ǢȋǼԌǿǰȁȋǸǵȄǑǱȄǨȄȑȄ, ӨǵǞǸǔȮǩǸȀȄǼ

ϤǸȁȄȋǼǼȀǺȓǢȅǺǚȅǵʨǼϖȄȋ͛ʅǼǚǶǼʙǹȄǸǶȑȄǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄӝǸǘǢǺǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺ

ϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

V ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǠȀǼǢȄȅǼǩȅǺǸȄ

ȅǸǱȅǢɝǱǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔȀǔǼʹǰǞǸǔ

ȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ǢсǢȑȄǶȄǽǵǢȄǼȆǼȄǸϢǢсǢȑȄǴǼȄǢǺȄȋǸǞǸǔ

ʙӜȅǱȋǱǢсǢȑȄǼǺӮǳ֕ȅǢ˸ǼȋǸ, ǻȄǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼ

ǚǶǼʙǢȋ̼Ǽȁ͚ȋʹȋǶǼȀǸȋǧȋȓǚȋǣ̀ȋǻȄϛǚǶǢȄǼȆ

ʙǹȄǸǑǱȋǸ, ȭǻȋȁԅʙǢ̼ʨȭǢȄǵǠ֧ǼȅʹǱǸȄ

Ǘ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱǸȄϊȀǔ͛ȄǵǞǽȄǢȄȓǵȓ, ǱȄǘ

ǢȄǻɝʆǺʨǶȅǼǸȅǱɝǱ, ʙȄӜȅǱǢǞǸǔ/ǖǲǸȄͼξΖԛǰɝ

ǗǸȄȀ͛ȋǽǸȄ֧ǼȅʹǱǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱ

ǸȄϊȀǔ͛ȄȋǵǖǸ͛ȄǵǢǼȄǼȭǢȄǵǠȀ̭ȄǸǵȄȭǵǘǑ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄǟȅǱȁȄȅȀǢ

͛ȄǵȆȓԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼ

ȀǔǼʹǰ

V Vϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼȀ̎Ȅǵ

ǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ

(FPIC) ǞǸǔяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄʙϊǱ

ǢǼȄȁȋǑˏ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅ

ȀǔǼʹǰ

ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀ̩ ȅǢɝǱ͛ ȄǶǵȄȭǵǘǑ

ȡ. ǗȅǲɝǢǺϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ʙȄȀȅˈǢǵȓ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ

ǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰǞǸǔǱϟ

ʙǢȄǾ

V V ϖ̼

ǺȄ

ʔȄ

ʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ȉʱǢǼǰǶȅǼǢ̼ǵȄ

(SEP) ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄȅǸȅǹ̏ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼ

ȅǧȅͥǱǢȋǼǞǸǔʙǢȋǱ̼ȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ

֚ϨȄȓǵǢȋǼ, ǻȄǼǺȋϡǞǢʨǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ

ϤǸ͛Ȅ(GRM) ͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

țȡ



ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢȄǻɝʆȋǺǼȅ͓ȅǵǔȋȓȭǳǣȄȭǤȋǨȭǻǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼ

ʙǹȄǸԒʅǵǱǺ,ǻȄǼǩϢȅǢӫʙǾǺǵϤǸ͛ȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑǶȄȅǵǠǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ,ǚִǶȄǳǵǾȆǽ

ǩȅǺǼʹȅǱǞǸǔȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄȀǔʆȄ̇ȀǺϬȄǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǶȄȅǵǠǺȄʨȋǱǽǸǰȄʱǼ

ȅǸ͚ȄǼȁȋǸǵȄǢȄǼǰǤǹȆǼȀ֙ȋʖǼǩǽǸȄǽǸǰȄʱǩǽǘȅǱǺȋϡǘȅǧǔȅȑǼȁʅȄǧȄȅǼȭǲȋǢǩǺȄȁȋǑˏ

ǞǨȄȑȄǠǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼǢȄǻɝʆǺʨςԎǺȄʔȅǸϠǺȄǵǽǸǰȄʱʙǸǰǞǽȄǢȄͼȅǽȋǱǶȅǼǧȄȅǽǱȁȋǸǑ

ʙǹȄǸǢǺȄȋǱ,ȅǸȋǾǿ˕ǞǸǔǢȅǺǚȅǵʨǼȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝǢȋǼȅǵ̦ȅǽȅǣǱǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȮǱȅǼǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ǨǢșș: ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢȄǻɝʆȋǺǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǵȄǺ Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛Ȅ

ǢсǢȑȄǵȄȀɝȄǼȋǳǼ

ǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢ

ȀȁȄȓǱȄ
ǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺǼȅ́Ǳ

ǘȅǱǺȋϡǽǸǰȄʱʙǸǰԚʹǼ, ǖԑǸɝǼǠǶȅǱǱǩȅǺ

ǵȄȀɝȄȅǼ͛ ȄǶǵǞǸǔǺȄʨȀǔʈȋȁǼǩϢϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸ; ȭǢȄǵǠӜȅǿ/ǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄ

ȁȋǸǵȄǑ

ǶȄȅǵǼǽǸǰȄʱǱȄ

ȅǸϠǺȄǵǽǸǰȄʱǩǽȄǴȄǼǸȄȭǥǼǘȭǢǸǽϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȁȋǸ; ȅǵȓȅǺǱȅǸǼȅǱȋǱԚʹǼǸȄǣȄǺȄȋǼȅǺȅ͊

ǶȄȅǵʙȋǸǾǢǼȄȋǵȄȁȋǸǑ

ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ

ςԎǺȄʔǽǸǰȄʱǩǽȄǾȓǠԚʹǼϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; 

ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄԌǼǢǼȄǼǩϢȮǩǸǶǳȄǲɝǞǸǔȀȄǼ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ֧͌ǹȄȋǸǶȄȅǵʙȋǸǾǞǸǔǸȅȁǤɝǺǵ

ȅǵ͈ȄǾǵϤǸ͛ȄϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ԚǼʹǸȄǣȄǺȄȋǼǼ

ǶȄȋȑǤȄǨǽȄǤȄȋǵȄȁȋǸǑ

ȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔȭǻȐǵ

ȅǵǶȆȑǵ, ȅǵǻɝȄǱǵǠ

ȁȓǼȄȅǵǼӱǓȅǢ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸ; ǢȅǺǚȅǵʨ

ǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȅǺǚȅǵʨǼǺȄԑǿȋǢʠȅǺǢȅȁȋȀȋǸȀ̩ȉɦǢǼȄȁȋǸ

ǞǸǔԚξǿǠǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼǩϢȀǺȄǵǺӮȅǼ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ȭǶǾȄϖȄ͛ʅǞǸǔ

ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ԚʹǼȮǱȅǼǼȀǺȓȭǸȑȄǞǸǔǩȄǽϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; 

ǢсǢȑȄǼǸǩɝʅ, ȅǸȋǾǿǢȋǼ֛ǱǢсǢȑȄǺȄʨȋǱԚǓȋǱ

ȭǷǽȄȁȋǸǑ

ȜȘ



ț.ȝǑǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢ

ȀȁȄȓǱȄ:ǚǶ͵ǽȆȓǽǸǰȄʱǖ˗ȋǽȭǻǣȄȋǵ

ǖϢȭǢȄǵȅǢӫǧȄǿȄǸȄǳǢǼȄǻȄȓǵȄȭȀǩȄȓǤȄ

ǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǚǶ֜ǑɦǢȄǢȑȄΚǱǸǴɝǵǾȆǽ,

Ȝ-ȝǺȄȋȀǘǸȄǩȄǼǩȄǱǢǼȄǻȄȓǑǢсǢȑȄǼ

ǸȄǩȄǼǳǼǹȄȋǽȄǠǗ̇ǩɝȄȅǱǢǸȄǩȄȋǼǠʙӨǼ

ǧȄȅȁǳȄǼȋȓȋǨǑǞȭʙȅʹȋǱ,ʙǢʨ̼Ǿ ȭɦǣȄǽȀ

ǞǸǔǵǼǺȭǣȄǽȀǚǹȓǼ̔Ȅȅǵ-ǺȄȋǵǼǢсǢȑȄ

ǚִǶȄǳȋǵǼǩϢԇǱȆȓ͚ȋǼǼǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼ

(ȝȘǾǱȄǔǾǵȄǼȆ)ȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǸǑ

ǢȄǻɝʆǺȘȝ: ǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼȅǵǸɝȄǧǵǢǼȄǼǩϢȅǵǸɝȄȅǧǱǞǽȄǢȄȓǶǼȄǺǾɝȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄ

ǢǼȋǸǑǱȄǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǞǢʨǣȀȑȄǱȄȅǽǢȄʙϊǱǢǼȋǸǞǸǔǢсǢȑȄǧȄȋǿǼȅǵǸɝȄǧȋǵǼ

ǺȄǵǳȋ˦ǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼǖԑȋǺȄǳȋǵǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼǢȄȋǨǩǺȄȭǳȋǸǑȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

ʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵǬ(PMU) ʙȅǱȅǵȅǴǼȄǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǱȄȅǽǢȄǻȄǧȄǘǢǼȋǱǞǸǔөȑȄ̇

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆȋǳǼǖԑȋǺȄǳǵʙǳȄȋǵǼǩϢǶȅǼǳǾɝǵǢǼȋǸǑǱȄȋǳǼʙȋȓȄǩǵȆȓʙȅǾʹǰǞǸǔǗȅǲɝǢ

ȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȄȁȋǸǑǢсǢȑȄǧȄǿȆǤǰǵȄȀɝȄȅǼȭǲȋǢʆȄǸȋǽǬ/ȅǢȋǾȄǼǢсǢȑȄȅǢȋǵǸȄǩȄǼǩȄǱ

ǢǼȄǼǗȋǤțȘȭǲȋǢȜȘȅǳǵǴȋǼǱȄȋǳǼǽȄǽǵ-ǶȄǽǵǢǼȋǸǑʙǢ̼ʨǷǽ-ǺȄǨ-ГǾ(ț-ǞǷǺȋǮǽ)

ȀǺȅεǱǢсǢȑȄǧȄǿǞǸǔǢсǢȑȄ-ԚʹǼǸȄȭǥȋǼǼǗȋǾǶȄȋǾ֕ʹȋǼȄǶǰȋǢǚȀִȄȅȁǱǢǼȋǸǑʙȅǱʨ

ǢсǢȑȄǧȄǿȆǢсǢȑȄ-ԚʹǼǸȄȭǥȋǼǢǺǶȋʹȚȘʨϥȄǵȋʈȄǹǤȄȋǨǼǧȄǼȄǞǸǔԚʹȋǼǼǧȄǼǶȄȋǾ

ǷȋǽǼǤȄǨȭǼȄǶǰǢǼȋǸǵǑǤȄǨͼȅǽǢȄǭ,ΎȄǽȄȅǵǞǸǔǷǽȀǼǸǼȄȁǢǼȋǸ,ԚʹȋǼȭǸȋȑǠǭȄǢсǢȑȄ

ǶȄǾȄǶȄȅǾǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǖȅǱȅǼʱǗȓ֕ ȅǶ˸ȄȋǸǑ

ǨǢșȚ: ǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢȄǻɝʆȋǺǼ ǶȅǼȋǸǾǤǱ ǠȀȄǺȄȅǩǢ 

ǖȅǹǥȄǱ ȅǵξǶǰ

ʙȅǱǶȄǽǵȆȓ

ȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

șǑǶȅǼȋǸǾǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱ

ȅǵξǶǰǠϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǞǘǢȄǻɝʆȋǺǼǗǠǱȄȓǢсǢȑȄǶȄǽǵǢȄǼȆȋǳǼʆȄǸȋǽǬ

ǶȄǽȋǵǼǩϢȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǢǼȄȁȋǸǑԚʹȋǼǼǶȄȑȭǺǼȄǺȋǱǼ

ʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǞǸǔԚʹǼʙϊȅǱǼǶǻɝȄȋȓǖʅȄȋǺȄȅǵȓȄǞǸǔ

pH ǹȄǼȀȄϥǸǩȄȓǼȄǣȋǱӨǵϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǑ

ȚǑʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼ

ǶȅǼȋǸǾǞǸǔ

ǖǲɝȌǵȅǱǢǠǖϢȄϢ

֧ȅǸǴȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ԚʹȋǼǼǶȄȑЖӨǢǼȄǠȭǸȑȄȭǳǠȓȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǑ

Ƿȋǽ, ʠȅǺǢȋǳǼǗǥȄȋǱǼӱǓȅǢȀȆȅǺǱǑǱȋǸʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺ, 

ȅǸȋǾǿǢȋǼǢсǢȑȄǧȄȋǿ, ȅǾςʠǺȅǵȋȓȄȋǤǼȅǢӫǖǹʅ̇ǼȆǰ

ӱǓȅǢǼȋȓȋǨǻȄǶȅǼǸȄȋǼǼȀǳϬȋǳǼΜȄǼȄǥǬȋǱǶȄȋǼǑ

Ȝș



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁȁʅсǵȄӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

țǑǢȄǻɝǢǼȆȀ̩ǳ

ϤǸȁȄǼ, ԌǿǰȭǼȄǴǠ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǞǘǢȄǻɝʆȋǺǼǺȄϡȋǺǢсǢȑȄǶȄǽǵǢǼȄȁȋǸǑ

ǱȄǘ, ԚʹȋǼǼǧȄǼǶȄȋǾǺȄʨǞǸǔǶȄȅǵǼǼǽǸǰȄʱǱȄ

֕ȅ˸ǼȀ̭ȄǸǵȄǼȋǻȂȋǨǑǷȋǽ, ȅǸϠǺȄǵǽǸǰȄʱʙǸǰ

ǞǽȄǢȄϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǞǸǔǢсǢȑȄǧȄȋǿǼȀȄȋǲ

ǘȅǱǺȋϡǩȅȑǱϤȅʱȋǳǼǠǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼǩϢ

ȅǵǸɝȄǧǵǢǼȄȁȋǸǑ

ȜǑǩǵϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭ȄV ϖ̼

ǺȄʔȄ

ǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǩϢǶȅǼǸȄȋǼǼȀǳϬǼȄԚǼʹʙϊȅǱǼ

ǢȄȋǩȅǵȋȓȄȅǩǱǲȄǢȋǸǵ, ȭǻǺǵԚʹȋǼǼǶȄȑȭǱȄǽȄ, 

ȭǸȑȄȭǳǠȓȄǘǱʅȄȅǳǑǢǣǵǠǢǣǵǠǢȅǺǚȅǵʨȅǹȅ˭Ǣ

ʠȅǺȋǢǼʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǑǞȋʹȋʔ, ǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼ

ԚξǿʠȅǺǢȋǳǼԅǽǵȄȓǢǺǺӮȅǼȭǳǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄ

ǼȋȓȋǨǑǢсǢȑȄǧȄǿǶȅǼǧȄǽǵȄǼǩϢǤǹȆǼȀ֙ ȋʖǼ

ǩǽȀǔʈȁǢǼȄǼʙȋȓȄǩǵȁȋǱǶȄȋǼǑǱȋǸ, ȭǻȋȁԅ

ȅǧǔȅȑȁʅȄǧȄȅǼȭǲȋǢǘȅǱǺȋϡǘǤǹȆǼȀȋ֙ʖǼǩǽ

ǩǺȄȁȋˏ, ǱȄǘǵԅǵǢȋǼԌǿǰȁȋǸǵȄǑǱȄǨȄȑȄ, Өǵ

ǞǸǔȮǩǸȀȄǼϤǸȁȄȋǼǼȀǺȓǢȅǺǚȅǵʨǼϖȄȋ͛ʅǼ

ǚǶǼʙǹȄǸǶȑȄǼȀ̭ȄǸǵȄӝǸǘǢǺǑ

ȝǑ֗ ȅǺǖȅǴʈȁǰ, ֗ ȅǺ

ϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ǰǠ

ǸȄϡǱȄ֚ǽǢԚǵɝǸȄȀǵ

V ǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȭǢȄǵǠȀǼǢȄȅǼǩȅǺǸȄ

ȅǸǱȅǢɝǱǩȅǺϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ȞǑǩȆǸ-ȮǸȅǧʔȀǔǼ́ǰ

ǞǸǔȭǬǢȀǘϤǸ͛ȄǶǵȄ

V ʙǢ̼ʨȭǢȄǵǠ֧ǼȅʹǱǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱ

ǸȄϊȀǔ͛ȄǵǞǽȄǢȄȓǵȓ, ǱȄǘǢȄǻɝʆǺʨǶȅǼǸȅǱɝǱ, 

ʙȄӜȅǱǢǞǸǔ/ǖǲǸȄͼξΖԛǰɝǗǸȄȀ͛ȋǽǸȄ֧ǼȅʹǱ

ǸȄǗ̇ǩɝȄȅǱǢǹȄȋǸϖȆӜǱǸȄϊȀǔ͛ȄȋǵǖǸ͛ȄǵǢǼȄǼ

ȭǢȄǵǠȀ̭ȄǸǵȄȭǵǘǑ

ȟǑǚǶ-ǩȄȅǱǸȄ

ǟȅǱȁȄȅȀǢ͛ȄǵȆȓԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴǢȄǼȀǔǼʹǰ

V ϖ̼

ǺȄʔȄ

ʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓǵǤϞȀǔϚǢяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼȀ̎Ȅǵ

ǶȄǠȓȄȭǤȋǨǑǻȄȋǳǼǩϢ֙ ,ɦ ԛǸɝǠǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ

Ǡяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄǢȄǭȄȋǺȄʙϊǱǢǼȄȁȋǑˏ

Ƞ. ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅ

ȀǔǼʹǰ

ȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅȀ̩ ȅǢɝǱ͛ ȄǶǵȄȭǵǘǑ

ȜȚ



ʙȅǱǶȄǽǵȆȓȅǸǿȓȀ֚ȁ
ȁʅсǵȄ ӱǓȅǢ ǢǺɝǢȄȋ̃ǼȀȄȋǲȀǔȅ͆͊ǱȄ

ȡ. ǗȅǲɝǢǺϡ͛ǱȄǢȄǼȆȋǳǼ

ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ʙȄȀȅˈǢǵȓ

șȘ. ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ

ǖ̇ɝ֗ȅʱǢǼǰǞǸǔǱϟʙǢȄǾ

V V ϖ Ǻ̼ȄʔȄʙǢ̼ʨǞǢʨȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȀ̩ȉɦǢǼǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP) ȮǱȅǼǢȋǼȋǨǻȄȅǸȅǹ̏

ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼȅǧȅͥǱǢȋǼǞǸǔʙǢȋ̼

ǱȄȋǳǼǧȄȅȁǳȄǞǸǔʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǢȋǼ, 

ǻȄǼǺȋϡǞǢʨǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ

(GRM) ͛ȄǶǵǖ̇ ɝɦ֖ǼȋȓȋǨǑ

ǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢȄǻɝʆȋǺǼȅ͓ȅǵǔȋȓȭǳǣȄȭǤȋǨȭǻǞǘǢȄǻɝǢǽȄȋǶǼ

ȅǢӫʙǹȄǸǼȋȓȋǨǻȄǼǩϢȅǢӫʙǾǺǵϤǸ͛ȄʈȁȋǰǼʙȋȓȄǩǵȁȋǸǑʙǹȄǸǢǺȄȋǱ,ȅǸȋǾǿ˕ǞǸǔ

ǢȅǺǚȅǵʨǼȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝǢȋǼȅǵ̦ȅǽȅǣǱǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȮǱȅǼǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ǨǢșț: ǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǢȄǻɝʆȋǺǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǢǺɝǢȄȋ̃Ǽ

ǵȄǺ
Ȁ̭ȄϤʙǹȄǸ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛Ȅ

ǢсǢȑȄ

ǧȄȅǿȋǳǼ

ǢȄȅǼǤȅǼǠ

ǗȅǲɝǢ

ȀȁȄȓǱȄ

ǚִǶȄǳǵǾȆǽ

ǩȅǺǼʹȅǱ

ǘȅǱǺȋϡǽǸǰȄʱʙǸǰԚʹǼ, ǖԑǸɝǼǠǶȅǱǱǩȅǺǵȄȀɝȄȅǼ͛ȄǶǵǞǸǔ

ǺȄʨȀǔʈȋȁǼǩϢϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ȭǢȄǵǠӜȅǿ/ǚִǶȄǳǵǾȆǽǩȅǺ

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸǵȄǑ

ǶȄȅǵǼǽǸǰȄʱǱȄ
ȅǸϠǺȄǵǽǸǰȄʱǩǽȄǴȄǼǸȄȭǥǼǘȭǢǸǽϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ȅǵȓȅǺǱ

ȅǸǼȅǱȋǱԚʹǼǸȄǣȄǺȄȋǼȅǺȅ͊ǶȄȅǵʙȋǸǾǢǼȄȋǵȄȁȋǸǑ

ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ

ςԎǺȄʔǽǸǰȄʱǩǽȄǾȓǠԚʹǼϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ǺȄʨǼǽǸǰȄʱǱȄ

ԌǼǢǼȄǼǩϢȮǩǸǶǳȄǲɝǞǸǔȀȄǼϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ֧͌ ǹȄȋǸǶȄȅǵ

ʙȋǸǾǞǸǔǸȅȁǤɝǺǵȅǵ͈ȄǾǵϤǸ͛ȄϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ԚʹǼǸȄ

ǣȄǺȄȋǼǼǶȄȋȑǤȄǨǽȄǤȄȋǵȄȁȋǸǑ

ȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔ

ȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, 

ȅǵǻɝȄǱǵǠ

ȁȓǼȄȅǵǼӱǓȅǢ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȋǸ; ǢȅǺǚȅǵʨǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄȁȋǸǑ

ǢȅǺǚȅǵʨǼǺȄԑǿȋǢʠȅǺǢȅȁȋȀȋǸȀ̩ȉǢɦǼȄȁȋǸǞǸǔԚξǿǠ

ǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼǩϢȀǺȄǵǺӮȅǼȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋǸǑ

ȭǶǾȄϖȄ͛ʅǞǸǔ

ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ԚʹǼȮǱȅǼǼȀǺȓȭǸȑȄǞǸǔǩȄǽϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋǸ; ǢсǢȑȄǼǸǩɝʅ, 

ȅǸȋǾǿǢȋǼ֛ǱǢсǢȑȄǺȄʨȋǱԚǓȋǱȭǷǽȄȁȋǸǑ

Ȝț



ǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǩϢȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝȅǾǢȄ:

Ç ǧȄȋǿǼǩϢșȘ-Țȝppt ǺȄʔȄǼǽǸǰȄʱǶȄȅǵϤǸȁȄǼǢǼȄǑǖǸϩǘǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸǻȄȋǱ

ǵԅǵǢȋǼȭǢȄǵǩǽȄǾȋȓǢсǢȑȄǧȄȋǿǼǚȋ˶ϩǽǸǰȄʱǶȄȅǵǼǖԑʙȋǸǾǢǼȄȋǵȄǵȄȁȓǑ

Ç ʙȄӜȅǱǢǚִȋȀǼǶȅǼǸȋǱɝȁʅȄǧȄȅǼǠǵȄȀɝȄȅǼȭǲȋǢȀǔӡȁȆǱȭǶȄǵȄϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

Ç ǢсǢȑȄȋǢȭǨȄǬǺȄǨ,ǾȄ֙Ǣ,ȅǧǔȅȑǼǺȄǲȄǸȄȅǸȋǾǿӜȅʔǺǣȄϠȭǳǠȓȄǞǸǔǖȅǱȅǼʱǣȄǸȄǼ

ʙǳȄǵǵȄǢǼȄǑ

Ç ǢсǢȑȄȭǣȄǽȀǶȄ̵ȄȋǵȄǼȀǺȋȓȅǸȋǾǿǻǠ˯ȅǵǼȄǶ˭Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Ç ǶȄȅǵǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȄ,ȅǶǞǘǧ,ǱȄǶǺȄʔȄǠǖȅʺȋǩǵǺȄʔȄȅǵȓȅǺǱǶǻɝȋǸʹǰǢǼȄǑ

Ç ǶȅǼ͈ȄǼǠԌǿǰ֙ʱǶȄȅǵϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

Ç ʹȅǱʈ͚ǢсǢȑȄȋǢǗǽȄǳȄǼȄǣȄǑ

Ç ʙȋȓȄǩȋǵʙȅǾȅʹǱǢȄȅǼǤȅǼǶǼȄǺǾɝʈȁǰǑ

ǢȄǻɝʆǺȘȞ: ǸȀǱǸȄȅȑȋǱȀǸȅǩǧȄǿ

ț.ȞǑǸȀǱǸȄȅȑȋǱȀǸȅǩǧȄǿ:ǩǽǸȄֱ

ǶȅǼǸǱɝȋǵǼǷȋǽǞǸǔǺԑϫ֩͊ȅǸȅǸǴ

ǢȄǼȋǰǧȄǿȋǻȄϛǩȅǺǼǶȅǼǺȄǰȅǳǵ

ȅǳǵʣȄȀǶȄȋˏǑǚ̏Ǳʙȅ֜ʱǼ

ϤǸȁȄȋǼǼǷȋǽǣȄϠǾϬǠǾȄǢ-

ȀǸȅǩǚִǶȄǳǵ֕ȅȭ˸ǶȋǽǠǸȅǴɝǱ

ǩǵȀǔϚȄǼԅǽǵȄȓǖʙԅǽǑ

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾȭǺȄǬǗǸȄȅǳǩȅǺǼǺȄʔț

ǾǱȄǔǾǖǲɝȄִȜ,Țȡ,ȘȘȘȭȁʮǼǩȅǺȋǱ

ǾȄǢ-ȀǸȅǩǗǸȄǳȁȋȓǲȄȋǢǑ

ǸǽȄǸȄϗϨǾȄǢ-ȀǸȅǩǗǸȄȋǳǼǩϢǞǘǶȅǼǺȄǰǩȅǺӝǸǘǖʙԅǽǑǗǸȄǼǖϢȅǳȋǢǞǘǶȅǼǺȄǰ

ǾȄǢ-ȀǸȅǩǼȭǸȅǾǼǹȄǤǘǚִǶȄǳǵȁȓǾȆǱȭǺȐ֧ȋǺǑǸǨȋǼǼǖϢȄϢȀǺȓǾȄǢ-ȀǸȅǩǼȭǻȄǤȄǵӝǸǘ

ǖǶǻɝȄ̔ǑǞǨȄȑȄǠǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǳȅʹǵȄ˗ȋǽǼǚǶ͵ǽȆȓǞǽȄǢȄȓǽǸǰʱǱȄ֕ȅ˸ǼǢȄǼȋǵǾȄǢ-ȀǸȅǩ

ǚִǶȄǳǵϤȁǱȁȋȓǲȄȋǢǑǞǢȄǼȋǰRHL ʙǢȋ̼ǼǺȄϡȋǺǸȀǱǸȄȅȑǼǗȋǾǶȄȋǾǼǶȅǱǱǩȅǺȋǱ

ǸǨǼϤȄǶȆȅǸȅǹ̏ǺȄʔȄȓǽǸǰȄʱǱȄȀȁǵǾȆǽǾȄǢ-ȀǸȅǩǚִǶȄǳȋǵǼǚȋϠȄǤȭǵȓȄȁȋȓȋǨǑǞȋǱ

ǞǢȅǳȋǢȭǻǺǵǶȅǱǱǩȅǺǼȀȋǸɝȄ̩ϤǸȁȄǼȅǵȅ́ǱȁȋǸǖϢȅǳȋǢǶȅǼǸȄȋǼǼȀǳϬȋǳǼǢȄȋǨȀȄǼȄ

ǸǨǼȅǸȅǹ̏ʙǢȄǼǾȄǢ-ȀǸȅǩȀȁǩǽǹʅȁȋǸǞǸǔǖȅǴǢǶȅǼǺȄȋǰǾȄǢ-ȀǸȅǩʈȁȋǰǼǺȄϡȋǺ

֧ϖȄ͛ʅȅǵȅ́ǱȁȋǸǑ

ȜȜ



ȭǺȐ֧Ǻȅǹȅ˭ǢȀǸȅǩǼȭʠǰȆȅǸϢȄȀ:

ș. ǾȆǱǢȄǽȆǵǸȄǼȅǸȀǸȅǩ: ȭǻȀǢǽȀǸȅǩ

ǾȆǱǢȄȋǽ(ǖȋʮȄǸǼ-ǺȄǧɝ)ǧȄǿǢǼȄȁȓǱȄȋǳǼȋǢ

ǾȆǱǢȄǽȆǵǸȄǼȅǸȀǸȅǩǸǽȄȁȓǑǢȅǶȭǤȄȋʔǼ

ȅǸȅǹ̏ȀǸȅǩ(ǸȄǴȄǢȅǶ, ǠǽǢȅǶ, ǾȄǽǤǺ,

ԝǽǢȅǶ),Ǘ ,֟ǬȋǺȋǬȄ,ȅǾǺ,ǸǼǸʨ,ǽȄǚ,֙ǽȄ,

ǽȄǽǾȄǢ,ǶȄǽǔǾȄǢǘǱʅȄȅǳǾȆǱǢȄǽȆǵȀǸȅǩǑ

Ț. ʈȆ͒ǢȄǽȆǵǸȄǣȅǼǷȀǸȅǩ: ȭǻȀǢǽȀǸȅǩ

ʈȆ͒ǢȄȋǽ(Ǟȅʙǽ-ȭȀȋ̒νǼ) ǧȄǿ ǢǼȄȁȓ

ȭȀͼȋǽȄȋǢʈȆ͒ǢȄǽȆǵǸȄǣȅǼǷȀǸȅǩǸǽȄȁȓǑ

ʹǺȑȄǩȄǱȆȓȀǸȅǩ(ǧȄǽʹǺȑȄ, ȅǺȅ͊ʹǺȑȄ), ȭЫȑȀ, ԚǓǘǾȄǢ, ǮсǬȄ, ȅǧȅǧˈȄǘǱʅȄȅǳȀǸȅǩ

ʈȆ͒ǢȄȋǽǧȄǿǢǼȄȁȓǑ

ț. ǚǹȓ-ȭǺȐ֧ȅǺȀǸȅǩ: ȭǸͼǵ, ǺȅǼǧ, ȭЫȑȀ, ǽȄǽǾȄǢ, ǢǽȅǺǾȄǢ, ȭвȋǶǘǱʅȄȅǳǚǹȓȭǺȐ֧ȋǺ

ǩ̐ȄȋǵȄǻȄȓǑȭǻȀǢǽȀǸȅǩǸǨȋǼǼȭǻȭǢȄȋǵȄȀǺȓǧȄǿǢǼȄǻȄȓǱȄȋǳǼȋǢǚǹȓȭǺȐ֧ȅǺȀǸȅǩ

ǸǽȄȁȓǑ

ȀǸǩȆǧȄȋǿǼǩϢȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝǾǵȄ

șǑǶǻɝȄ̔ǧȄǿǠǺǘȅǳȋȓǺȄʨӱǼӱȋǼǠȭǯǽȄ֙ʱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑǧȄȋǿǼǤǹȆǼǱȄȚȝ-țȘȭȀȅǺ(ʙȄȓșԝǬ)ȁǠȓȄʙȋȓȄǩǵǑ

țǑǩȅǺǼǗǤȄǨȄȭǾǢȑȀȁǸȄǨȄǘǢȋǼȭǸǮȮǱȅǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȜǑȭǸǮȮǱȅǼǼȀǺȓǩȅǺȋǱȮǩǸȀȄǼȭǻǺǵ-ǶǧȄȭǤȄǸǼǸȄǢȋ̩Ȅ͊ȀȄǼȭǸȋǮǼǺȄʨȋǱǹȄȋǽȄǹȄȋǸ

ȅǺȅǾȋȓȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȝǑȭǸȋǮǼʙ ț͛ԝǬǞǸǔȮǳǥɝʅǩȅǺǼǗǢȄȋǼǼȀȄȋǲȅǺǽȭǼȋǣǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞǑԋǘȭǸȋǮǼǺȋϡșԝǬȭʑǵǼȄǣȋǱȁȋǸǞǸǔȀǸȅǩǺȄǳȄȮǱȅǼȋǱș.ȝȁȄǱ×ș.ȝȁȄǱ×ș.ȝȁȄǱ

ǺȄȋǶǼǤǱɝȮǱȅǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȟǑǤȋǱɝǼǺȄʨԅȋǽǤȋǱɝǼǶȄȋǾȭǼȋǣȅǳȋǱȁȋǸǞǸǔț:șǖԑǶȄȋǱǺȄʨǠȭǤȄǸǼ/Ǣȋ̩Ȅ͗ȀȄǼ

ȅǺȅǾȋȓǤǱɝǹǼȄǬǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȠǑǤǱɝǢȋǼǺȄǳȄȮǱȅǼǢȋǼǱȄǼǧȄǼȅǳȋǢ֧̋ǼǢȋǼȭǸȑȄȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȡǑȀǸȅǩǧȄȋǿǼǩϢǸ͚ȄȮǱǼȆǼȀǺȓʙȅǱʨǸ͚ȄȭǼȄȋǳςȅǢȋȓǩȆǸȄԂ/ȭǶȄǢȄ-ǺȄǢȑ֙ɦǢǼȋǱ

ȁȋǸǞǸǔʙȅǱʨǸ͚ȄȓǖȋǴɝǢǶȅǼǺȄǰӱǼӱȋǼǺȄʨǠǖȋǴɝǢǶȅǼǺȄǵςǢȋǵȄȭǤȄǸǼ/ ʙȋȓȄǩǵȆȓ

ǶȅǼǺȄǵȭОȋǧȄȀȄǼʙȋȓȄǤǢǼȋǱȁȋǸǑ

șȘǑǸ͚ȄǞǺǵǩȄȓǤȄȓ͛ȄǶǵǢǼȋǱȁȋǸȭǻǵǽǸǰȄʱǶȄȅǵǼȀǔ͟ ȋǾɝǵȄǗȋȀǑ

Ȝȝ



șșǑǸ͚ȄȓǽǱȄǩȄǱȆȓ(ȅǺȅ͊ʹǺȑȄ, ǧȄǽʹǺȑȄ, ȅǪǔǤȄ, ȅǧȅǧǔǤȄ, ǽȄǚ, ȅȀǺǘǱʅȄȅǳ) ǠǺȀǽȄ

ǩȄǱȆȓ(ǗǳȄ) Ǹ͚ȄǶ˸ȅǱȋǱǧȄǿǢǼȄǹȄȋǽȄǑ

șȚǑǧȄǼȄǤǩȄȋǵȄǼǶǼȭǲȋǢԝǽǴǼȄǶǻɝ̇ȀǸȅǩǼǶȄȅǵǧȄȅȁǳȄʆǺȄεȋȓǸȄȑȋǱǲȄȋǢǑǱȄǼǶǼǞ

ǧȄȅȁǳȄǗǸȄǼǢǺȋǱǲȄȋǢǑǶȄȅǵȭȀȋǧǼȭʹȋʔǞǘȅǸǿȓʨǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

șțǑȀǸȅǩǷȀǽȚ-țȅǳȋǵǼȭǸȅǾǩǽȄǸ˸ǱȄȀȁʅǢǼȋǱǶȄȋǼǵȄ,ǱȄǘȀǸȅǩȭǸȋǮǶȄȅǵǩǺȄǬ

ǸсǴȋǱȭǳǠȓȄǩȄȋǸǵȄǑ

șȜǑǾȆǱȭǺȐ֧ȋǺȀǸȅǩǧȄȋǿȭǸȅǾȭȀȋǧǼʙȋȓȄǩǵȁȓǑǗǸȄǼʈȆ͒ǢȄȋǽǣǼȄǩȅǵǱǢȄǼȋǰȀǸȅǩǼ

ȭȀǧǖǶȅǼȁȄǻɝȁȋȓǶȋȑǑȀȄǴȄǼǰǱ֕ȅǵ͊ȄǲȄǢȄǖǸ͛ȄȓȀǸȅǩǼԝǽǗȀȄǶǻɝ̇ǩȅǺȋǱʙȅǱț-Ȟ

ȅǳǵǖ̇ǼȭȀǧȭǳǠȓȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

șȝǑǸȀǱǸȄȅȑǼȀǸȅǩǸȄǤȄȋǵǗǤȄǨȄǼǚǶʖǸԅǽǵȄ֙ǽǢǹȄȋǸǢǺȁȓǑȀǸȅǩȭǸȋǮǗǤȄǨȄȁȋǽǱȄ

ȀǺȓǺȋǱȄȅǵȑȄȅǵȅǳȋȓǶȅǼ͈ȄǼǢȋǼȅǳȋǱȁȋǸǑǱȋǸȅǵȑȄȅǵȭǳǠȓȄǼȀǺȓǻȄȋǱǤȄȋǨǼȭǤȄȑȄǼ

ȭǾǢȑȭǢȋǬǵȄǻȄȓȭȀȅǳȋǢȭǣȓȄǽǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

șȞǑȀǸȅǩǼǺȄǳȄȓǗǤȄǨȄȭǳǣȄǺȄʔǘǱȄȁȄǱȅǳȋȓȭǬȋǵԅȋǽǸȄȅǵȑȄȅǵȅǳȋȓǶȅǼ͈ȄǼǢȋǼȅǳȋǱ

ȁȋǸǑ

șȟǑǺȄʨǼǗʖɝǱȄǴȋǼǼȄǣȄǼǩϢMulching ȭǳȓȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ǢȄǻɝʆǺ Șȟ: ǸȀǱǸȄȅȑȋǱ ǸǵȄȓǵ

ț.ȟǑǸȀǱǸȄȅȑȋǱǸǵȄȓǵ: ȭǹȐǤȅǽǢǖǸ͛ȄǵǠ

ǩǽǸȄֱǤǱǢȄǼȋǰǸȄǔǽȄȋǳǾԜȅǲǸȆǼǖϢǱǺ

ȀǸɝȄȅǴǢԋȋǻɝȄǤʙǸǰȭǳǾǑǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓ

ǞǽȄǢȄȓǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱʙȄӜȅǱǢ

ԋȋǻɝȄǤͼȋǽȄǼǺȋϡӣȅǵɝǪȑ, ǩȋǽȄˍȄȀ, ǚǶ͵ǽȆȓ

ǸϢȄǠ ǚˌǺȄʔȄǼȭǩȄȓȄǼ(High Tide )

ǖϢǱǺǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼǢȄǼȋǰǸǱɝǺȄȋǵǞ

ȀǢǽʙȄӜȅǱǢԋȋǻɝȄǤͼȋǽȄǼǴǼǰ, ǱȆʛǱȄǞǸǔ

ȀǔǥǬǵǺȄʔȄȓǶȅǼǸǱɝǵȁȋǑˏ

ǷȋǽǚǶ͵ǽȆȓǞǽȄǢȄǼǥǼǸȄȅȑʙȄȓǘǶȄȅǵȋǱȅǵǺȅ˓ǱȁȓǞǸǔԌȋǻɝȄǤǢȄǽȆǵȀǺȋȓǗʆȄǺ̇Ȅԑǿ

ǥǼǸȄȅȑȭǨȋȑǗʠȓȋǢȋ̊ǖǲǸȄЖӨǸȄȋǴǗʠȓȭǵȓǑǞȀǺȋȓǱȄȋǳǼǖȋǵǢȀ̩ ǳǵȁ͊ȓǖǲǸȄ

ȁȄȅǼȋȓǻȄȓǑǷȋǽǱȄȋǳǼȀȄǺȄȅǩǢȅǵǼȄǶ˭ȄȀȁǩȆȅǸǢȄȓǵϗǺȅǢǼ֙ȋǣǶȑȋǨǑǞǘӱǓȅǢʙǾǺȋǵǼ

ǽȋʹʅǞǸǔǳȅǼʖǩǵȋǤȄ͌ȆȋǢǞǘʙȄӜȅǱǢȅǸǶȋǳǼȀȄȋǲǣȄǶǣȄǘȋȓǧǽȄǼȀʹǺǱȄ֕ȅ˸ǼǩϢ

ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓȀǔȅ͆͊ǞǽȄǢȄȓǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǼǢȄǩȁȄȋǱȭǵȓȄȁȋȓȋǨǑȅǢβЖӨӜǱ

ǸȀǱȅǹǬȄȀʪǢǼʹǰȄȋǸʹǰǵȄǢǼȋǽǶǼǸǱͫǸϢȄȓȀǸǺȄʨԎȋȓǻȄȋǸǞǸǔǸȀǱȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǼ

ǢȄǩʨȭǬǢȀǘȁȋǸǵȄǑ

ȜȞ



ǱȄǘЖӨӜǱǸȀǱȅǹǬȄȭǬǢȀǘǢǼȋǱRHL ʙǢȋ̼ǼǗǠǱȄȓǵȄǵȄȅǸǴǢȄǩȭǵȓȄȁȋȓȋǨǑȭǻǺǵ:

ȅǹǬȄЖӨǢǼȋǰǼǶǼǯȄȋǽǼǧȄȅǼȅǳȋǢԋǸɝȄǥȄȀȭǼȄǶǰǢǼȄǠǸȀǱȅǹǬȄȓ֕ ȭ́ǼȄǶǰǢǼȄǑǞǨȄȑȄǠ

ǯȄȋǽǼǚǶǼǸсǾ, ǢǽȄǤȄǨ, ǵȄȅǼȋǢǽǤȄǨ, ֧ǶȄȅǼǤȄǨ, ȭǣӮǼǤȄǨȀȁȅǸȅǹ̏ǤȄǨǻȄȀǔȅ͆͊

ǶȅǼȋǸȋǾǼȀȄȋǲ֜ǱȀǘǱȄȭǼȄǶǰǢǼȄǑϤȄǶǢǹȄȋǸȅǸȅǹ̏ǩȄȋǱǼǷǽǩ,ǸǵǩǠǡǿȅǴ֕́ ȋǼȄǶǰ

ǢǼȄǑʙȄȓʙȅǱʨǸȀǱǸȄȅȑȋǱӜȅǿǸǵȄȓȋǵǼǖȅ͚ΖǲȄǢȋǽǠǻǲȄǻǲǶȅǼǢ̼ǵȄǼǖǹȄȋǸǱȄȭǲȋǢ

ǗǾȄԑοǶǷǽǶȄǠȓȄǻȄȓǵȄǑǷȋǽǴȄǼǰȄʨԚǼȋǵȄȁȋǽǠǺȄԑǿǞǬȄȅǵȋȓӝǸǞǢǬȄǹȄȋǸǵȄǑǖǲǧ

ǶȅǼǢ̼ǵȄǺȄȅǷǢǸȀǱǸȄȅȑȋǱӜȅǿǸǵȄȓȋǵǼǺȄϡȋǺǞǢʨǶȅǼǸȄȋǼǼǣȄȋϠǼǧȄȅȁǳȄȭǺǬȄȋǵȄ

Ȁ̭ǸǑǞǢʨǗǳǾɝǸȀǱǸȄȅȑǼӜȅǿǸǵȄȓǵǴȄǼȄǤȋȑȭǱȄǽȄǼǩϢȅǵ̦ȅǽȅǣǱʙǴȄǵȅǳǢͼȋǽȄ

ȅǸȋǸǧǵȄȓǼȄǣȋǱȁȋǸ-

ș.ǸȀǱǸȄȅȑǼǧȄǼǶȄȋǾǼȀȆǺȄǵȄȓȭǸȑȄȅȁȋȀȋǸǺȄ̋ȄǼ,ȭǹȋǼ̃Ȅ,ǶǽȄǾ,ȅǩǤȄǘǱʅȄȅǳǚȅ˺ǳϤǸȁȄǼ

ǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑǞȋǱǸȀǱǸȄȅȑǼȀȆǺȄǵȄȅǵǴɝȄǼǰǨȄȑȄǠ֧ǼʹȄǼǢȄǩǠǢǼȋǸǑ

Ț. ǸȀǱǸȄȅȑǼǗȅǦǵȄǼǷсǢȄ͛ȄȋǵǗǺ, ǩȄǺ, ǢсǭȄǽ, ȅǽӨ, ȭǶȓȄǼȄ, ȭǸǽ, ȭвȋǶ, ȅǵǺ, ǸȋȁȑȄ,

ȁǼȆǱǢȆ,ԅǽȀȆ,ȀȅǩǵȄ,ǵȄȅǼȋǢǽ,֧ǶȄȅǼ,ǸʹǽǘǱʅȄȅǳǤȄǨȭǼȄǶǰǢǼȄǻȄȓǑ

ț.ǸȀǱǸȄȅȑǼȀȆǺȄǵȄȓԚʹǼǲȄǢȋǽȭȀǣȄȋǵȅǸȅǹ̏ǴǼȋǰǼǺȄȋǨǼǧȄǿǢǼȋǱȁȋǸǑԚʹȋǼǼǶȄȋȑ

ȅǸȅǹ̏ǴǼȋǰǼ֕ʹȋǼȄǶǰ(ǵȄȅǼȋǢǽ, ֧ǶȄȅǼ, ǘȅǶǽ-ǘȅǶǽ, ȭǺȁǤȅǰ, ȭǣӮǼ, ǢȑǘǘǱʅȄȅǳ) ǢǼȋǱ

ȁȋǸǑǞȋǱǤǼȋǺǼȀǺȓǺȄȋǨǼǚǶǢȄǼȁȓǑǞǣȄȋǵȭǸȅǾȅǾǢȑȅǸȅǾ͊ǤȄǨǽȄǤȄȋǽԚʹ ȋǼǼǶȄȋȑǼ

ǺȄʨǹȄǦȋǸǵȄǑ

Ȝ.ȅǸȅǹ̏ǨȄȓȄȀȁǵǾȆǽǚȅ˺ǳȭǻǺǵ-ǗǳȄ,ȁ֟ǳǘǱʅȄȅǳԋǘ֕ȋʹǼǺȄȋǪǽȄǤȄȋǱȁȋǸǑ

ȝ. ȀȋǸɝȄǶȅǼ͛Ȅǵ-ǖǸ͛Ȅǵ, ǚȋ˶ϩ, ʙȋȓȄǩǵȆȓǱȄ, ȀȄǺϟɝ, ȀȁǩʙȄϣǱȄǘǱʅȄȅǳȅǸȋǸǧǵȄǢȋǼ

ǸȀǱǸȄȅȑǼӜȅǿǸǵȄȓǵǴȄǼȄǼǚǶȄǳȄǵͼȋǽȄȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǱȁȋǸǞǸǔǻǲȄǻǲȅǵȓȋǺǞǼǶȅǼǧǻɝȄ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞǑΚǱǸǴɝǵǾȆǽǷǽǩǞǸǔǸǵǩ֕ȋʹǼȀǺεȋȓǞǢʨǸϗ֙ǣȆϤǸȁȄǼȋǻȄϛǸȀǱǸȄȅȑǸȄǤȄǵǤȋȑ

ȭǱȄǽȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑǞȋǱǢȋǼǣȄȋϠǼǧȄȅȁǳȄȭǺǬȄȋǵȄǼȀȋȀ̍ȋǸ̍ǵ֗ȅǺǼǶȅǼǺȄǰ֕ȅǶ˸ȄȋǸǞǸǔ

ȭȀȀȋǶ̍ȅǼȋǸȋǾǼǹȄǼȀȄϥǼʹȄȁȋǸǑ

ȟǑȀȄǴȄǼǰǱȀȄǼȄǸǨǼǤȄȋǨǼǧȄǼȄȭǼȄǶǰǢǼȄȭǤȋǽǠǗǺȄȋǳǼȭǳȋǾǸǿɝȄȭǺȐ֧ȋǺǤȄȋǨǼǧȄǼȄ

ȭǼȄǶȋǰǼǚ˭ǺȀǺȓǑǢȄǼǰǸǿɝȄȭǺȐ֧ȋǺǞǢȅǳȋǢǸȄǱȄȋȀǼǗʖɝǱȄȭǸȅǾǲȄȋǢǖǶǼȅǳȋǢǺȄʨȋǱ

ǼȋȀǼǶȅǼǺȄǰǠǻȋǲ͊ǲȄȋǢǑǻȄȭǼȄȅǶǱǧȄǼȄȀȋǱǩǼȄǣȋǱȀȁȄȓǢǑǗǸȄǼǖȅǱȅǼʱ֕ȅ͊ǼȀǺȓ

֕ʹȋǼȄǶǰǢǼȄʪǢǵȓǑǢȄǼǰǞȀǺȓǺȄʨȋǱǖȅǱȅǼʱǶȄȅǵǩȋǺǲȄȋǢǞǸǔǤȄȋǨǼȅǾǢȋȑǼσȄȀ-

ʙσȄȋȀϤȄǥȄǱǥȋǬ,ǷȋǽȅǾǢȑǶȋǧǻȄȓǞǸǔǧȄǼȄǺȋǼǻȄȓǑ

ȠǑȭǼȄȅǶǱǧȄǼȄȋǢǖǸϩǘʙǸǽǸȄǱȄȀ,ȅǾǽȄ֕ȅ͊ǞǸǔǩȆǸ-ǩβǼȁȄǱȭǲȋǢǼʹȄǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȡǑǪȋȑǼȁȄǱȭǲȋǢǼʹȄǢǼȄǼǩϢӝǓʨϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑȝȭȀ.ȅǺ.ǢȄȋǭǼӝǓʨǖǲǸȄȚ.ȝ

ȭȀȅǺ.ϤȄȋȀǼȅ͗ȋǽǼӝǓʨϤǸȁȄǼǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑӝǓʨǱȄȋǼǼȅǹǱǼȅǳǢǲȄǢȄǸȄ˘ǵȆȓǑ

Ȝȟ



șȘǑǸȄǧֱǽȄǧȋǽǼ֧ϤǸ͛Ȅ֜ ǣɦсǧȄȅǳȋȓǤȄǨȋǢǩȆǸ-ǩβǼȁȄǱȭǲȋǢǸсȅǧȋȓǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

șșǑǱȄǼǩȄǽǸȄǶȄǱǽȄǺǾȄȅǼǼȭǵǬȅǳȋȓǧȄǼȄǼǧȄǼȅǳǢȅǥȋǼȭǳȓȄǚ˭ǺǑ

șȚǑǸȀǱǸȄȅȑȋǱ֕ ȭ́ǼȄǶȋǰǼȀǺȓǳȅʹǰǠԛǸɝǶȄȋσɝǖȋǶʹȄӜǱǣǸɝȄӜȅǱǼǞǸǔȭǻȀǸǤȄȋǨǼ

ǮȄǽ-ǶȄǽȄǢǺȁȓȭȀͼȋǽȄȅǵǸɝȄǧǵǢǼȋǱȁȋǸǻȄȋǱȭǣȄǽȄȋǺǽȄǸȄǱȄȀȀȁȋǩǘǸȄȅȑȋǱʙȋǸǾ

ǢǼȋǱǶȄȋǼǑ

șțǑǚ˭ǼǶȄȋσɝǖȋǶʹȄӜǱЖӨʙӜȅǱǼǤȄȋǨǼǧȄǼȄǞǸǔǶȅ́ǺǶȄȋσɝǺȄǪȄȅǼǗӜȅǱǼǤȄǨ

ǽȄǤȄȋǵȄǚǶȋǻȄǤȆǑ

șȜǑǸȄȅȑǼǳȅʹǰǶȄȋσɝȭǶȓȄǼȄ,ǮȄȅǽǺ,ȭǽ,֓ȭвȋǶʙ֘ȅǱǴǼȋǵǼǤȄǨȭǼȄǶǰǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

șȝǑԋǘǞǢǬȄȅǵǺǤȄǨȭǼȄǶǰǢǼȋǽϖȄ͛ʅǢǼȅǸς˸ǸȄǱȄȀǶȄǠȓȄǻȄȓǑ

șȞǑǨȄȓȄ֜ʱЖӨǩȄȓǤȄȓǸ͚ȄȓǗǳȄǠȁ֟ȋǳǼǧȄǿǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

șȟǑǸȄȅȑǼȭǤȋǬȅǢӫǸȄȁȄǼȆǤȄǨȭǼȄǶǰǢȋǼǸȄȅȑǼȭȀȐ̋ǻɝ֕ȅǢ˸ǼȄǻȄȓǑ

șȠǑǸȄȅȑǼǯȄȋǽȮǴ˗ȄǸȆǩǸǶǵǢȋǼǺȄʨȀǔǼʹǰǠǚ̏ȓȋǵǼǶǳȋʹǶȭǵȓȄǻȄȓǑ

șȡǑǢǽȄǤȄǨȭǼȄǶǰǢȋǼǸȄȑȅǱԚȅǠ͊ǗȅǲɝǢǗȋȓǼϤǸ͛ȄǢǼȄǻȄȓǑǸϢȄǼȀǺȓǢǽȄǤȄȋǨǼ

ȭǹǽȄǸϢȄ̘ȄȅǸǱǸȄȅȀ̋ȄȋǳǼǩξȅǼǸȄȁǵȅȁȋȀȋǸͼξΖԛǰɝ֗ȅǺǢȄǼȄȋǣǑ

ȚȘǑȭǶȄǢȄǼǗʆǺǰȭǸȅǾȁȋǽȀǺεȅǱǸȄǽȄǘǳǺǵϤǸ͛ȄǶǵȄ(ǗǘǶȅǞǺ)ǖǸǽνǵǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚșǑȭǸǮȮǱȅǼǼȀǺȓǩȅǺȋǱǩȌǸȀȄǼȭǻǺǵǶǧȄȭǤȄǸǼǸȄǢȋ̩Ȅ͊ȀȄǼȭǸȋǮǼǺȄʨȋǱǹȄȋǽȄǹȄȋǸ

ȅǺȅǾȋȓȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȚȚǑȮǩǸȀȄǼϤǸȁȄǼǞǼǚǶǼȭǩȄǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȚțǑǢȆǬǶǱˈȋǼǚǶʖǸȀȁǵǾȆǽǩȄȋǱǼϤǸȁȄǼǸȄȑȄȋǱȁȋǸǑ

ȚȜǑȮǩȅǸǢ(ǸȄȋȓȄȋǽȄȅǩǢʅȄǽ)ǞǸǔȭǷȋǼȄǺǵǷсǳǞǼϤǸȁȄǼǸȄȑȄȋǱȁȋǸǑ

ȚȝǑ͛ ȄǵȆȓʙǩȄǱȅǼǚ˺ȅǳ֕ȅ˸ȋǱǚִȀȄȅȁǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚȞǑ֗ Ƕȋ͌ǼǶȄȅǵΜȄǼȄȭȀǧǞǼǚǶǼȭǩȄǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȚȟǑȭȀȋǧǼǶȄȅǵǼȀǶȅǼǢ̼ȅǱϤǸȁȄǼȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑʙȋȓȄǩȋǵȭȀȋǧǼǩϢȭ Ƕ͝˸ȅǱǞǼ

ϤǸȁȄǼȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚȠǑ֕ ȅ͊ǼǶȄȅǵǼϤǸȁȄǼ֕ȅȅ˸ǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚȡǑǷȀȋǽǼǖǸȅǾ͊ȄǔǾȀȄǼȅȁȀȄȋǸϤǸȁȄǼǢǼȄǼǚǶǼȭǩȄǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

țȘǑǶȅǼȅǾ-͊ȞǞǚȋ̀ȅǣǱȅǵȅǿ˸ǼȄȀȄȓȅǵǢͼȋǽȄǼϤǸȁȄǼǢǼȄǻȄȋǸǵȄǑ

ȜȠ



ǢȄǻɝʆǺȘȠ: ǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄ

ț.ȠǑǸǩɝʅ:ȅǸȅǹ̏ǚִȀȭǲȋǢǗȀȄȭǻȀǸǶǳȄǲɝǺȄԑȋǿǼȮǳǵȅ̋ǵǩȆǸȋǵǢȄȋǩǗȋȀǵȄǱȄȋǢǸǩɝʅ

ǸȋǽǑǗǺȄȋǳǼȮǳǵȅ̋ǵǩȆǸǵȭǲȋǢǵȄǵȄǵǴǼȋǵǼǸǩɝʅȮǱȅǼȁȓȭǻǺǵ: ǼȄ̏ȄǥȋǼǼȭǷȋǽȭǳǠȓȄ

ǣȄϠ, ǾȄǢȀǸȅǩǼȭǣȄȀȄ, ǶȄǱȄ, ǤǸȄȅǳǶςǼȭǤȄǸǼ, ǨȄǤȋǽǼǺȄǧȄǼǸǩɝʅ, ǺȄǨ-ǺȄǔȋȀǼǚȅˏ͊,

Ƕȅǽȅǲǵ, ǢȄǤȋǩǼϣȄȋǢǬʙ֘ȅǱǑǞȋǳǼǖȋǵǢǬȄǘȮǩǸǸǩɝʅ, ǻȄȀʪǢǹȄȋǸϤǸ͛ȄǶǵȄǢǼȋǽ

ǺȄʨǼǚǸɝǼǱȄ֕ ȅ˸ȋǱǢȄȋǩǽȄǤȄȋǵȄǻȄȓǑǞǹȄȋǸǸǩɝʅȭǲȋǢȮǱȅǼȮǩǸȀȄǼǶȅǼȋǸǾǸȄ̎Ǹ,ǣǼǧ

ȀȄʠȓȆǞǸǔȭǬǢȀǘӜȅǿǼǩϢǖǱʅ̇ǚǶȋǻȄǤȆǑ

ț.Ƞ.șǑӡȁ͛ȅǽǸǩɝʅ:

ǗǺȄȋǳǼʙȅǱȅǳȋǵǼǼȄ̏ȄǼǷȋǽȭǻǾȄǢȀǸȅǩ,ǱǼǢȄȅǼǼȭǣȄȀȄ,ǺȄǨ-ǺȄǔȋȀǼǚȅˏǘ͊ǱʅȄȅǳǚִǶ̏

ȁȓȅǢǔǸȄǶȅǽȅǲǵ,ǢȄǤȋǩǼϣȄȋǢǬ,ȭФȑȄǢȄǶȑʙ֘ȅǱȀǸǘӡȁ͛ȅǽǸǩɝʅǑǖǲɝȄִȭǻȀǸǸǩɝʅ

ǗǺȄȋǳǼǥȋǼǚִǶ̏ȁȓǱȄǘӡȁ͛ȅǽǸǩɝʅǑ

ț.Ƞ.ȚǑǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄ:

ǗǸǩɝǵȄȀǔʈȁ,ǶȅǼǸȁǵ,ʙȅʆȓȄǩȄǱǢǼǰ,ԛǵϤɝǸȁȄǼ(Reuse)ǞǸǔȅǵ͈ȄǾȋǵǼȀǺȅεǱʙȅʆȓȄȋǢ

ǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄ֓ǪȄȓǑǗǺȄȋǳǼʙȅǱȅǳȋǵǼǚִǶǗ̏ǸǩɝǵȄȭǻǺǵ- ǾȄǢȀǸȅǩ, ǱǼǢȄȅǼǼȭǣȄȀȄ,

ǺȄǨ-ǺȄǔȋȀǼǚȅˏ͊,Ƕȅǽȅǲǵ,ǢȄǤȋǩǼϣȄȋǢǬʙ֘ȅǱȀǔʈȁ,ȅǵȅǳɝ͊͛ ȄȋǵȅǵȋȓǻȄǠȓȄ,ǶȅǼȋǾȄǴǵ

ǢǼȄȀǸȅǢӫȅǺȋǽǘǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄǑ

șǑǥǼǸȄȅȑǼǗǾǶȄǾǶȅǼ͈ȄǼǼȄǣȄǼǩϢȀǸȄǘȋǢǚΜȇ˸ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑǸǩɝʅǶȅǼȋǾȄǴǵǶ˸ȅǱǼȄǣȋǱȁȋǸǑ'ȭǣȄǽȄ͛Ȅȋǵ'ǗǸǩɝǵȄȭǷǽȄǻȄȋǸǵȄǑʙȋȓȄǩȋǵǤǱɝǢȋǼǱȄǼ

ǺȋϡǶǧǵǾȆǽǗǸǩɝǵȄȮǩǸȀȄȋǼǶȅǼǰǱǢȋǼǩȅǺȋǱϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

țǑǶǧǵǾȆǽǗǸǩɝǵȄȭǲȋǢȀȄǼȮǱȅǼǢǼȄǼǩϢʙǢȋǖ̼ǔǾʈȁǰǢȄǼȆȋǳǼǚΜȇǢ˸ǼȋǱȁȋǸǑ

ȜǑȭОȋǧȄȀȄǼ/ǤȋǱɝȀȄǼǚִǶȄǳȋǵǼǩϢǚΜȇ˸ǢǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ț.Ƞ.țǑǸȋǩɝʅǼ֧ Ϥ͌Ǹ͛ȄǶǵȄȓȮǩǸȀȄǼǠȭОȋǧȄȀȄǼǚִǶȄǳǵ:

Ǣ)ȮǩǸȀȄǼ:

ȮǩǸȀȄǼȁȋȭˏȀȀǸȀȄǼǻȄȭǢȄȋǵȄǩȆȋǸǼȭǳȁȭǲȋǢʙȄȁ̔ȓǖǲɝȄִǚȅ˺ǳǸȄǤȄǨǶȄǽȄǸȄʙȄȅǰǼ

ΠǔȀȄǸȋǾǿȭǲȋǢʙϊǱǢǼȄǻȄȓǑȭǻǺǵ:ȭǤȄǸǼȀȄǼ,Ȁ֓ǩȀȄǼ,ȮǣǽǘǱʅȄȅǳǑ

Ȝȡ



ț.Ƞ.ȜǑǢȋ̩Ȅ͗ȀȄǼʙϊǱʙǰȄǽȆ: Ǣȋ̩Ȅ͗ȁȋǽȄ

ϖ̼֚ȋϨǸȄȅǸǵȄ֚ȋϨʙȄȮ̔ǩǸȀȄǼǻȄ͛ȄǵȆȓǹȄȋǸ

ȀȁȋǩǘȀǔʈȁȋǻȄϛǑȅǸȅǹ̏ʙǢȄǼȮǩǸǚǶǢǼǰΜȄǼȄ

ǞȀȄǼʙϊǱǢǼȄȁȓǑǚǶǢǼȋǰǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼ

ȀȄǼȮǱȅǼȋǱԋǘȀ̔ȄȁȭǲȋǢȅǱǵȀ̔ȄȁȀǺȓǽȄȋǤǑ

ǚǶǢǼǰͼȅǽȀҪǰɝοȋǶǶȋǧǻȄǠȓȄǼǶǼǢȋ̩Ȅ͗

ȅȁȋȀȋǸϤǸϘǱȁȓǑԋǘʨǶ˸ȅǱȋǱǢȋ̩Ȅ͗ȀȄǼ

ʙϊǱǢǼȄǻȄȓ, ǻǲȄ- ǤǱɝǶ˸ȅǱǠ͚ȈǶǶ˸ȅǱǑ

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾȭǸȅǾǼǹȄǤǘȅǶǬǸȄǤǱɝǶ˸ȅǱǼǺȄϡȋǺ

Ǣȋ̩Ȅ͗ȀȄǼʙϊǱǢǼȄȁȓǑǞǘǶ˸ȅǱǼʙǴȄǵԋʨ

ǖ֧ȅǸǴȄȁȋǽȄʙǲǺǱȀǺȓȭǸȅǾǽȄȋǤ, ȅΜǱȆȓǱ

ȀǼȄȀȅǼǢсǧȄǺȄʨȋǱǤǱɝǢǼȋǽȭǸȅǾǼǹȄǤԚȅ͊

ǚǶȄǳȄǵǤȋǱɝǠǧȄȅǼǴȄȋǼǼǺȄʨȭǾȄǿǰǢȋǼǑ

ǞǶ˸ȅǱȋǱǾȄǢȀǸȅǩǸȄǷȋǽǼǖǸȅǾ͊ȄǔǾ,ǥȄȀǽǱȄǶȄǱȄ,ǖϤǸϘǱǢȄȋǭǼʛȄǾ,ǧȄǸȄǢȅǷǼ

ȭǷȋǽȭǳȓȄͼȋȑȄ,ӢȋǰǴǼȄǼǷȋǽ֩͊ǢȄȋǭǼͼǓȋȑȄ,ӡȁǶȄȅǽǱǶςǼǸǩɝʅ,ǞȀǸȅǳȋȓȮǱȅǼǢǼȄȭǻȋǱ

ǶȄȋǼǢȋ̩Ȅ͗ȀȄǼǑςԎǥȄȀ-ǽǱȄǶȄǱȄ, ȀǸȅǩǸȄǷǽ֚ȋǽǼǖǸȅǾ͊ȄǔǾǺȄʨȋǱǤǱɝǢȋǼԚǓȋǱ

ȭǷǽȋǱȁȋǸȅǢǔǸȄǞǢʨӱȅȑȋǱȭǼȋǣȅǳȋǱȁȋǸǑǞǬȄǼǩϢǗǼȭǢȄȋǵȄǼʹǰȄȋǸʹǰǢǼȋǱȁȋǸ

ǵȄǑȅǢβǞǘǶ˸ȅǱȋǱȀȄǼȮǱȅǼȁȋǱǢȋȓǢǺȄȀ,ǞǺǵȅǢǸǨǼǠȭǽȋǤȭǻȋǱǶȄȋǼǑǱȋǸǻȄȋǳǼ

ǸȄȅȑȋǱǗǸǩɝǵȄǼǶȅǼǺȄǰǢǺ, ǻȄǼȄȅǺʠȀȄǼȮǱȅǼȋǱӝǸȭǸȅǾȀǺȓϤȓǢǼȋǱǶȄǼȋǸǵǵȄ,

ǱȄȋǳǼǩϢǞǘǶ˸ȅǱӝǸǢȄȋǩȅǳȋǸǑȅǳȋǵǞǢǸȄǼǢȋ̩Ȅ͗ȀȄȋǼǼǩϢϤǸϘǱǚǶȄǳȄǵͼȋǽȄȋǢ

ȭǵȋȑȅǳȋǱȁȋǸǑǞǶ˸ȅǱȋǱȀǼȄȀȅǼǺȄʨȋǱǤǱɝǢȋǼǗǸǩɝǵȄ͚ ȈǶȄǢȄȋǼȭǼȋǣȅǳȋȓȭǯȋǢȅǳȋǱ

ȁȋǸǑ͚ ȈǶǞǼȀȄȋǲǧȄǘȋǽȅǢӫǺȄʨǠȅǺȅǾȋȓȭǳȓȄǻȄȋǸǑǞȋǱǗǸǩɝǵȄǼǶǧǵΚǱȁȋǸǑǢȄǼǰ,

ǺȄʨȋǱǞǺǵȅǢӫяʖяʖǩȆǸȄԂǲȄȋǢǻȄǼȄȅǸȅǹ̏ȮǩǸǶǳȄǲɝȋǢΚǱǶȅǧȋȓȅǳȋǱǶȄȋǼǑǗǸǩɝǵȄǼ

͚ȈǶʨȋǱʙȅǱȅǳǵǶȅǼȅǺǱǶȅǼǺȄȋǰǶȄȅǵȅǳȋǱȁȋǸȭǻǵȀȄǼȮǱȅǼǼǚǶȄǳȄǵͼȋǽȄǗʖɝǲȄȋǢ,ȅǢβ

ȅǹȋǩӨǶӨȋǶǵȄȁȋȓǻȄȓǑǢȄǼǰ,ǞȋǱԋǤɝȋ̎Ǽ֩ ȅȁ͊ȋǸǑǻǣǵǗǸǩɝǵȄͼȋǽȄǶȋǧȭǻȋǱǲȄǢȋǸǱǣǵ

ȭȀǣȄǵȭǲȋǢǱȄǶǚִǶȄȅǳǱȁȋǸǑǱȄǘǺȄȋǪǺȄȋǪǗǸǩɝǵȄǼ͚ ȈǶȭǵȋȑǹȄȋǽȄǹȄȋǸȅǺȅǾȋȓȅǳȋǱ

ȁȋǸǑǞǹȄȋǸǞǢȭǲȋǢȅǱǵǺȄȋȀǼǺȄȋǪǥȋǼǼǗǸǩɝǵȄȭǲȋǢȮǱȅǼǢǼȄǻȄȋǸǢȋ̩Ȅ͗ǸȄȮǩǸ

ȀȄǼǑǖǶǼȅǳȋǢȅȁǶǸȄ͚ȈǶǶ˸ȅǱǼǺȄϡȋǺǚִӜǺ͊ȄȋǵǼǢȋ̩Ȅ͗ʙϊǱǢǼȄǻȄȓǑ͚ȈǶǶ˸ȅǱǼ

ǺȄϡȋǺȅǸȅǹ̏ʙǢȄȋǼǼǢȋ̩Ȅ͗ȮǱȅǼǢǼȄȁȓǑǧȄȅȁǳȄǖԑǻȄȓȆǞǼǗǢȄǼǠǗȓǱǵǢǺȭǸȅǾ

ȁȋǱǶȄȋǼǑǱȋǸǧǠȑȄȓȜԝǬǞǸǔǚˌǱȄȓȝԝǬȁǠȓȄʙȋȓȄǩǵǑǞǴǼȋǰǼ͚ȈȋǶǞǢȄȅǴǢʙȋǢȄ͌

ǸȄȭǣȄǶǲȄǢȄǹȄȋǽȄǑȀǸɝȅǵ̦͚ȋǼǞǢԝǬǣȄǺȄǼǞǼǗǸǩɝǵȄǼ͚ Ǽ(ǥȄȀǶȄǱȄ,ǣȄǸȄǼǚȅˏ͊ȄǔǾ)

ȅǳȋǱȁȋǸǑȀȋǸɝȄ̩͚ȋǼǗǴȄԝǬǚִӜǺ͊ȄȋǵǼǺȄʨǠȭǤȄǸǼ/ȅǽǬȄǼȀȄȋǼǼȅǺʠǰȅǳȋǱȁȓǑǻȅǳ

Ȁ̭Ǹȁȓ,ǱȋǸǢȋ̩Ȅ͗ϊǶʨǞǢʨǨȄǚȅǵȅǳȋȓȭǯȋǢȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȝȘ



ǻȅǳǱȄǵȄȁȓ,ǱȋǸǖ̇ǱǞǺǵȅǢӫȅǳȋȓǯȄǢȋǱȁȋǸǻȄȋǱ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȭǲȋǢǼ́ ȄǶȄȓǑȅǢӫȅǳȋǵǼ

ǺȋϡϊȋǶǼȅǹǱȋǼǼȅǳȋǢӝǸǤǼǺȁȋǱǲȄǢȋǸǱǣǵ֓ǪȄǻȄȋǸǚǶǢǼǰͼȅǽǶǧȋǱςξǢȋǼȋǨǑ

ǞȋǢȭǸȅǾςǢȄȋǵȄǸȄȭǹǩȄǼȄǣȄǻȄȋǸǵȄǑȀҪǰɝοȋǶǶȋǧǵȄǻȄǠȓȄǶǻɝ̇ǚǶǢǼǰͼȅǽʙȅǱȀ̔Ȅȋȁ

ǞǢǸȄǼǢȋǼǞǢǘǸȄȅǹȅ̏ǹʙ̏ȋǢȄȋ͌ǼǺȋϡǠǽǬǶȄǽǬǢȋǼȅǳȋǱȁȋǸǑțȭǲȋǢȜȀ̔ȄȋȁǼǺȋϡ

ǚǸɝǼǢȄȋǽȄǺȄʨǼǺǱǢȋ̩Ȅ͗ȮǱȅǼȁȋǸǑ

ț.Ƞ.ȝǑǢȋ̩Ȅ͗ȀȄȋǼǼǚǶǢȄȅǼǱȄ:

șǑǺȄʨǼǚǸɝǼǱȄ֕ ȅǢ˸ȋǼǑ

ȚǑǷȀȋǽǼͼǰǺȄǵǠǚִǶȄǳǵ֕ȅǶ˸ȄȓǑ

țǑǺȄʨǼǶȄȅǵǴȄǼǰʹǺǱȄǸȄȑȄȓǑ

ȜǑǶȅǼȋǸǾԌǿǰȭǼȄǴǢȋǼǠϖȄ͛ʅǼ֧ʹȄ

ȅǵȅ́ǱǢȋǼǑ

ȝǑǼȄȀȄȓȅǵǢȀȄȋǼǼʹȅǱǢǼʙǹȄǸȭǲȋǢǼʹȄ

ǢȋǼǑ

ȞǑǣǼǧǢǺȄȓǑ

ȟǑǚִǶȄȅǳǱȀǸȅǩǼϖȄǳǸȄȑȄȓǠϖȄȋ͛ǼǩϢ

ȅǵǼȄǶǳǑ

ǣ) ǹȄȅǺɝǢȋ̩Ȅ͗(ȭОȋǧȄȀȄǼ): ǹȄȅǺɝ-Ǣȋ̩Ȅ͗ǸȄȭОȋǧȄȀȄǼȁȋǽȄǞǢʨȮǩǸȀȄǼ,ǻȄȭОȋǧȄǼ

ǺȄϡȋǺӡȁ͛ȄȅǽǼȮǩǸǸǩɝʅǠȭǤȄǸǼǶȅǧȋȓȮǱȅǼȁȓǑǞȋǱǼȄȀȄȓȅǵǢǶǳȄǲɝǵȄǲȄǢȄȓǞʨǺȄʨǼ

ǩϢǖǱʅǚ̇ǶǢȄǼȆǞǸǔǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǑǞʨǸǩɝʅȭǲȋǢȅǺȋǲǵǚִǶȄǳǵǸȋȀ̎ȁȄȓǱȄǢȋǼǷȋǽ

ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼǞǢʨʙǾǺǵȭǢȐǾǽȅȁȋȀȋǸǠǢȄǩǢȋǼǑ

ț.Ƞ.ȞǑȭОȋǧȄȀȄǼʙϊǱǶ˸ȅǱ:ȀȄǼʙϊǱǢǼȄǼʙǲǺǴȄȋǶǳǼǢȄǼȁȋǸȀȄǼʙϊǱǢǼȋǰǼǩȄȓǤȄ

ȅǵǴɝȄǼǰǑǩȄȓǤȄȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄǼȭʹȋʔǸȄȅȑǼȭǢȄǵǞǢǶȅǱǱǩȄȓȄǤȄȋǢȭǸȋǨȅǵȋǱȁȋǸǑʙǲȋǺ

ϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǞǼǴȄǼǰʹǺǱȄǖԑǻȄȓȆǶȅǼǺȄǰǺǱǢсǧȄȭǤȄǸǼǠǗǸǩɝǵȄȀǔǼʹǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȀǔӡȁȆǱǢсǧȄȭǤȄǸǼǠǗǸǩɝǵȄǤсǳȄǢȋǼǶȅǽȅǲǵǖǲǸȄǶȅǽȅǲȋǵǼǸ͚ȄȅǳȋȓǨȄȓȄ֜ʱ͛ Ȅȋǵ

ǺȄʨǼǚǶȋǼǖǲǸȄǺȄʨȋǱǤǱɝǢȋǼȞ-ȠȅǳǵȭǯȋǢǼȄǲȋǱȁȋǸǑǞǼǶǼȭǢȄǳȄǽǖǲǸȄȭǸǽǧȄȅǳȋȓ

ǚ ǺɦȄʨͼȋǽȄǚǽǬ-ǶȄǽǬǢȋǼȅǳȋǱȁȋǸǻȄȋǱǢȋǼȭǤȄǸȋǼȜȘ-ȝȘ%ǗʖǱȄǲȄȋǢǑǻȅǳǗʖǱȄǵȄ

ǲȄȋǢǱȄȁȋǽȭǤȄǸȋǼǼǚǶȋǼȁȄǽǢȄǢȋǼǶȄȅǵȅǨʨȋȓȅǳȋǱȁȋǸǑǞǹȄȋǸǠǽǬ-ǶȄǽǬǢǼȋǱǢǼȋǱ

ǻǣǵȭǤȄǸǼǢȄǽȋǧǼǔǴȄǼǵǢǼȋǸǞǸǔȭǤȄǸȋǼǼǢсǧȄǤ Ǹ̎ȄǪсǪȄȋǽȄǤ ȭ̎ǸǼȁȋȓǻȄȋǸʪǢǱǣǵ

ǺȋǵǢǼȋǱȁȋǸϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼȋǱǯȄǽȄǼǩϢǚǶȋǻȄǤȆȁȋȓȋǨǑǞǸȄǼǶǧȄȋǵȄȭǤȄǸǼ

ϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼȋǱǯȄǽȋǱȁȋǸǑǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸȭǻǵϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼȋǱǢǺǶȋʹԋǘ

ǘȅǶ̠ȅǼǺȄǵǣȄȅǽǲȄȋǢǑǱȄǵȄȁȋǽȅǼǔǸȄǧȄȅǼȁȋǱȭОȋǧȄͼȋǽȄȭǸǼȁȋȓȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ȝș



ʙȅǱșȝȘȭǢȅǩȭǤȄǸǼǠǗǸǩɝǵȄȅǺʠȋǰȅǵȅǳɝ͊

ʙǩȄȅǱǼʙȄȓȚȘȘȘʨ ȭОȋǧȄȅǳȋǱȁȋǸǑ

ǶǼǸǱͫȋǱϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼȋǢǺǾȄȅǼǸȄȭǵǬ

ȅǳȋȓȭǯȋǢȅǳȋǱȁȋǸǑȭǢǵǵȄȭОȋǧȄǼǖϢǱǺǾΔ

ȭǻǺǵ-ȅвǶȑȄ, ֙ǼȅǤ, ǚǘȋǶȄǢȄ, ДԋǼǠ

ȭǱǽȄȋǶȄǢȄǘǱʅȄȅǳǼȁȄǱȭǲȋǢǼʹȄǢǼȄǼǩϢ

ǺǾȄȅǼǸȄȭǵǬǩсǽȅǳȋȓȭǯȋǢȅǳȋǱȁȋǸǑȭОȋǧȄǼ

ʙǴȄǵǾΔǽȄǽȅвǶȑȄǑȭОȋǧȄǼȅǮǺͼȋǽȄȋǢǽȄǽ

ȅвǶȑȄǼȁȄǱȭǲȋǢǼʹȄǢǼȄǼǩϢǶȅǼǺȄǰǺȋǱȄ

ǺȅǼȋǧǼͼȑȄ, ȁ֟ȋǳǼͼȑȄ, ȅǮǬȄǼȋǩ̀ǶȄǚǮȄǼ

ǞǸǔǽǸǰǞǢȋʔȅǺȅǾȋȓϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼǼ

ǧȄǼǶȄȋǾǸǮɝȄȋǼǼǺǱǢȋǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

ǻȄȋǱǢȋǼǽȄǽȅвǶȑȄȭОȋǧȄǼȅǮǺͼȋǽȄȋǢǗʆǺǰǢǼȋǱǵȄǶȄȋǼǑǞǼǶǼǸȄǧֱǽȄǧǽǢǼȋǱǶȄȋǼ

ǞǺǵǸ͚ȄǸȄǧȄǽȄȅǵǸɝȄǧǵǢȋǼǚ ϬɦȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼǼǚǶȋǼȭǯȋǢȅǳȋǱȁȋǸǑȭȀǘȀȄȋǲ

ϬȄȅǵǬȄȅǼȅǼǔǸȄǧȄȅǼǼǚǶȋǼȭǳǠȓȄǸ͚ȄǸȄǧȄǽȄǼǚǶȋǼǞǢӶȁȄǽǢȄǢȋǼǶȄȅǵȅǨʨȋȓȅǳȋǱȁȋǸǑ

ǱȋǸǽʹʅǼȄǣȋǱȭǻǵǶȄȅǵǼǶȅǼǺȄǵӝǸȭǸǾȆǵȄȁȓǢȄǼǰǶȄȅǵǼǶȅǼǺȄǰȭǸȅǾǸȄǢǺȁȋǽǚǹȓ

ǖǸ͛ȄȓȭОȋǧȄǺȄǼȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑϬȄȅǵǬȄǼȆȅǼǔǸȄǧȄȅǼǖǸȅ͛ǱȭǤȄǸȋǼǼǚǶȋǼǼǖǔǾȭОȋǧȄǼǣȄǠȓȄ

ȭǾǿȁȋȓȭǤȋǽǶȄȅǵȅǨǬȄȋǵȄǸǢ̎ȋǼȅǳȋǱȁȋǸǑȀʪǢǹȄȋǸǻȅ˯ǵȋǽțȘ-ȜȘȅǳȋǵǼǺȋϡȭОȋǧȄȀȄǼ

ʙϊǱȁȋȓǻȄȋǸǑȭǢȋǧȄǼȀǔϚȄǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼȀȄǼȮǱǼȆǼȀǺȓȅǵǹɝǼǢȋǼǑȀǔϚȄȭǸǾȆȁȋǽΚǱ

ȭОȋǧȄȀȄǼȮǱȅǼȁȋǸǑȭОȋǧȄȀȄǼȭǳǣȋǱǧȄȋȓǼͼȑȄǼǺǱǑȀȄǼȮǱȅǼȁǠȓȄǼǶǼȭǧȐǸȄˌȄȁȋǱ

ȀǱǢɝǱȄǼȀȄȋǲǢȋ̩Ȅ͗ԅȋǽǧȄ֟ȅǵȅǳȋȓǧȄǽȋǱȁȋǸǑȀȄǼǗǽȄǳȄǢȋǼȭОȋǧȄͼȋǽȄԚǵǼȄȓǢȋ̩Ȅ͗

ȮǱȅǼǼǢȄȋǩϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑȭОȋǧȄȀȄǼǸȄǩȄȋǼǼǧȄȅȁǳȄǖԑǻȄȓȆ/ȅǵǩϖϤǸȁȄȋǼǼǩϢȅǵȅǳɝ͊

ȀȄǘȋǩǼϣȄȋǢǬ/Ǹ͚ȄǹȅǱɝǢȋǼǼȄǣȄȭǻȋǱǶȄȋǼǑ

ț.Ƞ.ȟǑǹȄȅǺɝ-Ǣȋ̩Ȅȋ͗ǼǚǶǢȄȅǼǱȄ:

Á ǺȄʨǼǚǸɝǼǱȄǠǤǭǵǚ̏ǱǢȋǼǑ

Á ǩȅǺǼǶȄȅǵǴȄǼǰʹǺǱȄ֕ȅǢ˸ȋǼǑ

Á ǷȀȋǽǼͼǰǤǱǺȄǵǠǚִǶȄǳǵ֕ȅǢ˸ȋǼǑ

Á ǼȄȀȄȓȅǵǢȀȄȋǼǼϤǸȁȄǼǢǺȄȓǑ

Á ǺȄʨǼʹȅǱǢǼǩȆǸȄԂǳǺǵǢȋǼǚǶǢȄǼȆǩȆǸȄԂǼǶȅǼǺȄǰǸȄȑȄȓǑ

Á ǳȆǥɝȋǺȓȄȋǳǩȅǺȋǢϖȄ͛ʅǢǼǠȭǬǢȀǘǼȄȋǣǑ

Á ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǠǣǼǧȀȄʠȓȆǶ˸ȅǱǑ

ȝȚ



ȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǞǸǔǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM)

Ȝ.șǑяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇǖ̇ ɝ֖ȅɦǢǼǰǠǶȅǼǢ̼ǵȄ: яʖ-ԓȋǤȄȅ͌ȋǳǼȀǵȄʱǢǼǰ, ǱȄȋǳǼǚǶǼʙǢȋ̼Ǽ

ʙǹȄǸ, ǩǽǸȄֱʙǾǺǵȀǔȅ͆͊ǢǺɝǢȄȋ̃ ǚǶ֜ȀɦǺȋȓǱȄȋǳǼȀ̩ȉʱǢǼǰǞǸǔʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ,

ʙǢȋя̼ʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȋǳǼǖǔǾʈȁǰʙϊȅǱǼǩϢȅǶȋǢǞȀǞǷRHL - ʙǢ я̼ʖ-ԓȋǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄ

ȮǱǼȆǢȋǼȋǨǑǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓǖ˗ȋǽǼӱǓȅǢԛǰɝǩǵǤȋǰǼǩϢȅ͛ȅǱ͛ȄǶǢǸȀǱǸȄȅȑǞǸǔ

ǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǩȆȅǸǢȄǚ̏ȓȋǵǼǽȋʹʅʙǢǶ̼ȅǼǢ̼ǵȄ, ǸȄ͚ǸȄȓǵǞǸǔ֧ȅǸǴȄǸ̀ȋǵяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼԛǰɝ, ϢȄȓȀˈǱǞǸǔȀȄǔәȅǱǢǹȄȋǸǚǶ֜ǖɦǔǾʈȁǰȅǵȅ́ǱǢǼȄǼǩϢяʖ-ԓȋǤȄ͌Ȇ

ǶȅǼǢ̼ǵȄʙǰȓǵǢǼȄȁȋȓȋǨǑǞǘǶȅǼǢ̼ǵȄʨяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȀ̧ǳȄȋȓǼȀȄȋǲǶȅǼǧȄȅǽǱʙȄǲȅǺǢ

ȀȄǺȄȅǩǢ֚ϨȄȓǵǞǸǔǶǼȄǺȋǾɝǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼȮǱȅǼǞǸǔʙȋȓȄǩǵȆȓʙȅǱτȅǱǞǸǔǶǳȋʹǶͼȅǽ

ȅǵǴɝȄǼǰǢȋǼ:

Çяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȀ̧ǳȄȋȓǼǚǶǼʙǢȋ̼ǼʙȅǱ͵ǽʙǹȄǸǞȑȄȋǱǸȄʣȄȀǢǼȋǱǑ

Çяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǞǽȄǢȄȓǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǗȋǤȅǵǾǱɝ, ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC)

ȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Çяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǧȓ,ȀǔәȅǱ,ǟȅǱȁʅǸȄȁȆ˕ȄǵǞǸǔǩȆȅǸǢȄǼʹȄǢǼȄǑ

ÇǢȄǻɝʆȋǺяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ,ȅǸȋǾǿǢȋǼǵȄǼȆǠ֜ ǸǢȋǳǼԛǰɝǞǸǔǖǲɝԛǰɝǖǔǾʈȁǰȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

ÇǩǽǸȄֱȀȁǵǾȆǽǗǸȄȀǵ, ǖȅǹȋǻȄȅǩǱǩȆȅǸǢȄǞǸǔ́ǺǱȄǚ̏ȓǵȀȁʙǢȋ̼Ǽ֧ȅǸǴȄͼȅǽȋǱ

ϢȄȓȀˈǱǖȅǹǤϥǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

ʆǺ ʙǹȄǸȅǵǰɝȋȓǼ֨ ǧǢ/ȅǵȋǳɝǾǢ ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅǵȓ

ȘșʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓȭǢȄȋǵȄяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǚǶȅ͛ȅǱǗȋǨȅǢ? V

ȘȚʙǢȋ̼ǼȭǢȄȋǵȄǢǺɝǢȄ˦яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖȅǴӜǱ֗ ȅǺȋǱǸȄ͚ǸȄȅȓǱ

ȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

V

ȘțяʖԓȋǤȄ͌ȆǼȭǩȄǼԛǸɝǢǚȋˏǳǸȄȀҪǰɝȅǢǔǸȄǗǔȅǾǢ͛ȄǵӨʅȅǱǼ

Ȁ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

V

ȘȜʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄȋ˦ǼǷȋǽяʖԓȋǤȄ͌ȆǼǺȄǵǸȄȅǴǢȄǼ,ǖȅǴӜǱ֗ȅǺ,

ʙȄӜȅǱǢȀ̩ǳǞǸǔʙǲȄǤǱǩȆȅǸǢȄʹȅǱʈ͚ȁȋǱǶȄȋǼȅǢ?

V

ȘȝʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȅǢяʖԓȋǤȄ͌ȆǼʙȄӜȅǱǢȀ̩ǳϤǸȁȄǼǸȄ

ǸȄȅǰȅǩʅȅǢǢǼȋǰ֗ȅǺǢȄǼȄǣȋǸ?

V

ȘȞʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺяʖԓȋǤȄ͌ȆǼȀǔәȅǱǠǟȅǱȋȁʅǼǚǶǼȭǢȄȋǵȄ

ȅǸοǶʙǹȄǸȭǷǽȋǸȅǢ?

V

ȘȟʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺяʖԓȋǤȄ͌ȆǼǩϢȀǔ˕ȄȅȓǱǚ̏ȓǵǖʈȄȅǴǢȄǼȋǢ

ǸȄǴȄʈ͚ǢǼȄǼȭǢȄȋǵȄȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

V

ȘȠяʖԓȋǤȄ͌ȆǩǵǤȋǰǼǖȅǴǢȄǼǠϖȄǲɝȀǔȅ͆ȅ͊ǸǿȋȓȅǵǾǱɝ, ԛǸɝ

ǞǸǔǖǸȅȁǱ(FPIC) ȭǵȓȄǼǽȋʹʅʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȀ̩ ȋǢɝ

Ȁǔȅ͆͊Ȁ̧ǳȄȓȋǢǖǸǤǱǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

V

ǨǢșȜ: ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǚǶǼʙǹȄǸȀ̩ ȅǢɝǱȭǧǢȅǽ͗

ȝț

ǧԅǲɝǖϡȄȓ



RHL ʙǢȋ̼ǼȅǵǸɝȄȅǧǱǢǺɝ-ǞǽȄǢȄǼǧȄǼʨȭǩǽȄȓȀǸɝȋǺȄǬțȡșǩǵяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǩǵȋǤȄ͌Ȇ

ǖ̇ ɝɦ֖ǢǼȄȁȋȓȋǨǑǖ̇ ɝɦ֖яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆͼȅǽȁǽǼȄǣȄǘǵ,ǧȄǢǺȄ, ֙̃ȄǞǸǔǺȄȁȄȋǱȄǑȀǸɝȄȅǴǢ

ǶȅǼǢȅ̼Ǳǖ̇ ɝ֖ȅɦӝǽǵȄǼǢȓǼȄǼǚǶȋǩǽȄȓșȠȘǩǵ֙ ̃ȄǞǸǔǺȄȁȄȋǱȄȀǳϬǞǸǔǢʺǸȄǩȄȋǼǼ

ȭǬǢǵȄȋǷȞȚǩǵǧȄǢǺȄǩǵȋǤȄ͌ȆǑǖϢȄϢǚȋ̀ǣȋǻȄϛǖ̇ ɝ֖ȅɦǼǺȋϡǼȋȓȋǨȀȄǱʹȆǼȄǼ

ϩȄǺǵǤȋǼșȘȠǩǵ֙ ̃ȄǞǸǔǢʺǸȄǩȄȋǼǼǼȄǚ֙ǶȋǩǽȄȓǼȄǣȄǘǵǩǵȋǤȄ͌ȆǑ

ǨǢșȝ: яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǶȅǼǢ̼ǵȄ

Ȁ̭ϤȄӱǓȅǢ ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ ǢȄǻɝʆǺ ǳȄȅȓΖȀǺȓǢȄǽ

яʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼ

ǟȅǱȁʅǸȄȁȆ

ǩȆȅǸǢȄ

ϤȄȁǱȁȋǱ

ǶȄȋǼ

яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǖȅǴ֖ʱ

Ȁ̩ȋǳȁ͚ȋʹǶǵȄ

ǢȋǼǞǸǔǟȅǱȁʅǸȄȁȆ

ȭǶǾȄͼȅǽȋǢϤȄȁǱǵȄ

ǢȋǼȀȁȄȓǱȄʙǳȄȋǵ

ǚȋϠȄǤʈȁǰǢǼȄ

- ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼԛȋǸɝ

яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼǖǸ͛Ȅǵ

ȅǵȅǳɝ͊ȅ͓ȅǵǔǢǼȄǑ

- ǟȅǱȁʅǸȄȁȆϤǸȀȄǼǩϢ

ǩȆȅǸǢȄȅǵǸɝȄȋȁǼ

ǖԑǳȄǵ/ǜǰʙǳȄǵǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

(PMU)

ǢȄǻɝʆǺ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ςǼȋǱǠǧǽǺȄǵ

ʙǢȋ̼Ǽ

֧ȅǸǴȄȭǲȋǢ

Ǹȅ˗ǱȁȋǱ

ǶȄȋǼ

ǖ̇ ɝ֖ȅɦ ǽ֚Ǣ

ǶȅǼǢ̼ǵȄǞǸǔ֧ȅǸǴȄ

ǹȄǤȄǹȄȅǤǢǼȄ

- FPIC ȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

- яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǼȭǵǱȄǞǸǔ

ǵȄǼȆʙȅǱȅǵȅǴȋǳǼȀ̩ȉʱ

ǢǼȄǑ

- ǗǸȄȀǵǞǸǔǩȆȅǸǢȄ

ȀȁȄȓǱȄʙǳȄȋǵяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆȋǳǼǖʈȄȅǴǢȄǼ

ʙǳȄǵǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬǞǸǔ

яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȭǷȄǢȄǽǶȋȓ̀

ʙǢ̼

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄȅǽǵ

ȀǺȓ

ǖǸǢȄǭȄȋǺȄ

ȅǵǺɝȄȋǰ

ȀȄǔәȅǱǢǠ

ǟȅǱȁʅǤǱ

ǵǢǾȄȭǲȋǢ

ȅǸӨʅȅǱ

ǵǢǾȄǠǸȄ͚ǸȄȓȋǵ

ȀȄǔәȅǱǢǠ

ǟȅǱȁʅǤǱ˕Ȅǵ

ǖ̇ ɝɦ֖ǢǼȄ

- ǴǺͫȓ

ǚǶȄȀǵȄǽȓ/ȀȄǔәȅǱǢ

͛ȄȋǵǢȄǻɝʆǺǶȅǼȁȄǼ

ǢǼȄǑ

- ͛ȄǵȆȓǚǶǢǼǰ/ǵǢǾȄ

ϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

- ǖǸǢȄǭȄȋǺȄȅǵǺɝȄǰ

ǶȅǼǢ̼ǵȄȓяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ʙȅǱȅǵȅǴȋǳǼȀȄȋǲ

ǶǼȄǺǾɝǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ, 

ʪǢȄǳȄǼǞǸǔ

яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȭǷȄǢȄǽǶȋȓ̀

ǶȅǼǢ̼ǵȄǶǻɝȄȓ

ȝȜ



Ȁ̭ϤȄӱǓȅǢ ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ ǢȄǻɝʆǺ ǳȄȅȓΖȀǺȓǢȄǽ

ǹȄǿȄǸȄ

ȭǻȄǤȄȋǻȄȋǤ

ȀȆǺȄǸ˸ǱȄ

ȀȄǔәȅǱǢǹȄȋǸ

ǚǶ֜Ǡɦяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆǼǢȄȋǨ

ȀȁǩȋǸȄϡǹȄǿȄȓ

ȭǻȄǤȄȋǻȄǤǢǼȄ

- ͛ȄǵȆȓǚǶǹȄǿȄȓ

ǚǶǢǼǰǖԑǸȄǳǢǼȄǑ

- ʙȋȓȄǩȋǵ

ȭǺȐȅǣǢ/ԍϩǺȄǵ

ȭǻȄǤȄȋǻȄǤǶ˸ȅǱ

ϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠяʖ

ԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȭǷȄǢȄǽ

Ƕȋȓ̀

ǧǽǺȄǵ

ȅǽȮ̍Ǹǿϥ

ǞǸǔȭǻȐǵ

ȅǵǶȆȑǵ, 

ȅǵǻɝȄǱǵǠ

ȁȓǼȄȅǵǼ

ӱǓȅǢ

(SEAH)

SEAH ʙȅǱȋǼȄǴ

ǞǸǔȅǽˈ-

ȀǔȋǸǳǵǾȆǽ

ǶȅǼǢ̼ǵȄȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄ

- SEAH ȀȋǧǱǵǱȄ

ʙȅǾʹǰ

- яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȀǔȋǸǳǵǾȆǽǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅʙǧǽǵ

ǢǼȄǑ

- яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǵȄǼȆȋǳǼ

ǖǔǾʈȁǰǞǸǔȅǵǼȄǶǳ

ǢǺɝǶȅǼȋǸǾȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

ǢȄǻɝʆǺ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ςǼȋǱǠ

ǧǽǺȄǵ

ȅǵǺɝȄǰǢȄǩ, 

ǢсǢȑȄǧȄǿ

ǸȄǨȄǤǽ

ǶȄǽȋǵȅǾς

ʠǺ

ȅǾςʠǺǖԑǾȆǽǵ

ǶǻɝȋǸ́ǰǞǸǔ

ʙȅǱȋǼȄǴ֚ǽǢ

ϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄ

- яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȋǳǼǺȋϡ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢʙǧȄǼǰȄ

- ʙȅǾʹǰǞǸǔȅȀȅȀǞȅǩ

ȀǹȄȓȅǾς֧ǼʹȄ

ǖ̇ ɝɦ֖ǢǼȄǑ

- Ȁ̧ǳȄȋȓǼʙȅǱȅʆȓȄ

ǶǻɝȋǸ́ǰǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

ȅǵȓȅǺǱ

ǶǻɝȋǸ́ǰ

ʙǢ̼

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǞǸǔȅȀ˸Ȅ̇

ʈȁǰȭǲȋǢ

ȅǸӨʅȅǱ

FPIC ǞǸǔ

ǖǔǾʈȁǰ֚ǽǢ

ʙȅʆȓȄͼȅǽȋǢ

ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢȆǢǼǰ

ǢǼȄ

- ǖ̇ ɝ֖ȅɦ ǽ֚ǢǶǼȄǺǾɝ

ʈȁǰǢǼȄǑ

- ǶȅǼǢ̼ǵȄǢȅǺʨȋǱ

яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȋǳǼ

Ȁ̩ȉǢɦǼȄ

- ȅǽˈ-ȀǺǱȄԛǰɝяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆʙȅǱȅǵȅǴΖ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

ǶȅǼǢ̼ǵȄ

ǶǻɝȄȓǠ

ǢȄǻɝʆȋǺǼ

ςξȋǱ

ȝȝ



Ȁ̭ϤȄӱǓȅǢ ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ ǢȄǻɝʆǺ ǳȄȅȓΖȀǺȓǢȄǽ

яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȀǔȋǸǳǵǾȆǽ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼ

ϤǸ͛ȄǼ

(GRM) 

ǖǹȄǸǑ

яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ȀǔȋǸǳǵǾȆǽǠ

ǤǺǵȋǻȄϛ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ

(GRM) ͛ȄǶǵ

ǢǼȄ

- ͛ȄǵȆȓǞǽȄǢȄȓяʖԓ-

ȭǤȄ͌ȆʙȅǱȅǵȅǴΖǢȄǼȆ

GRM ȭȀǽ͛ȄǶǵǢǼȄǑ

- ȭǺȐȅǣǢ/͛ȄǵȆȓǚǶǹȄǿȄ

Ƕ˸ȅǱϤǸȁȄǼǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

ǢȄǻɝʆǺ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ

ςξȋǱǠ

ǧǽǺȄǵ

ǸȄ͚ǸȓȋǵǼ

ȀǺȓ

ǖʙǱʅȄȅǾǱ

ȭǵȅǱǸȄǧǢ

ʙǹȄǸ

ǶǻɝȋǸ́ȋǰǼ

ǺȄϡȋǺ

ǖȅǹȋǻȄȅǩǱ

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ȅǵȅ́ǱǢǼȄ

- ǺȄǭǶǻɝȄȋȓʙȅǱȅʆȓȄ

ǶǻɝȋǸ́ǰϤǸ͛ȄǼʙǧǽǵ

ǢǼȄǑ

- яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ʙȅǱȅǵȅǴȋǳǼȅǵȋȓ

ǢȅǺǚȅǵʨǶǻɝȋǸ́ǰǳǽ

ǤǭǵǢǼȄǑ

- ǸȄ͚ǸǱȄǼȅǹȅ˭ȋǱ

ȭǢȐǾǽͼȅǽȀǔȋǾȄǴǵ

ǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄ

ǘǚȅǵǬ

ȮʔǺȄȅȀǢ

ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄ

яʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǚǶǼȀ̭ȄϤʙȅǱ͵ǽʙǹȄǸǢǺȄȋǱ, RHL ʙǢǖ̼̇ ɝ֖ȅ,ɦ ֧ǼʹȄǞǸǔȀȄǔәȅǱǢ

ȀǔȋǸǳǵǾȆǽǱȄǼǚǶǼԍȅȅ͊ǵǸ˸ǢȋǼǞǢʨȅǸӛǱϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȋǸǑǞǼǺȋϡǼȋȓȋǨяʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ʙǹȄȅǸǱǢȋǼǞǺǵȭǻȋǢȄȋǵȄǢȄǻɝǢǽȄǶǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǗȋǤȅǵǾǱɝ,ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC)

(ǶȅǼȅǾ͊-Șȝ) ȅǵȅ́ǱǢǼȄ, ȅȀ˸Ȅ̇ʈȁȋǰȀ̧ǳȄȋȓǼȭǵǱȄǞǸǔǵȄǼȆȋǳǼǩȅȑǱǢǼȄǞǸǔ͛Ȅǵ-

ȅǵȅǳɝ͊ǶǼȄǺǾɝǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄǑȀȄǔәȅǱǢǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄϤǸ͛ȄǶȅǸʔ͛ȄǵͼȅǽǼǢȄǨȄǢȄȅǨ

ȁ͚ȋʹǶʙȅǱȋǼȄǴǢǼȋǸǞǸǔ͛ȄǵȆȓǹȄȋǸǚǶ֜ǵɦǢǾȄǞǸǔǹȄǿȄǼϤǸȁȄǼȋǢǚִȀȄȅȁǱǢǼȋǸǑ

ʙǢȋ̼Ǽ֧ȅǸǴȄͼȅǽȋǱϢȄϦʙȋǸǾȄȅǴǢȄǼǞǸǔяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǵȄǼȆȋǳǼǩϢǽʹʅ֜ʱȀȁȄȓǱȄǼ

ǺȄϡȋǺȀȄǺȄȅǩǢǖ̇ ɝ֖ȅɦȋǢǖʈȄȅǴǢȄǼȭǳǠȓȄȁȋǸǑǩȆȅǸǢȄԚǵξ˸ȄȋǼǼʙȋǧ͊ȄǟȅǱȁʅǸȄȁȆ

ǖǲɝȌǵȅǱǢǢǺɝǢȄ˦ȋǢȀǺǲɝǵǢǼȋǸǞǸǔǗȅǳǸȄȀȆȀǔәȅǱȋǢǚ̏ȆǱǢǼȋǸǑȅǽˈ-ȅǹȅ˭ǢӱǓȅǢ

ǞǸǔȮǸǿϥȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓ, ʙǢ̼ʨSEAH ȀȋǧǱǵǱȄʙǧȄǼǰȄǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȋǸ, яʖԓ-ȭǤȄ͌Ȇ

ʙȅǱȅǵȅǴΖȀȁǤǺǵȋǻȄϛǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȋǸǞǸǔǢǺͫȋǳǼǺȄǵǸȄȅǴǢȄǼǞǸǔ

ȀȄǔәȅǱǢȀǔȋǸǳǵǾȆǽǱȄǼǚǶǼʙȅǾʹǰȭǳȋǸǑȀȅʆȓяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆǖǔǾʈȁȋǰǼȀȄȋǲǧǽǺȄǵ

ǶǻɝȋǸ́ǰǞǸǔǖȅǹȋǻȄȅǩǱϤǸ͛ȄǶǵȄǞǸǔǸȄ͚ǸǱȄǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼȭǢȐǾǽͼȅǽȀȄǺ˙ϬǢǼȋǱ

ȀȁȄȓǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǸǑ

ȝȞ



Ȝ.ȚǑȅǽȮ̍ǸǿϥǞǸǔȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, ȅǵǻɝȄǱǵǠȁȓǼȄȅǵ(SEAH) ʙȅǱǢȄǼǶȅǼǢ̼ǵȄ:

ǸȄǔǽȄȋǳǾȁȄǘȋǢȄǬɝȭǻȐǵȁȓǼȄȅǵǞǸǔ֙ɦȅǾʹȄǠǢǺɝǶȅǼȋǸǾǵȆȅǱʈȁǰǢȋǼȋǨǞǸǔȭǳȋǾǼ

ȀǢǽǴǼȋǰǼʙȅǱ͌ȄȋǵǞǘǵȆȅǱǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢǼȄȓȅǳȋȓȋǨǑǵȆȅǱǖԑȀȄȋǼ,ʙȅǱʨʙȅǱ͌ȄǵȭǻȐǵ

ȅǵǶȆȑǵ,ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȁȓǼȄȅǵǼǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰ,ǱǳǞ̇ǸǔʙȅǱǢȄǼ֚ǽǢϤǸ͛ȄʈȁȋǰǼǩϢǞǢʨ

ǢȅǺʨǤǭǵǢǼȋǸǑȅǶȋǢǞȀǞǷǢȋǭȄǼǹȄȋǸǞǘǵȆȅǱǖԑȀǼǰǢȋǼǑ

RHL ʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ,ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȁȓǼȄȅǵ(SEAH)ȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǢǺǑ

ǢȄǼǰ, ȅǵǸɝȄȅǧǱǵȄǼȆȀǳϬǼȄȀǼȄȀȅǼǖȋǵǢǢȄǻɝʆȋǺǩȅȑǱǲȄǢȋǸǵȭǻȋȁԅǞͼȅǽǱȄȋǳǼ

ǸȀǱǸȄȅȑǞǸǔǶȄσɝǸǱͫǞǽȄǢȄȓǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǸǑǞǨȄȑȄǠ,ȅǢӫǵȄǼȆȋǢǢсǢȑȄǣȄǺȄȋǼǢȄǩǢǼȄǼ

ǩϢǸȄǘȋǼȭǻȋǱȁȋǱǶȄȋǼǑǣȄǺȄȋǼǢȄǩǢǼȄǼȀǺȓǸȄǸȄȅȑȭǲȋǢǣȄǺȄȋǼǻȄǱȄȓȄǱǢǼȄǼȀǺȓ

ǱȄȋǳǼSEAH -ǞǼӱǓȅǢǲȄǢȋǱǶȄȋǼǱȋǸ,ӱǓȅǢӝǸǘȀȆȅǺǱǸȄǵǤϞǑȅǢβǧʅȄȋǽȁ̇ǽȭǻǻȅǳ

ȭǢȄǵǠǵȄǼȆǗʆȄȁ̇ǵ,ǱȋǸȅǱȅǵǽ˓Ȅ/ȀǔȋǢȄǧǸȄǺǻɝȄǳȄȁȄǼȄȋǵȄǼǹȋȓǼǢȄǼȋǰʙǢȄǾǢǼȋǱ

ǧȄǵǵȄǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ(IE)ǶǻɝȄȋȓ,ǞǺǵǵȄǼȆǢǺǲͫȄǢȋǱǶȄȋǼǵǻȄȋǳǼȅǵǸɝȄȅǧǱʈȄȋǺǥǵ

ǥǵʜǺǰǢǼȋǱȁȋǸǑǞǘǢǺͫǤǰǠǞǢǘǴǼȋǰǼȀǺϬȄǼȀ̮ȇǣȆǵȁȋǱǶȄȋǼǑǱԋǶȅǼ,ǢȅǺǚȅǵʨ

ǶǻɝȄȋȓǵȄǼȆʠȅǺǢǼȄԚʹǼǞǸǔǣȄǽԚǵǕǣǵȋǵǼǩϢǺȄʨǢȄǬȄǼǢȄȋǩǖǔǾʈȁǰǢǼȋǱǶȄȋǼǑ

ǱȄǼȄȅǸȅǹ̏ǚǶȄȋȓʙǹȄȅǸǱȁȋǱǶȄȋǼȭǻǺǵ:ǢǺɝȋ́ȋʔϬȄȅǵȋǬǾǵȅ֧ǸǴȄǼǖǹȄǸ,ǘǹʨȅǩǔ,ȭǻȐǵ

ȁȓǼȄȅǵǠȅǵǶȆȑǵ,ǺӮȅǼȮǸǿϥǘǱʅȄȅǳǑ

ǨǢșȞ:  ȅǽˈȅǹȅ˭ǢȀȅȁǔȀǱȄ(GBV) ǞǸǔȭǻȐǵȅǵǶȆȑǵ, ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȁȓǼȄȅǵ(SEAH) 

֧ǼʹȄǼǩϢǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ

ȅǧȅͥǱӱǓȅǢ ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ ǳȄȅȓΖǸȄȋǩȋǬǼǚȀִ

ǺӮȅǼȮǸǿϥ- ȅȀȅȀǞȅǩȀǹȄǼǺȄϡȋǺȀȋǧǱǵǱȄ

֕ȅǢ˸ǼȄǑ

- ȅǵǺɝȄǰǢȄȋǩǼȀǺȓԚξǿǠǵȄǼȆ

ʠȅǺȋǢǼȀǺȄǵǶȄȅǼʠȅǺǢȅǵȅ́Ǳ

ǢǼȄǑ

- ǺȄǭǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ

ϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠȅȀȅȀǞȅǩ

ȀǳϬǤǰ

ǖȅǱȅǼʱ

ǸȄȋǩȋǬǼ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘ

ǢǺɝȋ́ȋʔϬȄȅǵȋǬǾǵ

֧ȅǸǴȄǼǖǹȄȋǸȭǻȐǵ

ȁȓǼȄȅǵǞǸǔǘǹʨȅǩǔ

- ԚξǿǠǵȄǼȆǚǹȓȀǳȋϬǼǩϢ

ǢǺɝȋ́ȋʔ ǖ͛ȄȓȆǹȄȋǸԜǲǢ

ϬȄȅǵȋǬǾǵ֧ȅǸǴȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

- ǺȄǭǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ

ϤǸ͛ȄʙȅǱ͌ȄǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠ͛ ȄǵȆȓ

ʪǢȄǳȄǼ

ǸȄȋǩǬ

ʙȄȀȅˈǢ

ǢȄǻɝʆǺȭǲȋǢ

ǣǼǧǢǼȋǱ

ȁȋǸǑ

ȝȟ



ȅǧȅͥǱӱǓȅǢ ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ ǳȄȅȓΖǸȄȋǩȋǬǼǚȀִ

ǢǺɝȋ́ȋʔǗȀȄ-

ǻȄǠȓȄǼǶȋǲȭǻȐǵ

ȁȓǼȄȅǵǖǲǸȄ

ǘǹʨȅǩǔ

ǺȄǭǶǻɝȄȋȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ

ʙȅǱ͌ȄǢǼȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛Ȅ

ǖȅǱȅǼʱ

ǸȄȋǩȋǬǼ

ʙȋȓȄǩǵȭǵǘǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ

ǶǻɝȄȋȓSEAH ǞǼ

ȀȄȋǲȀ̩ ȅǢɝǱӱǓȅǢ

- ʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄȀ̩ ȅǢɝǱʙȅǾʹȋǰ

ȀȋǧǱǵǱȄ֕ȅ˸ǼǩϢSEAH ǞǸǔ

GBV Ȁ̩ ȅǢɝǱȭȀǾǵǖ̇ ɝɦ֖ǢǼȄ

- ǵȄǼȆǢǺͫȋǳǼϤȅʱǤǱǧȄȅȁǳȄ

ȅǸȋǸǧǵȄǢȋǼǵȄǼȆǢǺͫȋǳǼǲȄǢȄǼ

ϤǸ͛ȄǗǽȄǳȄǹȄȋǸȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

- ʙȋȓȄǩǵȆȓȅǵǼȄǶ˭ȄǞǸǔ

ȭǤȄǶǵȆȓǱȄǸǩȄȓǼȄǣȄǑ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǠʙǢ̼

ϤǸ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵʨ

ȅǸϠǺȄǵ

ʙȅǾʹǰ

ǸȄȋǩǬ

Ȝ.ț:ȭ͊ǢȋȁȄ̷ȄǼǖ̇ ɝ֖ȅɦǶȅǼǢ̼ǵȄ(SEP):

ʙǢ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺϖˌǱȄǠǩǸȄǸȅǳȁȆǱȄǼǺȄϡȋǺʙǢ̼ʨȀȋǸɝȄ˭ǺǖԑǾȆǽǵǞǸǔǵȆȅǱǺȄǽȄϤǸȁȄǼ

ǢȋǼǖǔǾȆǳȄǼȋǳǼȀ̩ȉʱǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǸǑǻȄȋǱʙǢ̼ʨȅǵ̦ȅǽȅǣǱȅǸǿȓͼȋǽȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǸ:

Á ʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼςξȋǱǢȅǺǚȅǵʨȋǢȭǸȄǪȄ,Ȁǔȅ͆͊ǢȄǻɝʆȋǺǩȅȑǱǢǼȄǞǸǔȅǧȅͥǱǢǼȄ

ǞǸǔǢȄǻɝǢǼǹȄȋǸǖǔǾʈȁǰȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Á ǶȄǼ͟ȅǼǢʠ˸Ȅ,ȅǸσȄȀǠȀǱǱȄǼȀȅȁǱǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Á ǖǔǾȆǳȄǼǞǸǔʙǹȄȅǸǱȀ̧ǳȄȋȓǼǖȅǴǢȄǼ, ȀȄǔәȅǱǢȅǸσȄȀ, ֚ϨȋǸȄǴǞǸǔϖȄȋǲɝǼʙȅǱ

ʠ˸Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȄǑ

Á ȀǺȋȓȄǶȋǻȄǤȆ,ǚ̐ȇʱǞǸǔǢȄǻɝǢǼǶ˸ȅǱȋǱǢȅǺǚȅǵʨǼǚȋΜȋǤǼʙȅǱȀȄȑȄȭǳǠȓȄǑ

Á ǚǶ֜ǖɦǔǾʈȁȋǰǼ֧ȋǻȄǤ֩ȅǢ͊ȋǼǖ̇ ɝ֖ȅɦ ǽ֚ǢǖǔǾʈȁǰȋǢǚȀִȄȅȁǱǞǸǔȀǺǲɝǵǢǼȄǑ

Á ǚ̐ȇǞɦǸǔǖǲɝԛǰɝȀǔǽȄȋǶǼǺȄϡȋǺǢȅǺǚȅǵʨǼǗ͛Ȅ, ȅǸσȄȀ, Ϩ֚ȋǸȄǴǞǸǔǺǱȄǺǱȋǢ

Ȁ̮ȄǵʙǳǾɝǵǢǼȄǑ

ǩȄǱȆȓǶǻɝȄȋȓǼǘǵȋȀǶǾǵǢǺɝǾȄǽȄȚȡǩȄԑǻȂȄǼȆ, ȚȘȚȜǱȄȅǼȋǣǖԑȅ͌Ǳȁȓ, ȭǻǣȄȋǵǩȄǱȆȓ

ǺȋǵȄǵȆǱǢԇɝǶȋ́Ǽ(NDA) ʙȅǱȅǵȅǴ,ǶȅǼȋǸǾ,ǸǵǠǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǺ̆ǰȄǽȓ(MoEFCCC ),

ǩȄǱȆȓӡȁȄȓǵǢԇɝǶ́ (NHA), ӡȁȄȓǵǠǹǸǵǤȋǸǿǰȄǘǵȅ͗ʨǚǬ(HBRI), ǺִϬǖȅǴǳ̔Ǽ

(DoF ),ǶȄȅǵȀ̩ǳǶȅǼǢ̼ǵȄȀǔ͛Ȅ(WARPO),ǶȄȅǵǚ̏ȓǵȭǸȄǮɝ(WDB),ǩǵϖȄ͛ʅǠʙȋǢȐǾǽ

ȅǸǹȄǤ(DPHE),ǸȄǔǽȄȋǳǾǺִϬǤȋǸǿǰȄǘǵȅ͗ʨǚǬ(BFRI),ǶȅǼȋǸǾǖȅǴǳ̔Ǽ(DoE),

ȝȠ



ǸȄǔǽȄȋǳǾǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵʏȄ͗(BCCT),ȅǸσȅǸϠȄǽȓ,ǞǵȅǩǠǞǸǔǵȄǤȅǼǢȀǺȄǩȀȁȀǔȅ͆͊

ȀǼǢȄȅǼǺ̆ǰȄǽȓǞǸǔȅǸǹȄȋǤǼʙȅǱȅǵȅǴǼȄǖǔǾʈȁǰǢȋǼǵǑǱȄǨȄȑȄ, PM U ȭǺ-ӮǽȄǘȚȘȚȜ

ȀȄȋǽʙȄȓșțʨǚǶȋǩǽȄǸȄȭǩǽȄ-ȅǹȅ˭ǢǢǺɝǾȄǽȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢȋǼǑǞǨȄȑȄǠ,șȠȭǺȭǲȋǢșșӮǵ

ȚȘȚȜǶǻɝ̇ǻȋǾȄǼǞǸǔǢʺǸȄǩȄȋǼǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ-ǞǼǢǺͫȋǳǼȅǵȋȓǨȓʨϤȄȋǧǼȅǹȅ˭

ʙȅǾʹǰǖԑȅ͌ǱȁȓǑǞǼǶǼǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ(IE)ȅǵǴɝȄȅǼǱǷǺɝ(ǶȅǼȅǾȚ͊)ϤǸȁȄǼǢȋǼǱϟ

ȀǔʈȋȁǼǶȄǾȄǶȄȅǾǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǞǸǔʙǾǺǵϤǸ͛ȄӝǓȋǩȭǸǼǢǼȄǼǩϢʙȄȓ

țȘȝȟʨǖǔǾʈȁǰ֚ǽǢʈȄǺȆǰ֚ϨȄȓǵ(PRA)ǶȅǼǧȄǽǵȄǢȋǼǑǢȅǺǚȅǵʨ,ȅǾǢ́,ǴǺͫȓȭǵǱȄ,

ǵȄǼȆʙȅǱȅǵȅǴǞǸǔǘǚȅǵȓǵǶȅǼǿȋǳǼȀǳϬȋǳǼǺȋǱȄ֧ǾȆǽȀǺȄǩPRA-ȭǱǖǔǾʈȁǰǢȋǼǑ

ǱȄǨȄȑȄ, ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǶȅǼǸȄǼǩȅǼǶǞǸǔǳǽǤǭǵǢȋǼǑǖϢȅǳȋǢ, PM U ӮǽȄǘ-

ȭȀȋ̒νǼȚȘȚȜȀȄȋǽǼǺȋϡʙȄȓȚȟǸȄǼʙǢǞ̼ǽȄǢȄǶȅǼǳǾɝǵǢȋǼǑȭȀǘȀǺȋȓ, PMU

ǢȅǺǚȅǵʨ,ǞǵȅǩǠʙȅǱȅǵȅǴǞǸǔʙȄȀȅˈǢȀǼǢȄȅǼʙȅǱ͌ȄȋǵǼȀȄȋǲǶǼȄǺǾɝȀǹȄǶȅǼǧȄǽǵȄǢȋǼǑ

ǶǼȄǺǾɝȀǹȄǼ֚ǽǚȋ˶ϩͼȅǽǵȆȋǧȭǳǠȓȄȁǽ:

ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼ

ʙǢȄǼȋǹǳ

ǖǔǾʈȁǰ֚ǽǢǶȅ˸Ǳ ǚȋ˶ϩ

͛ȄǵȆȓȀǼǢȄǼ

ʙȅǱ͌Ȅǵ

֚ǽǱϟǳȄǱȄǼ

ȀȄʹȄִǢȄǼ(KII)

ʙǢȋ̼ǼȁȄǽǵȄǤȄǳǱϟǹȄǤȄǹȄȅǤǢǼȄ; ʙǢȋ̼Ǽ

ǢȄǻɝʆǺȀ̩ ȋǢɝǗȋǽȄǧǵȄǢǼȄǞǸǔʙǹȄǸǞǸǔ

ʙǾǺǵϤǸ͛ȄӝǓȋǩȭǸǼǢǼȄǑ

ǢȅǺǚȅǵʨ, ֧ ǾȆǽ

ȀǺȄǩ, ǵȄǼȆʙȅǱȅǵȅǴ

ǞǸǔǘǚȅǵȓǵ

ǶȅǼǿȋǳǼȀǳϬǼȄ

ǢȅǺǚȅǵʨǶǼȄǺǾɝ

(Community 

Consultation) ȀǹȄ

ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȀ̩ ȋǢɝ̞Ȅǵ֕ȅǢ˸ǼȄǞǸǔ

ʙǢȋ̼ǼǚǶǢȄǼȆǞǸǔʙȅǱ͵ǽʙǹȄǸȀ̩ ȋǢɝ

ǢȅǺǚȅǵʨǼԍȅ͊ǹȅˈȭǸȄǪȄǑ

ǞǵȅǩǠʙȅǱȅǵȅǴǼȄ ֚ǽǱϟǳȄǱȄǼ

ȀȄʹȄִǢȄǼ

ǱȄǼȄȭǢȄǵǧʅȄȋǽȋ˙Ǽ֙ȋǣȄ֙ȅǣȁȋȓȅǨǽǞǸǔ

ǢȆǹȄȋǸǱȄǼȄǢȄʨȋȓǚȋǭȋǨǱȄȭǸȄǪȄ; ʙǢȋ̼Ǽ

ǢȄǻɝʆǺȀ̩ ȋǢɝǗȋǽȄǧǵȄǢǼȄǞǸǔʙǹȄǸǞǸǔ

ʙǾǺǵϤǸ͛ȄӝǓȋǩȭǸǼǢǼȄǑ

ǚǶȋǼȄʱȀǹȄȭǲȋǢȅǢӫʙǹȄǸȅǵǴɝȄǼǰǢǼȄȁȋȓȋǨǑȀǹȄȓǖǔǾʈȁǰǢȄǼȆȀǢȋǽǘǺǱȄǺǱ

ȅǳȋȓȋǨǵȭǻǞǘǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼȭǵȅǱǸȄǧǢȅǳǢͼȅǽǽȄǹǩǵǢȅǳǢͼȅǽǼԅǽǵȄȓǵǤϞǑ

ǞǨȄȑȄǠ,ǱȄǼȄǚȋ̀ǣǢȋǼȋǨǵȭǻȅǵǺɝȄȋǰǼǗȋǤǞǸǔȅǵǺɝȄǰǶǻɝȄȋȓǼȀǺȀ͚̭ȄϤʙǹȄǸʣȄȀǢǼȄ

Ȁ̭ǸǑǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄȮǱȅǼȋǱǞǘǶǼȄǺǾɝȀǹȄͼȅǽͼξΖԛǰɝ֗ȅǺǢȄǶȄǽǵ

ǢȋǼȋǨǑ

ȝȡ



Ȝ.ȜǑ ǖȅǹȋǻȄǤ ʙȅǱǢȄǼ ϤǸ͛ȄǶǵȄ (GRM) :

Ȝ.Ȝ.șǑǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄǶǵȄ(GRM )ȅǢ?

ǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰǠʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM) ȁȋǽȄǞǢʨȅǵȓȅ̆ǱϤǸ͛ȄǻȄȅǶȋǢǞȀǞǷ, RHL

ʙǢȋ̼ǼǺȋϡǩǸȄǸȅǳȅȁǱȄ,ϖˏǱȄǞǸǔʙȅǱȅʆȓȄǾȆǽǱȄȅǵȅ́ǱǢǼȄǼǩϢʙǰȓǵǢǼȄȁȋȓȋǨǑ

ǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰǠʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ(GRM)-ǞǼǺȄϡȋǺ, ϤȅǸɦȄȭǤȄ͌ȆǢȄȋǩǼǺȄǵ, ǶȅǼȋǿǸȄ,

ǖȅǴǢȄǼ, ȁȓǼȄȅǵ֚ǽǢǢȄǻɝʆǺǖǲǸȄǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǞǸǔǱȄȋǳǼǢǺȋͫǳǼǢǺɝ́ǺǱȄ

Ȁ̩ ȅǢɝǱǚȋΜǤͼȅǽȅǼȋǶȄǬɝǢǼȋǱǶȄȋǼǑ

Ȝ.Ȝ.ȚǑȅǢǹȄȋǸǖȅǹȋǻȄǤǳȄȅǣǽǢǼȋǱȁȋǸ?

ǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϤȅǸɦȄȭǤȄ͌ȆʙǢȀ̼ǔȅ͆͊ȭǢȄȋǵȄǖȅǹȋǻȄǤʙǳȄǵǢǼȋǱǧȄǘȋǽǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰ

ǷǼȋǺ(ǶȅǼȅǾ͊-Șț)ȅǽȅǣǱǗǢȄȋǼȅȀǽǢǼȄǣȄȋǺǼǺȄϡȋǺȀǔȅ͆͊ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼǖȅǷȋȀ

ǖȅǹȋǻȄǤȅǵǸ̎ǵȭǼȅǩ͖ȄȋǼ(ǶȅǼȅǾ͊-ȘȜ) ǻǲȄǻǲǹȄȋǸȅǽȅǶǸ˸ǢǼȄȋǸǞǸǔǞȅȭ˿ǼǷȄȋǼ̑Ȁȁ

ǞǢʨǼȅȀǳȀǔʈȁǢǼȋǸǑǚȋ̀Ϛ,ǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϤȅǻɦȅǳȅǽȅǣǱǗǢȄȋǼǖȅǹȋǻȄǤǳȄȅǣǽǢǼȋǱ

ǖʹǺȁǵ,ȭȀʹȋʔǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼȭǻȭǢȄȋǵȄǢǺɝǢǱɝȄȅǢǔǸȄǖϢȭǢȄȋǵȄϤȅʱǼȀȁȄȓǱȄ

ʈȁǰǢǼȋǱǶȄȋǼǵǑ

ǞǨȄȑȄǠǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϖǾǼȆȋǼǚǶȅ͛ǱǵȄȭǲȋǢǠǖϢȭǢȄǵǺȄϡȋǺȭǻǺǵ: ȭǺȐȅǣǢ, ȭǺȄǸȄǘǽ,

ǘȋǺǘǽ, ǖȅǹȋǻȄǤǸ Ǹ̋ȄǖϢȄϢǺȄϡȋǺǖȅǹȋǻȄǤʙǳȄǵǢǼȋǱǶȄȋǼǵǑǞȋȋ́ʔǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆ

Ȁǔ͛ȄǼǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ(GR) ȭǷȄǢȄǽȀʪǢǹȄȋǸǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰǢǼȋǸǵǞǸǔǖȅǹȋǻȄȋǤǼ

ǻǲȄǻǲǵȅǲǸǩȄȓǼȄǣȄǼϖȄȋǲɝǖȅǹȋǻȄǤǷǼǺǠȭǼȅǩ͖ȄȋǼȅǽȅǶǸ˸ǢǼȄȋǸǵǑ

Ȝ.Ȝ.țǑǖȅǹȋǻȄǤǳȄȅǣǽǢǼȄǼǶǼǶǼǸǱͫǶǳȋʹǶͼȋǽȄȅǢȁȋǸ?

Ç ǖȅǹȋǻȄǤǻǲȄǻǲȅǵ͏ȅ˭Ǽǽȋʹʅǚ̐ȇȀɦǹȄȓ, ȅǵǸɝȄȅǧǱ/ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǖȅǹȋǻȄǤͼȅǽ

ςǵȋǱǞǸǔǗȋǽȄǧǵȄǢǼȋǱǞǸǔȀǺȄǴȄǵǢǼȋǱ͛ȄǵȆȓǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼ(LGR)ȭǷȄǢȄǽ

Ƕȋȓ̀ȋǢȀȁȄȓǱȄǢǼȋǸǑǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϤȅʱ,ǻȅǳǵȄǼȆȁǵ,ǱȄȁȋǽǩǽǸȄֱǖȅǹȋǻȄǩǵǳȋǽǼ

ǞǢǩǵǵȄǼȆȀǳϬǱȄȋǢςǵȄȅǵȋǱȀȁȄȓǱȄǢǼȋǸǵ,ǞǸǔǻȅǳѐʖԓ-ȭǤȄ͌ȆȀ̧ǳȄȋȓǼȁǵ,

ǱȄȁȋǽǞǢǩǵяʖԓ-ȭǤȄ͌ȆʙȅǱȅǵȅǴǱȄȋǢȀȁȄȓǱȄǢǼȋǸǵǑ

Ç ʙǳȄǵӜǱȀǺȄǴȄȋǵǻȅǳǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϤȅǸɦȄȭǤȄ͌ȆȀβǵ͊Ȅȁȓ, ȭȀ́ȋʔȀǔ͛ȄǼȅǵǸɝȄȁȆ

ǶȅǼǧȄǽǢȀǺȄǴȄȋǵǻǲȄǻǲǶǳȋʹǶʈȁǰǢǼȋǸǵǑ

Ç ȅǵǸɝȄȁȆǶȅǼǧȄǽǢǢԇɝǢӡȁȆǱȭǢȄǵǠȅȀ˸Ȅ̇ǻȅǳ́ȅǱʈ͚ϤȅȋɦǳǼǢȄȋǨǖʈȁǰȋǻȄϛȁȓ

ǱȄȁȋǽǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼRHL ʙǢȀ̼ǺεȓǢȄǼȆǸȄȭǢ̊ȆȓǖȅǹȋǻȄǤ

ʙȅǱǢȄǼȭǷȄǢȄǽ(CGR)Ƕȋȓȋ̀ǼǢȄȋǨǖȅǹȋǻȄǤͼȋǽȄȭʙǼǰǢǼȋǸǵǑ

ȞȘ



Ç ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǢԇɝǢȭʙȅǼǱǖǺȆǺȄǔȅȀǱǖȅǹȋǻȄǤͼȋǽȄȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼȭǢ̊Ȇȓ

ǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼȭǷȄǢȄǽǶȋȓ̀ǢȄǻɝȄǽȋȓȅǵǸȅ̎ǱȁȋǸǞǸǔșȝȅǳȋǵǼǺȋϡȅǵ͏ȅ˭ǢǼȋǱ

ǻǲȄǻǲǶǳȋʹǶʈȁǰǢǼȋǸǵǑ

Ç ǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆϤȅǸɦȄȭǤȄ͌ȆǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼȅǸξȋ˸ǖȅǹȋǻȄǤǢǼȋǽȀǼȄȀȅǼȭǷȄǢȄǽ

Ƕȋȓȋ̀ǼȅǵǢǬ,ȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǼȅǸξȋ˸ǖȅǹȋǻȄǤǢǼȋǽȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǶȅǼǧȄǽǢ-ǞǼȅǵǢǬǖǲǸȄȅǶȋǢǞȀǞǷ-ǞǼȀȄȋǲȀ̩ ȅǢɝǱȭǢȄǵǠȀǺϬȄǲȄǢȋǽ

ȀǼȄȀȅǼȅʈǵɹȄǘȋǺǬǷȄ(̃GCF) ȀȅǧǸȄǽȋȓǼϤǸ͛ȄǶǵȄǢȅǺʨǼǢȄȋǨǖȅǹȋǻȄǤǳȄȋȓǼ

ǢǼȋǱǶȄǼȋǸǑ

Ȟș



Ȝ.Ȝ.ȜǑǖȅǹȋǻȄǤȀ̩ ȅǢɝǱǢǺɝ-ȭǢȐǾǽ:

șǑȅȀȅȀǞȅǩȅǺʨǔ-ǞǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄȅǵȋȓǗȋǽȄǧǵȄǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑȀǳϬȋǳǼȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼͼξΖȀ̩ ȋǢɝǖǸȅȁǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

țǑǖȅǹȋǻȄǤȀǔʆȄ̇ȀǢǽǵȅǲʙǢǖ̼ȅǷȋȀȀʪǢǹȄȋǸȀǔǼʹǰȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȜǑǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄǶǵȄ(GRM) ǞǼǖԑǾȆǽǵȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȝǑǖȅǹȋǻȄǤǻǲȄǻǲǹȄȋǸȅǵ͏ȅ˭ǼǽȋʹʅʙȅǱʨȅȀȅȀǞȅǩǳȋǽ͛ȄǵȆȓǖȅǹȋǻȄǤȭǷȄǢȄǽǺȋǵȄǵȆǱ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞǑʙȅǱʨȅȀȅȀǞȅǩǳȋǽǞǢʨǢȋǼǖȅǹȋǻȄǤǸʺ͛ ȄǶǵǢǼȋǱȁȋǸǞǸǔ͛ȄǵȆȓȭǷȄǢȄǽǶȋȓȋ̀Ǽ

ǚǶȅ͛ȅǱȋǱǸ ȭ̋ǣȄȋǽǖȅǹȋǻȄǤǗȋǨȅǢǵȄȅǵȅ́ǱȁȋǱȁȋǸǑ

ȞȚ



Ƕ˗ǺǖϡȄȓ

ʙȅǾʹǰǠȀʹǺǱȄ֕ȅ˸

ȝ.șǑʙȅǾʹǰ: RHL ʙǢȋ̼ǼȀǔȅ͆͊ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼʙǢȀ̼ǺεȓǢȄǼȆ,ȭǷȄǢȄǽǶȄȀɝǵǞǸǔ

ǶȅǼȋǸǾȅǸǿȓǢǺȋǵȄǵȆǱϤȅǸɦȄȀǔ͛ȄǼǖϢȄϢǢǺɝǢǱɝȄǤǰǶȅǼȋǸǾǤǱȀǺȆʹȄȀ̩Ǣ̏ǼȄǼǩϢ

ȅǶȋǢǞȀǞǷǗȋȓȄȅǩǱʙȅǾʹǰǢǺɝǾȄǽȄȭǲȋǢʙȅǾʹǰʈȁǰǢǼȋǸǵǑǺȄǭǶǻɝȄȋȓǶȅǼȋǸǾȀǔǼʹǰ

ȅǸȅǴǺȄǽȄȚȘȚț-ǞǼǱǷȅȀǽ-șǖԑȀȄȋǼʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼςξȋǱǘǶȅǼȋǸǾǤǱʙǹȄǸǠ

ǱȄǼǺȄǵȅǵǰɝȓǢǼȄʙȋȓȄǩǵǑǞǩϢȀǔ͛ȄȁȋǱǺȄǭǶǻɝȄȋȓƚǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢϤǸ͛ȄǶǵȄǼ

ȅ͓ȅǵǔȭǧǢȅǽ͗(ǶȅǼȅǾ͊Ț)ǠʙȋȓȄǩȋǵʙȄǲȅǺǢǶȅǼȋǸǾǤǱǶǼȆʹȄ(IEE)Ȁ̩Ǣ̏ǼȋǸǵǑǺȄǭ

ǶǻɝȄȋȓǼǢǺɝǢȄȋ˦Ǽ֧͌ȇǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǩϢȀǔ͛ȄȀ֚ȁȁȋǱǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǠʙǢ Ȁ̼ǔȅ͆͊

ȭ͊ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄȅǸǿȓǢʙȅǾʹǰʙǳȄǵǢǼȋǸǵǑǞǶǻɝȄȋȓȀǔ͛ȄȁȋǱ

ʙȅǾʹȋǰǼȀǺȓʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄ̃ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǢȄǼȋǰǶȅǼȋǸǿǖȀȄǺȄȅǩǢȀ̭ʅȄϤʙǹȄǸǠǱȄ

ȅǵǼȀȋǵǼǚǶȄȓȀ̩ ȋǢɝǴȄǼǰȄȅǳȋǸǵǑ

ȝ.ȚǑǶȅǼȋǸǾԌǿǰ,ʙǹȄǸǠǱȄǼʙȅǱǢȄǼȀ̩ ȋǢɝǴȄǼǰȄ:

ȝ.Ț.șǑǶȅǼȋǸǾȀ̩ ȋǢɝʙȄǲȅǺǢǴȄǼǰȄ:ȀȄǴȄǼǰǹȄȋǸǗǺȄȋǳǼǧȄǼǶȄȋǾǻȄȅǢӫǗȋǨǱȄȅǵȋȓǘ

ǗǺȄȋǳǼǶȅǼȋǸǾǑǖǲɝȄִǺȄԑǿ, ǤȄǨ-ǶȄǽȄ, ǶςǶȄȅǣ, ǵǳ-ǵǳȆ, ǶȄȁȄǮȂ-ǶǸɝǱ, ǺȄǭ-ǥȄǬǘǱʅȄȅǳȀǸ

ȅǢӫǘǶȅǼȋǸȋǾǼǖ̇ ɝɦ֖ǑǶȅǼȋǸǾ֚ǽǱǺȄʨ,ǶȄȅǵ,ǸȄǱȄȀǠǩȆǸǺ˦ǽȅǵȋȓǤʪǱǑ

ȝ.Ț.ȚǑǶȅǼȋǸǾԌǿǰ:ǶȅǼȋǸǾԌǿǰǸǽȋǱԜȅǲǸȆ/֗Ԝȋ͌ǼȭǹȐǱǞǸǔȮǩȅǸǢǚǶȄǳȄǵȀ֚ȋȁǼǞǺǵ

Ǣ֟ȅǿǱȁǠȓȄȋǢȭǸȄǪȄȓ,ǻȄǶȅǼȋǸȋǾǼϖȄǹȄȅǸǢʙȅʆȓȄȀ֚ȋȁǼǚǶǼ́ȅǱǢǼʙǹȄǸȭǷȋǽǑȭǻǺǵ:

ǶȅǼȋǸȋǾǼǚǶȄǳȄǵͼȋǽȄǼ(ȭǻǺǵ- ǺȄʨ, ǶȄȅǵ, ǸȄǱȄȀ) ϖȄǹȄȅǸǢǖǸ͛Ȅǵ ȁ͊ȋȓǻȄǠȓȄ, ǻȄ

ǩȆǸǩǤȋǱǼǩϢ́ ȅǱǢǼǑǞʨǺȄԑȋǿǼȅǸȅǹ̏ǢǺɝǢȄ˦ǞǸǔʙȄӜȅǱǢǢȄǼȋǰȁȋȓǲȄȋǢǑԌǿȋǰǼ

ǢȄǼȋǰǶȅǼȋǸȋǾǼǹȄǼȀȄϥǵ ȁ͊ȓǞǸǔǺȄԑȋǿǼǩȆǸǵǻȄʔȄǠʹȅǱʈ͚ȁȓǑʙȄӜȅǱǢȅǢǔǸȄ

ǺȄǵǸ֩͊ǖǲɝȄִǗǺȄȋǳǼȮǳǵȅ̋ǵǢȄǩǢȋǺɝǼǷȋǽǶȅǼȋǸȋǾǼȭǻ́ȅǱȀȄǴǵȁȓǱȄǘǶȅǼȋǸǾԌǿǰǑ

Ǣ)ǺȄʨԌǿǰ:ǗǺȄȋǳǼȅǵ˭ȅǳȋǵǼǢǺɝǢȄȋ̃ǼǷȋǽǚִǶǺ̏ȓǽȄ,ǗǸǩɝǵȄ,Ƕȅǽȅǲǵ,ǵȄǵȄǼǢȋǺǼ

ϣȄȋǢǬ,ǢȄǶȋȑǼӶǢǼȄ,ǶȄȅǵǼȭǸȄǱǽǘǱʅȄȅǳȀʪǢǹȄȋǸϤǸ͛ȄǶǵȄǵȄǢȋǼǻʔǱʔǹȄȋǸȅǵǢǬ͛

ǩȅǺȋǱȭǷȋǽȅǳȋǽȀǔȅ͆͊ǩȅǺ/ǺȄʨԌȅǿǱȁȋȓǶȋȑǑȭȀǣȄȋǵǤȄǨǶȄǽȄǴȆȋǼǴȆȋǼǖԑǸɝǼȁȋȓ

ǶȋȑǑǞǨȄȑȄǠ,ǺȄǨǧȄǿǠӜȅǿǢȄȋǩǖȅǱȅǼʱǼȄȀȄȓȅǵǢȀȄǼ,ǸȄǽȄǘǵȄǾǢ,ǗǤȄǨȄǵȄǾǢǠ

ǢȆǬǵȄǾȋǢǼϤǸȁȄȋǼǼǷȋǽǺȄʨǼǚǶǢȄǼȆǢȆǬǶǱˈǠǖԑǩȆǸǺȄǼȄȭǤȋǽǺȄʨǼͼǰǤǱǵȁ͊ȋȓ

ǻȄȓǑǶǧǵǾȆǽǵȓǞǺǵǸǩɝʅ, ǺȓǽȄǗǸǩɝǵȄȭǻǺǵ:ǶȅǽȅǲǵǠ̘Ȅȅ͗ǢǺȄʨȋǱԚȋǱȭǷǽȋǽǠ

(ϨȄȅ̃Ƿȅǽǔ)ǺȄʨԌȅǿǱȁȓǑǶȄǾȄǶȄȅǾǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼǺȓǽȄǗǸǩɝǵȄǠԌȅǿǱǶȄȅǵǻʔǱʔǹȄȋǸ

ǺȄʨȋǱȭǷǽȄǼǢȄǼȋǰǠǺȄʨԌǿǰȁȓǑ

Ȟț



ǣ)ǶȄȅǵԌǿǰ:ӡȁ͛ǽȆǠǶȓȅǵ͔ȄǾȋǵǼԌȅǿǱǶȄȅǵǗȋǾǶȄȋǾǼȅǸȅǹ̏ǩǽȄǾȓȭǻǺǵ:ǣȄǽ,ȅǸǽ,

ǵǳȆǸȄԚʹȋǼǼȀȄȋǲȀǔ֜ǢɦǼȋǽǶȄȅǵԌȅǿǱȁȓǑǞǨȄȑȄǠ,ӜȅǿǢȄȋǩǖȅǱȅǼǼɦȄȀȄȓȅǵǢȀȄǼ,

ǸȄǽȄǘǵȄǾǢ,ǗǤȄǨȄǵȄǾǢǠǢȆǬǵȄǾȋǢǼϤǸȁȄǼ,ǻȄ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵǼȀȄȋǲʙǸȄȅȁǱȁȋȓǣȄǽ,ȅǸǽǸȄ

ԚʹȋǼǼǶȄȅǵǼԌǿǰǥǬȄȓǑӡȁǶȄȅǽǱǶςǼǸǩɝʅȀǼȄȀȅǼǩǽȄǾȋȓȭǷǽȄǼǺȄϡȋǺǶȄȅǵԌȅǿǱȁȓǑ

ǶȄǾȄǶȄȅǾ,ǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼǺȓǽȄǗǸǩɝǵȄǠԌȅǿǱǶȄȅǵȀǼȄȀȅǼǵǳȆ,ǣȄǽ,ԚʹǼǸȄǶȄȅǵȋǱȭǷǽȄǼ

ǢȄǼȋǰǶȄȅǵԌȅǿǱȁȓǑǶȄȅǵԌȅǿǱȁȋǽǱȄϤǸȁȄǼǢǼȋǽǵȄǵȄǼǢȋǺǼǶȄȅǵǸȄȅȁǱȭǼȄǤǸȄǽȄǘ

ǨȑȄȓȭǻǺǵ: ǮȄȋȓȅǼȓȄ,ǬȄǘǷȋȓǮ,ǢȋǽǼȄǘǱʅȄȅǳǑǺȄǨȅǾǢȄȋǼǼǩϢǵǳȆ,ǣȄǽǗԚʹȋǼȅǸǿ

ʙȋȓȄǤǢǼȄǼǺȄϡȋǺǠǶȄȅǵԌǿǰǢǼȄȁȓ,ǞȋǱǢȋǼǩǽȄǾȋȓǼǺȄǨǠǗʆȄȁ̇ȓǑǺȄȋǨǼ֛ԅʅǼ

ǶȄǾȄǶȄȅǾǞȀǸȅǸǿȄʱǺȄǨȭǣȋȓǠǵȄǵȄǼǢǺȭǼȄǤȁȓ, ȅǸȋǾǿǢȋǼȅǾςǼȄǗʆȄ̇ȁȓȭǸȅǾǑ

ǱȄȋǳǼǺȅ͚ȋ͔ǼǤǭȋǵǸȄǴȄʈ͛ȁȓǑǣȄǸȄǼǸȄӡȁ͛ǽȆǼǢȄȋǩǼǩϢȅǵȅǳɝ͊/ȀǔǼȅʹǱԚʹȋǼǼ

ǶȄȅǵȋǱǤξ-ǨȄǤǽȭǤȄȀǽǢǼȄȋǵȄ,ǢȄǶȑȭǴсȓȄǠǺǽ֚ʔȅǺȅʠǱǢǼȄǑ

Ǥ)ǸȄԌֱǿǰ:ǗǺȄȋǳǼȅǵ˭ȅǳȋǵǼȅǸȅǹ̏ǢȄȋǩǼǺȄϡȋǺǗǺǼȄǸȄԌֱǿǰǢǼȅǨǑǶȅǼǸȁǰ,ΎȄǽȄǵȆ

ǠǗǸǩɝǵȄǼǳȁǵȭǲȋǢϛȄȀǠԎȅǽǢǰȄǸȄǱȄȋȀǨȅȑȋȓǶȑȋǽȭȀǣȄȋǵǸȄԌֱȅǿǱȁȓǑȅǵǺɝȄǰ

ǢȄȋǩǼȀǺȋȓȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆȭǻǺǵ:ǘǬ,ǸȄ֟,ȅȀȋǺ̀ǘǱʅȄȅǳȭǣȄǽȄǖǸ͛ȄȓǼȄǣȄǼǷȋǽԎȋǽȄǸȄȅǽ

ǗȋǾǶȄȋǾǨȅȑȋȓǶȋȑǸȄԌֱǿǰǢȋǼǑǞǨȄȑȄǠ,ǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼԌȅǿǱǸǩɝʅǠȭǴсȓȄ,ǘǬǹȄǬȄȓȅǵǤɝǱ

ǢȄȋǽȄȭǴсȓȄ,ӡȁ͛ȄǽȆȓǢȄȋǩϤǸϘǱȀǵȄǱǵӨǽȄȭǲȋǢǚִǶ̏ȭǴсȓȄǸȄǱȄȋȀǨȅȑȋȓǶȋȑǸȄԌֱǿǰ

ǢȋǼǑǸȄԌֱǿȋǰǼǷȋǽ͛ȄǵȆȓǶǻɝȄȋȓǺȄԑȋǿǼϘǳȋǼȄǤȀȁԝȀԝȋȀǵȄǵȄǼǢȋǺǼǖ֧ǣȁȓǑǞǼǷȋǽ

ǖ̇ǕȀˬȄǺȄȋȓȋǳǼȀ̇ȄȋǵǼ֕ȅǢ˸ȋǺǻȄȓǑǸȄԌֱǿȋǰǼǷȋǽȭǻȭǻȭǼȄǤȁȓȅǵǚȋǺȄȅǵȓȄǱȄǼǺȋϡ

ǖϢǱǺǑ

ǥ)Ǿ Ԍ̞ǿǰ:ǢǺɝȋ́ȋʔǚˌǾȭ̞ǻǺǵ:ǚ̮ȇȭɦǺȅǾǵȄȅǼǩϤǸȁȄǼ,ǻ̆ȄǔȋǾǼǥǿɝǰǩȅǵǱǾ,̞

ǖȅǱȅǼʱȭǢȄǽȄȁǽǘǱʅȄȅǳǾ Ԍ̞ǿȋǰǼǩϢǳȄȓȆǑǞǨȄȑȄǠ, ǚ Ǿ̩ȋȁ̞ǰɝǸȄǩȄȋǵȄ,ȅǸȅǹ̏

ǼȄǩȌǵȅǱǢǠȀȄǺȄȅǩǢǖԑ͌ȄȋǵǚˌǾȋ̞ǼȀȄǚ˦ȅȀȋ͗ǺϤǸȁȄǼ,ǺȄǘȅǢǔǘǱʅȄȅǳǠǾ Ԍ̞ǿȋǰǼ

ǖϢǱǺǢȄǼǰǑǢǽǢȄǼǣȄǵȄǠȅǵǺɝȄǰǢȄȋǩǼ֩ ǚ͊ Ǿ̩ ǖ̞ȋǵǢȀǺȓʠȅǺǢȋǳǼǩϢǖȀȁǵȆȓ

ǶǻɝȄȋȓǧȋǽǻȄȓ,ǻȄȋǱǢȋǼʠȅǺǢȋǳǼǢȄȋǩǼǺȋǵȄȋǻȄǤȅǸǵ͊ȁȓǞǸǔǺȄǲȄϤǲȄǠϘǳȋǼȄǤȀȁ

ǳȆǥɝȋǺȓȄȋǳǼǸȅǴǼǱȄ֩ȅȁ͊ȋǱǶȄȋǼǑ

ȝ.Ț.țǑǶȅǼȋǸǾԌǿȋǰǼʙǹȄǸ:

Ç ȅǸς˸ǶȄȅǵǠǶȅǼ͈ȄǼǸȄǱȄȋȀǼǖǹȄǸȁȓǑ

Ç ǺȄʨǼͼǰǺȄǵǵȁ͊ȋȓǷȀǽǚִǶȄǳǵǢȋǺǻȄȓǑ

Ç ǸȄֱ,ǶȄȅǵǠǺȄʨԌȅǿǱȁǠȓȄǼǢȄǼȋǰȅǸȅǹ̏ȭǼȄǤϤȄȅǴ,ȭǻǺǵ-σȄȀǢ,͊ǧǺɝȋǼȄǤ,ǮȄȓȅǼȓȄ,

ǬȄǘǷȋȓǮ,ǢʅȄ̑ȄǼǘǱʅȄȅǳȭǸȅǾȭǳǣȄȭǳȓǑ

ȞȜ



Ç ǩȆǸǩβǞǸǔǶȅǼȋǸȋǾǼϤȄǶǢ́ȅǱȁȓ- ǩȆǸǩβǼǗǸȄȀ͛ǽǵ ȁ͊ȓǞǸǔǶȅǼȋǸȋǾǼ

ǹȄǼȀȄϥǠǵȁ͊ȓǑ

Ç ȮǸȅσǢǚ͍Ȅȓǵ֕ȅǶ˸ȄȓǞǸǔǗǸȁȄǠȓȄǼǶȅǼǸǱɝǵǥȋǬǑ

ȝ.Ț.ȜǑǶȅǼȋǸǾԌǿǰȭǼȄȋǴǼǚǶȄȓ

Á ӜȅǿǢȄȋǩǼȄȀȄȓȅǵǢȀȄǼǠǢȆǬǵȄǾǢϤǸȁȄǼȅǵȓ̆ȋǰǗǵȋǱȁȋǸǑ

Á ǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼǸǩɝʅǶȅǼȋǾȄǴǵǨȄȑȄǘǣȄǽ-ȅǸǽ-ǵǳȆȋǱȭǷǽȄǸǢ̎ǼȋǱȁȋǸǑ

Á ӡȁ͛ȄȅǽǢȄǩǠǶςȭǤȄȀȋǽǼǩϢԚʹǼϤǸȁȄȋǼǼȅǸǢ̼ϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ȭǣȄǽȄǩȄȓǤȄȓǺǽ-֚ ʔǱʅȄǤǸǢ̎ǼȋǱȁȋǸǑ

Á ȅǵǴɝȄȅǼǱ͛ ȄȋǵǺȓǽȄǗǸǩɝǵȄȭǷǽȋǱǖǹʅ͚ȁȋǱȁȋǸǑ

Á Ƕȅǽȅǲǵ,̘ Ȅȅ͗ǢǠǖǶǧǵǾȆǽʖϤǶȄȅǵȋǱȭǷǽȄǻȄȋǸǵȄǑ

Á ȅǵȅǸɝǧȄȋǼǤȄǨǢȄǬȄǼǶȅǼǸȋǱɝǖȅǴǢǶȅǼǺȄȋǰǤȄǨǽȄǤȄȋǱȁȋǸǑ

Á ȭȀȐǼȅǸԋʅȋǱǼϤǸȁȄǼ֕ȅǢ˸ǼȋǱȁȋǸǑ

Á ȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆȋǱǺȄʨǼȮǱȅǼǘȋǬǼǶȅǼǸȋǱɝȅȀȋǺ̀ǠǸȄȅǽǼȮǱȅǼǢ̡ϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǺȓǽȄǗǸɝǩǵȄԚǵǕϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ӜȅǿǩȅǺȋǱȮǩǸȀȄǼϤǸȁȄȋǼǚִȀȄȅȁǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǢȆǬǵȄǾȋǢǼϤǸȁȄǼǢǺȄȋǱȮǩǸǸȄȅǸǢ̼Ƕ˸ȅǱǖԑȀǼǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǻʔǱʔǸǩɝʅȭǷǽȄǼʙǸǰǱȄǸǢ̎ǼȋǱ͛ȄǵȆȓǶǻɝȄȋȓȀȋǧǱǵǱȄǸȄȑȄȋǱȁȋǸǑ

Á ǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄȓǢȋǭȄǼȅǵȓǺǢȄԑǵǗȋǼȄǶǠǺȄϢǢǼȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ӜȅǿǩȅǺȋǱǸȄȑȆ-ǥǼȅǵǺɝȄȋǰȅǵξִȀȄȅȁǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǻȄǵǸȄȁȋǵǖʙȋȓȄǩǵȆȓȁǰɝǸȄǩȄȋǵȄǸǢ̎ǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǩǵǸϗǽǞǽȄǢȄȓȅǵǺɝȄǰǢȄǩǠǢǽǢȄǼǣȄǵȄǼǾ ȅ̞ǵȓ̆ȋǰǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

Á ȅǾʹȄʙȅǱ͌Ȅǵ,ȁȄȀǶȄǱȄǽǠǗǸȄȅȀǢǞǽȄǢȄǼǗȋǾǶȄȋǾƚǵȆǼǸǞǽȄǢȄƛȭǥȄǿǰȄǼǸȄ͚ǸȄȓǵ

ȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ϖȄ͛ʅȀ̮ǱǶȄȓǣȄǵȄϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

Á ǶȅǼȋǸǾǞǼ́ȅǱȁȓǞǺǵǢȄǻɝʆǺȀǔǥʨǱǵȄǢǼȄǑ

Á ǶȄȅǵǼǖǶǧȓȭǼȄǴǢǼȄǞǸǔ֗-ǚǶȅǼ͛ǶȄȅǵǼϤǸȁȄȋǼȀȄʠȓȆȁǠȓȄǑ

ȝ.țǑʠǺ,ǢȄȋǩǼǖǸ͛Ȅ,ȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄȀ̩ ȅǢɝǱȀȄǴȄǼǰȅǵȋǳɝȅǾǢȄ:

ǢǺɝȋ́ȋʔǢǺɝǼǱǢǺͫ/ʠȅǺȋǢǼǾȄǼȆȅǼǢ, ǺȄǵȅȀǢǞǸǔȀȄǺȄȅǩǢ֧Ǳ͛ȄǼȀȋǸɝȄ̩ǶǻɝȄȓǸǩȄȓ

ǼȄǣȄȋǢǘȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǸȋǽǑȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭Ȅ(OHS)ȁǽǞǢʨǾ ǻ̞ȄǸϗǸǨǼǴȋǼ

ǢȄǩ-Ȁ̩ ȅǢɝǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄǸǰɝǵȄǢǼȋǱϤǸϘǱȁȋȓǗȀȋǨǑOHSȁǽǵȆȅǱ,ʙȅʆȓȄǞǸǔ

ǖԑǾȆǽȋǵǼȭȀǬ,ǻȄǢǺͫȋǳǼȭǶǾȄǤǱȅǸǶǳȭǲȋǢǼʹȄǢǼȄǼǩϢȅǮǩȄǘǵǢǼȄȁȋȓȋǨǑȭǶǾȄǤǱ

ϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄʠȅǺǢ/ǢǺͫȋǳǼϖȄ͛ʅǼʹȄǢǼȄǼǞǢʨǚǶȄȓǑ

Ȟȝ



ȝ.ț.șǑȭǶǾȄǤǱϖȄȋ͛ʅǼǗǠǱȄȓӱǓȅǢȀ֚ȁ:

ȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄǼȀȄȋǲ֜ ʙɦȄǴȄǵțʙǢȄȋǼǼӱǓȅǢǼȋȓȋǨ-

(ș) ǾȄǼȆȅǼǢ, (Ț) ȀǔʆǺǰǩȅǵǱǠ(ț) ǼȄȀȄȓȅǵǢӱǓȅǢǑǞȀǢǽӱǓȅǢȀ֚ȋȁǼȭȋ́ʔǢǼǰȆȓ

ȅǵ̦οǶ-

(ș)ǾȄǼȆȅǼǢӱǓȅǢ

Á ǖȅǵǼȄǶǳ,ӱǓȅǢԛǰɝǸȄǴȄǼȄȋǽȄǶǳȄȋǲɝǼȀǔ͟ ȋǾɝǵȄǗȀȄ;

Á ǶǻɝȄ֕˭ ǽ֚ǢǤȅǱǾȆǽǸϊǼǗǥȄǱ,ȅǶǨȋǽǶȑȄ,ǤȅȑȋȓǶȑȄǘǱʅȄȅǳȭǲȋǢȅǸǼǱǼȄǣȄǼϤǸ͛Ȅ

ǢǼȄ;

Á ȀȄǺȋϟɝǼǸȄȅȁȋǼǹȄǼȆȅǩȅǵȀǵȄȭǱȄǽȄǸȄǸȁǵǵȄǢǼȄ;

Á ǾȄǼȆȅǼǢǖȀȄȑǱȄ,ǳȆǥɝȀǺȓǴȋǼǞǢǘǖǸ͛ȄȋǵǸȋȀǸȄǳсȅȑȋȓǲȄǢȄǻȄȋǸǵȄ;

Á ԍȅǾ͊ȅʱǼǠǶȋǼʙǹȄǸ-ǳȆǥɝȀǺȓǴȋǼǖȅǱȅǼʱǗȋǽȄȅǢǱ͛ȄȋǵǢȄǩǵȄǢǼȄ;ǞǸǔ

Á ǖȅǱȅǼʱǾȋǢ̞ȄǩǵȄǢǼȄǑ

(Ț)ȀǔʆǺǰǩȅǵǱӱǓȅǢ

Á ǩȆǸȄԂȀǔʆǺǰǠȭǨсȓȄȋǧȭǼȄǤȅǸ͚ȄǼȭǼȄȋǴϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄǑ

(ț)ǼȄȀȄȓȅǵǢӱǓȅǢ

Á ӱǓȅǢԛǰɝǼȄȀȄȓȅǵǢǶǳȄȋǲɝǼȀǔ͟ ȋǾɝǵȄǗȀȄ;

Á ȅǸǶ˓ǵǢǶǳȄȋǲɝǼӱǓȅǢԛǰɝǼȄȀȄȓȅǵǢǶǳȄǲɝ,ȭǴсȓȄ,ԎǽȄǸȄȅǽʣȄȋȀǼϤǸ͛ȄǢǼȄ;ǞǸǔ

Á ǖϢȄϢ́ȅǱǢȄǼǢǸȄȅǸǶ˓ǵǢǶǳȄȋǲɝǼȀǔ͟ ȋǾɝǵȄǗȀȄǑ

ȝ.ț.ȚǑǢǺɝ͛ȋǽȭǶǾȄǤǱϖȄ͛ʅǠȅǵǼȄǶ˭Ȅ(OHS)ǸǩȄȓǼȄǣȄǼȭǢȐǾǽ:

ǢǺɝȋ́ȋʔǢȄȋǩǼʙȅǱʨǶǻɝȄȋȓǚ˭ǺǢǺɝ-ǶȅǼȋǸǾʙȋȓȄǩǵǑǞȋʹȋʔǖǸǢȄǭȄȋǺȄ,ǻ̆ȄǔǾ͛ȄǶǵ,

ʠȅǺǢȅǵȋȓȄǤ, ǢȄǻɝʆǺǶȅǼǧȄǽǵȄʙȅǱʨǴȄȋǶǘǚ˭ǺǧǧɝȄǼʙȋȓȄǩǵǑǢǺɝȋ́ȋʔȅǵȋȓȄȅǩǱ

ʠȅǺǢȋǳǼ֧ǼʹȄǠȅǵǼȄǶǳǢǺɝǶȅǼȋǸǾȅǵȅ́ǱǢǼȋǰȅǵ̦ȅǽȅǣǱȅǸǿȓͼȋǽȄʙȅǱǶȄǽǵǢǼȋǱȁȋǸǑ

șǑȀǸȄǘȋǢǢȄǩǢǼȄǼȀǺȄǵ֧ȋǻȄǤʙǳȄǵǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑșȠǸǨȋǼǼǖԒΠɝȅǾςʠȅǺǢΜȄǼȄȭǢȄǵοǶǢȄǩǢǼȄȋǵȄǻȄȋǸǵȄǑ

țǑȭǢȄǵʠȅǺǢȋǢȭǩȄǼԛǸɝǢǢȄǩǢǼȄȋǵȄǢǼȄȋǵȄǻȄȋǸǵȄǑ

ȜǑʠȅǺǢϤǸ͛ȄǶǵȄǞǼȅǽȅǣǱǶ˸ȅǱǲȄǢȋǱȁȋǸǑ

ȝǑʠȅǺǢȋǳǼȋǢǱȄȋǳǼǢȄȋǩǼȀǺȓ, ǺӮȅǼ, ǠǹȄǼǬȄǘǺ, ʹȅǱԛǼǰǞǸǔ֧ȅǸǴȄȀ̩ ȋǢɝǖǸǤǱ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞǑȭǢȄȅǹǮ-șȡȀǱǢɝǱȄ֚ǽǢϤǸ͛ȄǲȄǢȄǸȄ˘ǵȆȓǑ

ȞȞ



ȟǑǢǺɝȋ́ȋʔȅǶǨȋǽǶȋȑǻȄǠȓȄǸȄԋǥɝǬǵȄǥǬȄǼ

ǗǾǔǢȄǲȄǢȋǽǱȄʙȅǱȋǼȄȋǴʙȋȓȄǩǵȆȓϤǸ͛Ȅ

ʈȁǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȠǑԎȋǽȄϤǸ͛ȄǶǵȄǼǩϢʙȅǱǼʹȄ֚ǽǢϤǸ͛Ȅ

ȅȁȋȀȋǸǺȄǶ͔ȅǼǴȄǵǞǸǔǶȄȅǵǼȭ Ϥ͝ǸȁȄǼ

ǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȡǑǢǺɝȋ́ȋʔȅǵǼȄǶǳǶȄǵȆȓǩȋǽǼ֧ϤǸ͛Ȅ

ȅǸȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

șȘǑǢǺɝ́ȋʔȅǵǼȄǶ˭ȄǞǸǔϖȄ͛ʅȀǔʆȄ̇ȭȀǾǵ

ǧǽǺȄǵǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

șșǑǢǺɝȋ́ȋʔʙȄǲȅǺǢϖȄ͛ʅǶȅǼǧǻɝȄ/ʙȄǲȅǺǢȅǧȅǢִȀȄ֧ȅǸǴȄȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

șȚǑǵȄǼȆʠȅǺǢǠʙǢ̼-ǞǖǔǾʈȁǰǢȄǼȆǵȄǼȆȋǳǼȅǵǼȄǶ˭Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

șțǑǢǺɝȋ́ȋʔǣȄȅǽǤȄȋȓȭǢȄǵʠȅǺǢ/ ʙǢȋǖ̼ǔǾʈȁǰǢȄǼȆǻȄȋǱǖǔǾȅǵȋǱǵȄǶȄȋǼȭȀȅǳȋǢ

ǽʹʅǼȄǣȋǱȁȋǸǑ

șȜǑǢǺɝȋ́ȋʔʠȅǺǢǞǸǔʙǢȋǖ̼ǔǾʈȁǰǢȄǼȆȋǳǼȅǵǼȄǶ˭ȄǼǩϢǳǼǢȄȅǼȀȄǼ˙ǺȄȅǳȭǻǺǵ-

ȭȁǽȋǺǬ,ǧǾǺȄ,ˁȄǹȀ,ǤȄǺ֓ǬǞǼϤǸ͛ȄǲȄǢȋǱȁȋǸǑ

șȝǑǢȄǩȅǹȅ˭ǢӱǓȅǢȅǧȅͥǱǢǼǰǠȅǧȅͥǱӱǓȅǢȅǵǼȀȋǵǼǚǶȄȓȀ̩ ȋǢɝǢǺͫ/ʠȅǺǢȋǳǼ

ʙȋȓȄǩǵȆȓʙȅǾʹǰʙǳȄǵǢǼȄǑ

șȞǑ֧ ǶȄǼǹȄǘǩȄǼ/ʪǢȄǳȄǼǢԇɝǢǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾȅǵȓȅǺǱǺȅǵǬȅǼǔǢǼȄǑ

șȟǑȅǵȓǺȭǺȋǵǼȄȀȄȓȅǵǢǶǳȄǲɝȀǔǼʹǰǢǼȄǑ

ȝ.ȜǑ ǩȆǸȌǸȅǧʔ ȀǔǼʹǰ: 

ȝ.Ȝ.șǑǩȆǸȌǸȅǧʔȀǔǼʹǰǢȆ?

ǩȆǸȌǸȅǧʔ(Biodiversity) ǸǽȋǱԜǲǸȆȋǱȅǸϠǺȄǵȀǢǽʙȄǰȆ,ǚȅ˺ǳ,ǺȄǘȋʆȄ-ǖǤɝȄȅǵǩǺǞǸǔ

ǞȋǳǼǶȅǼȋǸǾǤǱǗ̇ǕȀ̩ ǢɝȋǢȭǸȄǪȄȓǑǩȆǸȌǸȅǧʔȀǔǼʹǰȁȋǽȄʙȄǰǠʙӜȅǱǼǺȋϡǹȄǼȀȄϥ

ǼʹȄǞǸǔǩȆȋǸǼʙǩȄȅǱͼȋǽȄȋǢȅǸ֟ȅ̔ǼȁȄǱȭǲȋǢǼʹȄǢǼȄǑǞʨǶȅǼȋǸǾ, ǸȄϊȀǔ͛ȄǵǞǸǔ

ǺȄԑȋǿǼǖȅ͚ΖʨȅǢȋȓǼȄǣȄǼǞǢʨͼξΖԛǰɝʙȅʆȓȄǑ

ȝ.Ȝ.ȚǑǩȆǸȌǸȅǧʔȀǔǼʹǰȭǢǵʙȋȓȄǩǵ?

Å ǣȄϠȅǵǼȄǶ˭ȄǼʹȄǢȋǼ:ǚȅ˺ǳǠʙȄȅǰǩǚִȀȭǲȋǢǗǺǼȄǣȄϠǶȄǘǑ

Å ǡǿǴǠȅǧȅǢִȀȄǼǚִȀ:ǖȋǵǢȭǼȄȋǤǼǠ֤Ǵǚȅ˺ǳǠʙȄȅǰǩǚִȀȭǲȋǢȮǱȅǼȁȓǑ

Å ʙȄӜȅǱǢǹȄǼȀȄϥǼʹȄǢȋǼ:ǶǼȄǤȄȓǵ,ǺȄʨǼǚǸɝǼǱȄǠ֕ȅ͊ǶȄȋǱǼǧʆǩȆǸȌǸȅǧȋʔǼǚǶǼ

ȅǵǹɝǼǾȆǽǑ

Ȟȟ



Å ʙȄӜȅǱǢȅǸǶǻɝȓǠȭǼȄǤʙȅǱȋǼȄȋǴȀȁȄȓǱȄǢȋǼ:ǩȆǸȌǸȅǧʔʅǸȄ͚Ȁǔ͛ȄǵȋǢȭǬǢȀǘǼȄȋǣǑ

Å ǺȄԑȋǿǼǖǲɝȌǵȅǱǢ, ȀȄǺȄȅǩǢǠȀȄǔәȅǱǢǩȆǸȋǵǼǖǔǾ: ǩȆǸȌǸȅǧʔʅǩȆȅǸǢȄȓȀȁȄȓǱȄ

ǢȋǼǞǸǔȀǔәȅǱǼǖǔǾȁȋȓǚȋǭȋǨǑ

ȝ.Ȝ.țǑȅǢǹȄȋǸǩȆǸȌǸȅǧʔȀǔǼʹǰǢǼȄǻȄȓ?

Å ֕ʹȋǼȄǶǰǠǸǵ֗ȅǺǼʹȄǢǼȄǑ

Å ǼȄȀȄȓȅǵǢȀȄǼǠǢȆǬǵȄǾȋǢǼǻȋǲˏϤǸȁȄǼǶȅǼȁȄǼǢǼȄǑ

Å ȅǾǠ̼ӡȁ͛ȄȅǽǼǸǩɝʅϤǸ͛ȄǶǵȄȓȀȋǧǱǵǱȄǸȄȑȄȋǵȄǑ

Å ǩǽȄ֗ȅǺ,ǵǳȆǠǶȄȁȄȑȭǢȋǬǸȀȅǱ͛ȄǶǵǸǢ̎ǼȄǑ

Å ǶȅǼȋǸǾȅǾʹȄǠȀȋǧǱǵǱȄǢǺɝ֨ȅǧǧȄǼ֟ȄǣȄǑ

Å ͛ȄǵȆȓǩǵǤǰȋǢǩȆǸȌǸȅǧʔȀǔǼʹȋǰȀ̩ȉǢɦǼȄǑ

Å ǶǼȄǤȄȓǵǢȄǼȆǶǱǠ̍ȭǨȄǬʙȄǰȆȋǳǼǗǸȄȀ͛ǽǼʹȄǢǼȄǑ

Å ǸϢʙȄǰȆȁǱʅȄ,ǶȄǧȄǼǠǖȌǸǴȅǾǢȄǼǸǢ̎ǼȄǑ

ȝ.ȝǑԋȋǻɝȄǤǠԋȋǻɝȄǤϤǸ͛ȄǶǵȄ:

ȝ.ȝ.șǑԋȋǻɝȄǤ:

ԋȋǻɝȄǤȁȋǽȄʙӜȅǱǸȄǺȄԑȋǿǼΜȄǼȄ֩ Ǹ͊ȄȀǔǥʨǱǞǺǵǥǬǵȄǻȄǧǽǺȄǵȀǺȄǩǩȆǸǵȋǢ

ǤǹȆǼǹȄȋǸϤȄȁǱǢȋǼǞǸǔǺȄԑǿ,Ȁ̩ǳǠǶȅǼȋǸȋǾǼǞǱ́ ȅǱȀȄǴǵǢȋǼȭǻǬȄȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓ

ǞǢʨȀǺȄǩȋǢȅǸȋǾǿǶǳȋʹǶʈȁǰǢǼȋǱȁȓǑȀȄǴȄǼǰǱԋȋǻɝȄǤǸǽȋǱǗǶǳ֓ǪȄȋǽǠȀǢǽ

ǗǶǳǘԋȋǻɝȄǤǵȓǑǗǶǳǠȅǸǶǳȄǶ̏ǱȄǞǢȅʔǱȁȋǽǘǱȄȋǢԋȋǻɝȄǤǸȋǽǑȭǻǺǵ-ӣȅǰɝǪȑȅȀǮǼ

ȁȋǽȄǗǶǳǑǞǼǢȄǼȋǰϤȄǶǢΠǔȀǻ˕ǻǣǵǘȁȋǽȄǱǣǵǘȁȄԋȋǻɝȄǤǑ

ȝ.ȝ.ȚǑԋȋǻɝȄǤʙϊȏȅǱǽ֚ǢǢȄǩ:

Å Ȁ˗ȓǢǼȄǑ

Å ǗǽǤȄӨǽȄȮǱȅǼǢǼȄǠΎȄǽȄȅǵȀǔʈȁǢȋǼЖӨǩȄȓǤȄȓȀǔǼʹǰǢǼȄǞǸǔȀȋǘȀȋς̍ǢȋǵȄ

ǣȄǸȄǼȅǧȑȄ,֙ ȅȑ,ͼȑǘǱʅȄȅǳȀǔʈȁǢȋǼǼȄǣȄǑ

Å ǷȀȋǽǼǸȆǩȀǔǼʹǰǢǼȄǑ

Å ǤǸȄǳȅǶςǠȁсȀ-֙ǼǤȆǼǣȄǸȄǼȀǔǼʹǰǢǼȄ,ǤǸȄǳȅǶς-ǶȄȅǣȋǢʙȅǱȋǿǴǢʨǢȄȭǳȓȄǑ

Å ʙȋȓȄǩǵȆȓǠ֤ǴǼȄǣȄǑ

Å ǮȄǘȅǼȓȄʙȅǱȋǼȄȋǴǢȄǻɝǢǼǣȄǸȄǼϬȄǽȄǘǵǢȆǹȄȋǸǸȄǵȄȋǱȁȓǱȄȭǩȋǵǼȄǣȄǑ

Å ԋȋǻɝȄǤǢȄǽȆǵȀǺȋȓǤǹɝǸǱȆȋǳǼʙȅǱȅǸȋǾǿǻȅ˯ǵȋǱȁȋǸǑǗȋǤȭǲȋǢǘʙȅǾʹǰʙȄ̔ǳȄǘȋȓǼ

Ȁȋȭ̍ǻȄǤȄȋǻȄǤǢǼȋǱȁǸǑʙȋȓȄǩȋǵǗȋǤǘǱȄȋǢȅǵǼȄǶǳ͛Ȅȋǵ͛ȄǵȄ̇ǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȞȠ



ȝ.ȝ.țǑԋȋǻɝȄǤǢȄǽȆǵǢȄǩ:

Å ԋȋǻɝȄǤǢȄǽȆǵȀǺȋȓȅǵȓȅǺǱԋȋǻɝȄȋǤǼǣǸǼǩȄǵȄǼȭǧ͊ȄǢǼȋǱȁȋǸǑȅǵȋǩȋǳǼǖȅǹ˕ǱȄǼ

ǗȋǽȄȋǢȅǸǶȋǳǼȀǔǸȄǳȀǸȄǘȋǢȭǶȐǓȋǨȅǳȋǱȁȋǸǑ

Å ʙȋȓȄǩȋǵȅǵǼȄǶǳǗʠȓȋǢȋ̊ǻȄǠȓȄǑ

Å ȅǵǼȄǶǳǗʠȓǤǺȋǵǵȄǼȆ,֕ ,˸ȅǾςǠȅǸȋǾǿǧȄȁȅǳȄȀ̩̏ϤȅʱȋǳǼǖʈȄȅǴǢȄǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

Å ȅǵǼȄǶǳǶȄȅǵȀǔʈȁȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǑ

Å ͛ȄǵȆȓǘǚȅǵȓǵǶȅǼǿǳǠǢǺɝǼǱǞǵȅǩǠȋǳǼȅǵȋǩȋǳǼǖǸ͛ȄǵǩȄǵȄȋǱȁȋǸǑ

Å ȅǵȋǩȋǳǼǺȋϡǶȄǼ͟ȅǼǢȀȁȋǻȄǤȅǱȄ֕ȅǢ˸ǼȋǱȁȋǸǑ

ȝ.ȝ.ȜǑԋȋǻɝȄǤ-ǶǼǸǱͫǢȄǩ:

Å ǸȄȅȑǼǗǾǶȄǾǶȅǼ͔ȄǼǢǼȋǱȁȋǸ,ȭǵȄǔǼȄǗǸɝǩǵȄǺȄʨȋǱԚǓȋǱǼȄǣȋǱȁȋǸǖǲǸȄǗͼȋǵ

ԚȅȑȋȓȭǷǽȋǱȁȋǸ,ʙȋȓȄǩȋǵȅ̡ȅǧǔǶȄǚǮȄǼϤǸȁȄǼǢǼȋǱȁǸǑ

Å ǖǲɝȌǵȅǱǢ́ ȅǱԚȅǿȋȓȅǵȋǱΚǱǸɝǴǵǾȆǽǾȄǢȀǸȅǩǼǧȄǿǢǼȋǱȁȋǸǑ

Å ԋȋǻɝȄȋǤǼǶǼȀǼǢȄȅǼ-ȭǸȀǼǢȄȅǼԚǵɝǸȄȀǵ-֧ȅǸǴȄȀνȋ̎ǩȄǵȄǠǱȄǶȄǠȓȄǼȭǧ͊ȄǢǼȋǱȁȋǸǑ

Å ԋȋǻɝȄȋǤǼǶȄȅǵȋǱǱȅǽȋȓǻȄǠȓȄǸȄǵȁ͊ǠȓȄǵǽ͵ǶȀǔ͔ȄǼǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȝ.ȞǑRHL -ʙǢȋ̼ǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȅǼǸȆʹǰ:

ȝ.Ȟ.șǑǶȅǼǸȆʹȋǰǼȀǺȓǕRHL -ʙǢȋ̼ǼȅǱǵǴȄȋǶǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸǶȅǼǸȆʹǰ

ǢȄǻɝʆǺǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȓǑ

ǴȄǶȘș: ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵԛȋǸɝǸȄ͚ǸȄȓǵԚǸɝǶȅǼǸȆʹǰ: ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼԛȋǸɝȀ̭ʅȄϤ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱȅǵǰɝȋȓǼǽȋʹʅǸȄ͚ǸȄȓǵԛǸɝǶȅǼǸȆʹǰǸȄʙȄǲȅǺǢǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǢȄǻɝʆǺǶȅǼǧȄȅǽǱȁȓǑǞǘ͚ ȋǼǢȄǻɝʆǺǸȄǸ͚ȄȓǵǞǽȄǢȄǼǸǱɝǺȄǵ

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǖǸ͛ȄǶǻɝȋǸ́ǰǢǼȄȁȓǞǸǔǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȀ̭ʅȄϤʙǹȄǸ

ȅǵǰɝȓǢǼȄȁȓǑ

ǴȄǶȘȚ:ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵȀǺȓ:ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵȀǺȋȓǢȄǻɝʆȋǺǼǷȋǽǶȅǼȋǸǾǠ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸͼȋǽȄȅǧȅͥǱǢǼȋǱǞǸǔʙȋȓȄǩǵȆȓʙǾǺǵϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȋǱǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵ

ȀǺȋȓǶȅǼǸȆʹǰʨǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȄȁȓǑǞǘǶȅǼǸȆʹȋǰǼǺȄϡȋǺǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢǖȅǹǥȄǱʣȄȀǢǼǰǠǖʈǤȅǱȅǵǰɝȓǢǼȄȁȓǑ

ǴȄǶȘț: ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵǶǼǸǱͫǶȅǼǸȆʹǰ: ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵǶǼǸǱͫǶȅǼǧȄǽǵȄǞǸǔ

ǼʹǰȄȋǸʹǰǶǻɝȄȋȓǞǘǶȅǼǸȆʹǰʨǶȅǼǧȄǽǵȄǢǼȋǱȁȓǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽǶȅǼȋǸǾǤǱǠ

ȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǢǼȋǱǞǸǔǵԅǵǢȋǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢȭǢȄǵʙǹȄǸǶȋȑȋǨȅǢǵȄ

ǻȄǧȄǘǢǼȄǼǩϢǞǘǶȅǼǸȆʹǰʨͼξΖԛǰɝǑʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺǧǽǺȄǵǲȄǢȄǢȄǽȆǵȀǺȋȓȮʔǺȄȅȀǢǸȄ

ǿȄ˪ȄȅȀǢ,ʙȋȓȄǩǵȆȓǱȄǖԑȀȄȋǼǞǘǶȅǼǸȆʹǰʨȀ̩Ǣ̏ǼȋǱȁȋǸǑ

Ȟȡ



ȝ.Ȟ.ȚǑǶȅǼǸȆʹȋǰǼǳȄȓ-ǳȄȅȓΖ:

ʙȄǲȅǺǢǹȄȋǸʙǢǸ̼Ȅ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼʙǢȀ̼ǺεȓǢȄǼȆϤȅǶɦȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

֚ϨȄȓǵǠǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛ȄǱˬȄǸǴȄȓȋǵǼǳȄȅȓȋΖǲȄǢȋǸǵǞǸǔǢȄȅǼǤȅǼǢǺɝǢǱɝȄ

(ǶȅǼȋǸǾǠǶǻɝȋǸ́ǰ)ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢǶȅǼǸȆʹǰǢȄǻɝʆȋǺǼǳȄȅȓȋΖȅǵȋȓȄȅǩǱǲȄǢȋǸǵ

ǞǸǔʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǘǚȅǵȋǬǼǢȄȋǨǶȅǼǸȆʹȋǰǼǱϟǠʙȅǱȋǸǳǵǳȄȅǣǽǢǼȋǸǵǑ

ȝ.Ȟ.țǑʙȅǾʹǰ/ȀʹǺǱȄȮǱȅǼ:

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄǠǖȅǹȋǻȄǤʙȅǱǢȄǼϤǸ͛Ȅ֧͌ ǹȄȋǸǸȄǸ͚ȄȓȋǵǼǽȋʹʅ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼǳȄȅȓΖʙȄ̔ǢǺɝǢǱɝȄǤǰʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵǬǢԇɝǢǗȋȓȄȅǩǱǢǺɝǾȄǽȄǠ

ʙȅǾʹǰʈȁǰǢǼȋǸǵǑ

ȝ.Ȟ.ȜǑǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǠϤǸ͛ȄǶǵȄǼȅ͓ȅǵǔȭǧǢȅǽ͗ԛǼȋǰǼȅǵȋǳɝǾǵȄ:

(ȀʹǺǱȄ֕ȅ˸ǼǞǖǔǾʨǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼʙǢȀ̼ǔȅ͆͊ǢǺɝǢǱɝȄȋǳǼǩϢʙȋǻȄǩʅȁȋǸ)

șǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ͛Ȅǵ/Ȁ̭ȄϤǗǸȄȀȋǵǼȭǹȐǱǠȭǹȐȋǤȄȅǽǢǶȅǼȅǧȅǱƚǶȅǼȋǸǾǠȀȄǺȄȅǩǢ

ϤǸ͛ȄǶǵȄǼȭǧǢȅǽ͊ƛ(ǶȅǼȅǾ͊-ș)ǾȆǿɝǢǨǢʨǼǖԑοǶǱϟȄǸǽȆǢȋǸȄӶǽǸ (̋Kobo toolbox) -

ǞǼǺȄϡȋǺȀǔʈȁǢǼȋǱȁȋǸǑςξȋǱǘǗȋǸǳǵǢȄǼȆǼǵȄǺǠʪǢȄǵȄ(ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ͛Ȅǵ)

Ȁ̩ ȅǢɝǱǱϟԛǼǰǢȋǼǨȋǢǼǺϡǢȄǼǱϟʙǳȄǵǢǼȋǱȁȋǸǑǞȋʹȋʔǢȄǻɝʆȋǺǼǴǼǵǠǢȄǻɝʆǺ

ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼȀǺȓǢȄǽǗǽȄǳȄǹȄȋǸʨǢ(ƿ)ȅǳȋȓǚȋ̀ǣǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȚǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼςξȋǱǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȀ̭ʅȄϤǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ

ȅǧȅͥǱǢǼȋǰʙȅǱʨǢȄǻɝʆȋǺǼǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǠϤǸ͛ȄǶǵȄȀǔʆȄ̇

ǸȄ͚ǸȄȓǵԛǸɝǱϟȄǸǽȆȀǔʈȁǢǼȋǱȁȋǸǑǞǢǘǹȄȋǸ,ǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵǠǸȄ͚ǸȄȓǵǶǼǸǱͫ

ȀǺȋȓǼʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵǠϤǸ͛ȄǶǵȄǻȄǧȄǘǢǼȋǰǼȅǵȅǺȋ˭ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵǠǸȄ͚ȄǸȄȓǵǶǼǸǱͫ

ǼʹǰȄȋǸʹǰǶǻɝȄȋȓǼǱϟȀǔʈȁǢǼȋǱȁȋǸǑ

țǑȅǱǵʨԜǲǢǶǻɝȄȋȓǼȅ͓ȅǵǔǢȄȋǽȅǵǺɝȄǰȀǔȅ͆͊ǢǺɝǢȄ̃ȭǻǺǵ:ǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰǠǢсǢȑȄǼ

ȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄȋǰǾǱǹȄǤȅ͓ȅǵǔԛǼǰǢǼȋǱȁȋǸǑǖϢȄϢǢǺɝǢȄȋ̃ǼȭʹȋʔǢǺɝǢȄ̃ȅǹȅ˭ǢȭǺȄǬ

ȀǳϬȀǔϚȄǼԒϢǱǺșȘ%ԛǼǰǢǼȋǱȁȋǸǑ

ȜǑǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢ֧ǼʹȄ(ESS) ǺȄǵǳȋ̃ǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼ

ʙǢȀ̼ǔȅǾ͊ǢǺɝǢȄȋ̃ǼʙǹȄǸȅǧȅͥǱǢǼȄǠʙǾǺȋǵȅǢǴǼȋǰǼϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄȁȋȓȋǨȭȀͼȋǽȄ

ȅǵǴɝȄǼǰǢȋǼȅǳȋǱȁȋǸǑ

ȟȘ



ǶȅǼȅǾ͊-Șș

ǶȅǼȋǸǾǤǱǠȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸ֚ϨȄȓǵȭǧǢȅǽ͊

ȀȄǴȄǼǰǱϟȄǸǽȆ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ:

ǱϟȀǔʈȁǢȄǼȆǼǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ǱϟȀǔʈȋȁǼǱȄȅǼǣ:

ǱϟȀǔʈȋȁǼȀǺȓǢȄǽ:șǑʙȄǢ-ǸȄ͚ǸȄȓǵǶǻɝȄȓȚǑǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵǶǻɝȄȓțǑǼʹǰȄȋǸʹǰǶǻɝȄȓ

ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆǼǵȄǺǕ

ȅǽˈǕ

șǑԚξǿȚǑǵȄǼȆțǑǖϢȄϢ

;ȋǶǼǵȄǺǕ

ȀҪǰɝʪǢȄǵȄǕ

ʈȄǺǕ

ǘǚȅǵȓǵǕ

ǚǶȋǩǽȄǕ

ȭǩǽȄǕ

ǢǺɝǢȄȋ̃ǼǵȄǺǕ

șǑǩǽǸȄֱȀȅȁӃǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰ

ȚǑǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼȅǵǺɝȄǰ

țǑǢсǢȑȄǵȄȀɝȄȅǼ͛ ȄǶǵ

ȜǑǢсǢȑȄȭǺȄǬȄǱȄǩȄǢǼǰ

ȝǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǼǺȄǧȄȮǱǼȆ

ȅǩȅǶǞȀǕlat :                                              long:

ʆǺ șǑǶȅǼȋǸǾǠԌǿǰȀ̩ ȅǢɝǱ ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅ

ǵȓ

ʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ

ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

ș.șǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽǶȅǼȋǸǾԌǿǰ(ǺȄʨ, ǸȄֱ,

ǶȄȅǵ)ȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

ș.ȚǶȄȅǵǼǚִȀȁȋǱϨȄȅʏȋǵǼԌǼΖțȘԝǬǸǩȄȓǼȄǣȄ

ȁȋȓȋǨȅǢǵȄ?

ș.țțȘԝȋǬǼǺȋϡϨȄȅʏǵȅǵǺɝȄǰȁȋȓǲȄǢȋǽԌǿǰȋǼȄȋǴ

ȭǢȄǵǴǼȋǵǼʙǾǺǵϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄȁȋȓȋǨ?

ș.ȜȅǵǺɝȄǰ ȀȄǺʈȆǼԏǽȄ-ǸȄȅǽʙȅǱȋǼȄȋǴ(ǶȄȅǵ

ȭ /͝ǶȅǽȅǲȋǵȭǯȋǢǼȄǣȄ) ȭǢȄǵϤǸ͛ȄʈȁǰǢǼȄ

ȁȋȓȋǨȅǢ?

ș.ȝǸȄԌֱǿǰȋǼȄȋǴȅǵǺɝȄǰȀȄǺʈȆǠǖϢȄϢǺȄǽȄǺȄǽ

ǶȅǼǸȁȋǵǶȅǼȋǸǾǸȄ̎ǸǻȄǵǸȄȁǵϤǸȁȄǼǢǼȄȁȓȅǢ?

ȟș



ʆǺ șǑǶȅǼȋǸǾǠԌǿǰȀ̩ ȅǢɝǱ ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅ

ǵȓ

ʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ

ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

ș.Ȟ ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽȅʈǵȁȄǚǩϛȄȀ(ǢȄǸɝǵ-

ǮȄǘ-ǖʺȄǘǮ, ȅǺȋǲǵ) ȅǵǤɝǺȋǵǼȭǢȄȋǵȄȀ̭ ȄǸǵȄ

ǗȋǨȅǢ?

ș.ȟ Ǿ̞ԌǿǰʙȅǱȋǼȄȋǴȭǺȅǾǵȄȅǼǩ֧͌ǹȄȋǸ

ǱˬȄǸǴȄȓǵǸȄ֟ȅʛȋǢǾǵϤǸȁȄǼǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ș.Ƞ Ǟȅ̀ǸȄȋȓȄʨǢȅǺȅʠǱǸȄǽǸǰȄʱǶȄȅǵȁʅȄǧȄȅǼȭǲȋǢ

ȀǼȄȀȅǼǚ̐ȇʱǩǽȄǾȋȓȅǵǤɝǱȁȓȅǢǵȄ?

ș.ȡ Ǟȅ̀ǸȄȋȓȄʨǢȅǺȅʠǱǸȄǽǸǰȄʱǶȄȅǵǶȅǼȋǾȄǴǵ

(ȅǮ-ȭʴȄȅǼȋǵǾǵ)֧ȅǸǴȄǸǱɝǺȄǵǗȋǨȅǢ?

ș.șȘǨȄǤȋǽǼǸǩɝʅ(Ǻǽ֚ʔ) ǗȋǾǶȄȋǾǼǩǽȄǾȋȓȅǵǤɝǱ

ȁǠȓȄǼȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

ȚǑ ʠǺ Ǡ ǢȄȋǩǼ ǖǸ͛Ȅ Ȁ̩ ȅǢɝǱ

Ț.ș ǢǺɝǢȄ˦ǶȅǼǧȄǽǵȄȓȭǢȄȋǵȄʠȅǺǢԋǥɝǬǵȄȓǢǸȅǽǱ

ȁȋȓȋǨȅǢ?

Ț.Ț ǢǺɝȋ́ȋʔ ȅǵǼȄǶǳǣȄǸȄǼǶȄȅǵǠ ʙȄǲȅǺǢ

ȅǧȅǢִȀȄǼ-֧ϤǸ͛ȄǗȋǨȅǢ?

Ț.ț ʠȅǺǢȋǳǼ֧ǼʹȄȓϤȅʱǤǱ֧ǼʹȄȀǼ˙ȄǺ(ȅǶȅǶǘ)

ϤǸȁȄǼǢǼȄȁȓȅǢ?

Ț.Ȝ ǢȄȋǩǼȅǵǼȄǶ˭ȄǠϖȄ͛ʅ֧ǼʹȄȀǔʆȄȭ̇ǢȄǵ

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȭȀǾǵȀ̩ȁ̏ȋȓȋǨȅǢ?

Ț.ȝ ǸǽԛǸɝǢʠȅǺǢǸȄȅǾςʠȅǺǢ(ǅ șȠ) ǢȄȋǩ

ȅǵȋȓȄȅǩǱȅǨǽǸȄǗȋǨȅǢ?

țǑ Ȁ̩ ǳ Ǡ Ǿȅɦ Ȁ̩ ȅǢɝǱ 

ț.ș ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽ֗-Ǥǹɝ͛ǶȄȅǵǼǚִȋȀǼ

ǚǶǼȭǢȄǵȅǸοǶʙǹȄǸ(ȭǻǺǵǺȄʔȄȅǱȅǼʱǶȄȅǵǼ

ϤǸȁȄǼ)ǶȋȑȋǨȅǢ?

ț.Ț ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽ֗Ԝȋ͌ǼǶȄȅǵǼͼǰǤǱ

ǺȄȋǵǼǚǶǼʙǹȄǸȭǷǽȄǼȭǢȄȋǵȄȀ̭ȄǸǵȄǗȋǨ

ȅǢ?

ț.ț ȁʅȄǧȄȅǼǼǶȄǠȓȄǼȀȄ̘ȄǘȅȁȋȀȋǸǩȄǱȆȓȅʈȋǮǼ

ȅǸԋʅϤִǸȁȄǼǢǼȄȁȓȅǢ?

ȟȚ



ʆǺ țǑ Ȁ̩ ǳ Ǡ Ǿȅɦ Ȁ̩ ȅǢɝǱ ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅ

ǵȓ

ʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ

ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

ț.Ȝ ȅʈǵȁȄǚǩϛȄȀʙǾǺȋǵȀȄʠȓȆʙȅ֜ ȭɦǻǺǵ

ȭȀȄǽȄǼϤǸȁȄǼǢǼȄȁȓȅǢ?

ț.ȝ ȅʈǵȁȄǚǩϛȄȀʙǾǺȋǵǸґөǽȄϤǸȁȄǼǢǼȄȁȓ

ȅǢ?

ȜǑ ͛ȄǵȆȓ ǩǵȋǤȄ͌ȆǼ ϖȄ͛ʅ ֧ǼʹȄ Ǡ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ ȀǔʆȄ̇ 

Ȝ.ș ֕ȅ͊ǼǶȄȅǵȀǔǼʹȋǰǵȋǽǼ֙ȋǣȅǷ̵ȄǼϤǸ͛Ȅ

ǼȋȓȋǨȅǢ?

Ȝ.Ț ǶȄȅǵʙǸȄȋȁǸсǴȄǠǩǽȄǸ˸ǱȄʙȅǱȋǼȄȋǴǢǺɝǢȄȋ˦

ϤǸϘǱǺȄǽȄǺȄǽ/ǻ̆ȄǔǾǼȄ͚ȄǠȭʑǵȭǲȋǢԌǼǸǱͫ

͛Ȅȋǵ֧͌ȇǹȄȋǸȀǔǼʹǰǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

Ȝ.ț ȭǼȄǤ-ǩȆǸȄԂǠԋǤɝ̎ȭǼȄȋǴǨȄǤȋǽǼǺȄǧȄ/ȅǽǬȄǼǸʺ

ȅǵȓȅǺǱǶȅǼ͈ȄǼǶȅǼˏ̏ǼȄǣȄȁȓȅǢ?

Ȝ.Ȝ ǨȄǤȋǽǼǺȄǧȄǼȅǵȋǧǶȅǽȅǲǵȅǾǬϤǸȁȄǼǢǼȄȁȓ

ȅǢ?

Ȝ.ȝ ǚִǶ̏ǸǩɝʅȅǢǹȄȋǸϤǸ͛ȄǶǵȄǢǼȄȁȓ?

Ȝ.Ȟ ǸǩɝʅȭǲȋǢȀȄǼȮǱȅǼȋǱȭǢȄǵʙǢȄǼʙǧȄǼǰȄ,

ȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȮǸǭǢȅǢǔǸȄʙȅǾʹǰʙǳȄǵǢǼȄ

ȁȋȓȋǨȅǢ?

Ȝ.ȟ ȅǸȅǹ̏ʙȄӜȅǱǢԋȋǻɝȄǤȭǻǺǵӣȅǰɝǪȑȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓ

CCAG ;ȋǶǼȀȋǧǱǵǱȄ֕ȅ˸֚ǽǢȭǢȄǵȭȀǾȋǵ

ǖǔǾʈȁǰǢȋǼȋǨǵȅǢ?

ȝǑ ǩȅǺ ȀǔʆȄ̇

ȝ.ș ǢǺɝǢȄȋ˦ϤǸϘǱǩȅǺǢȆϤȅǺɦȄȅǽǢȄǵȄǴȆǵ?

ȝ.Ț ǩȅǺǼǺȄȅǽǢȄǵȄϖȄǺȆ/ȅǶǱȄ/ǶȅǼǸȄȋǼǼǖϢȭǢȄȋǵȄ

ȀǳȋϬǼȁȋǽǖǵȄǶȅ˭Ƕʔ/Ȁ̮ȅǱǶʔȭǵȓȄȁȋȓȋǨ

ȅǢ?

ȝ.ț ȀǼǢȄȅǼǣȄȀǩȅǺȅǢǔǸȄȅǸǸǳǺȄǵȭǢȄȋǵȄǩȅǺȋǱ

ʙǢȋ̼ǼǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓǵȁȋȓȋǨǸȄȁȋȅˏǢ?

ȝ.Ȝ ǗǸȄȅǳǩȅǺȁȋǱǩȅǺǼǚǶȅǼǹȄȋǤǼǚǸɝǼǺȄʨ

ǢǱɝǵǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ȝ.ȝ ǢсǢȑȄǧȄȋǿǽǸǰȄʱǩȅǺ/ ǩǽȄǾȓϤǸϘǱȁȋȓȋǨ

ǢȆ?

ȟț



ʆǺ ȝǑ ǩȅǺ ȀǔʆȄ̇ ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅ

ǵȓ

ʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ

ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

ȝ.Ȟ ǢсǢȑȄǧȄȋЊǼǚȋ˶ȋϩǵԅǵǢȋǼԚǼʹ/ ǩǽȄǾȓ

ǣǵǵǢǼȄȁȋȅˏǢ?

ȝ.ȟ ǢǺɝǢȄ˦(ǢсǢȑȄǧȄǿ)ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǩȅǺȋǱǵԅǵǢȋǼ

ǽǸǰȄʱǶȄȅǵʙȋǸǾ/ǽǸǰȄʱǱȄ֕ȅȋ˸ǱȭǢȄǵ֗ȅǺǢȄ

ǼȄǣȋǨȅǢ?

ȞǑ ǶȅǼȋǸǾ ȀǔǼʹǰ Ǡ ǩȆǸ ȮǸȅǧʔʅ ȀǔʆȄ̇

Ȟ.ș ǸǵǚǩȄȑǸȄ֕ Ǣ́ǱɝȋǵǼȭǢȄǵǥǬǵȄǥȋǬȋǨȅǢǸȄ

Ȁ̭ȄǸǵȄǗȋǨȅǢ?

Ȟ.Ț ǸȀǱȅǹǬȄ/ȭǥǼ/ԚʹȋǼǼǶȄȋȑ

ǥȄȀ/ǽǱȄͼ̿/ǤȄǨ/ȀǸȅǩǧȄǿǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

Ȟ.ț ǢǺɝǢȄ˦ʨȭǢȄǵȅǸǶ̏ʙǩȄȅǱǸȄǩȆǸȮǸȅǧʔʅǸȄ

ǸȄϊȀǔ͛ȄȋǵǼǚǶǼȭǢȄǵȅǸοǶʙǹȄǸȭǷǽȋǨȅǢ?

Ȟ.Ȝ ǧȄȋǿǼǩϢǢсǢȑȄȭǢȄǲȄȓȭǲȋǢȀǔʈȁǢǼȄȁȓ?

șǑʙȄӜȅǱǢǚִȀȁȋǱ

ȚǑȁʅȄǧȄȅǼ/ǵȄȀɝȄȅǼȁȋǱ

țǑǖϢȄϢ(ǚȋ̀ǣǢξǵ)

ȟǑ яʖ ԓȋǤȄ͌Ȇ ȀǔʆȄ̇

ȟ.ș ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵȭǢȄȋǵȄяʖԓȋǤȄ͌ȆȋǢǖ̇ ɝɦ֖

ǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ȟ.Ț ǢȄǻɝʆȋǺ яʖԓȋǤȄ͌ȆǼǖ̇ ɝɦ֖ ԛǸɝȅǽȅǣǱ

Ȁ̮ȅǱǶʔʈȁǰǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ȟ.ț яʖԓȋǤȄ͌ȆǼǺȄǵǸȄȅǴǢȄǼ, ȅǵǩϖϖǢȆȓǱȄ,

ȀȄǺȄȅǩǢǼȆȅǱǵȆȅǱ, ǴǺͫȓǠȀȄǔәȅǱǢʙǲȄȋǢ

Ȁ̮ȄǵԛǸɝǢǢȄǻɝʆǺǸȄ͚ǸȄȓǵȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋȓȋǨ

ȅǢ?

ȟ.Ȝ ʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺ֚ ǽǴȄǼȄǼǩǵȀȄǴȄǼȋǰǼϢȄȓяʖ

ԓȋǤȄ͌ȆǼȀǺȄǵǖȅǴǢȄǼȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ȠǑ ȀȄǺȄȅǩǢ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ Ǡ ȀǔʆȄ̇

Ƞ.ș ǵȄǼȆǠԚξǿȀǢȋǽȀǺǹȄȋǸǢȄȋǩǼ֧ȋǻȄǤǶȄȓ

ȅǢ?

Ƞ.Ț ǾǱǢǼȄǢǱǹȄǤǵȄǼȆʠȅǺǢǢǺɝǢȄȋ˦ȅǵȋȓȄȅǩǱ

ǗȋǨǵ?

ȟȜ



ʆǺ ȠǑ ȀȄǺȄȅǩǢ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ Ǡ ȀǔʆȄ̇ȁʅсǵȄʙȋǻȄǩʅ

ǵȓ

ʙȋǻȄǩʅȋʹȋʔ

ʙǾǺǵϤǸ͛Ȅ

Ƞ.ț ǵȄǼȆʠȅǺǢȋǳǼȅǵǼȄǶ˭Ȅȅǵȅ́ǱǢǼȄȁȓȅǢ?

Ƞ.Ȝ ǶȄȅǼʠȅǺǢʙȄȅ̔ȋǱȭǢǚǢǣȋǵȄȮǸǿȋϥǼȅǾǢȄǼ

ȁȋȓȋǨ/ȁȋȅˏǢ?

Ƞ.ȝ ȭǻȐǵȁȓǼȄȅǵ֚ǽǢȭǢȄǵǥǬǵȄǥȋǬȋǨȅǢ?

Ƞ.Ȟ ȭǻȐǵȁǼǼȄȅǵȀ̩ ȋǢɝȀȋǧǱǵǱȄ֚ǽǢȭǢȄȋǵȄȭȀǾǵ

Ȁ̩ȁ̏ȋȓȋǨȅǢ? 

Ƞ.ȟ ǢǺɝǢȄ˦ǶȅǼǧȄǽǵȄȓȭǢȄǵǠʙǢȄǼǖȅǹȋǻȄǤǸȄ

ǸсǴȄǼȀ̮ȇǣȆǵȁȋǱȁȋȓȋǨȅǢ?

Ƞ.Ƞ ǖȅǹȋǻȄǤǸȄǸсǴȄǼǻǲȄǻǲȅǵ͏ȅ˭ǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ȡǑ ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼȋǳǼ Ȁ̩ȉʱǱȄ ȀǔʆȄ̇ 

ȡ.ș ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵ;ǶȅǺʨǔȋȓǗȋǽȄǧǵȄǢǼȄ

ǞǸǔǢȅǺǚȅǵʨǼǺǱȄǺǱȋǢʙȄǴȄϢȭǳȓȄȁȋȓȋǨ

ȅǢ?

ȡ.Ț ǢǺɝǢȄ˦ǶȅǼǧȄǽǵȄȓ͛ȄǵȆȓʠȅǺǢȅǵȋȓȄǤȭǳǠȓȄ

ȁȓȅǢ?

ȡ.ț ǢǺɝǢȄ˦ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼǷȋǽ͛ȄǵȆȓǩǵȋǤȄ͌ȆǼϖȄȋ͛ʅǼ

ǚǶǼȭǢȄȋǵȄȅǸοǶʙǹȄǸǶȋȑȋǨȅǢ? 

ȡ..Ȝ ͛ȄǵȆȓʙǾȄȀǵʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺȀ̩ ȋǢɝǖǸǤǱ

ǼȋȓȋǨȅǢ?

ȟȝ



ǶȅǼȅǾ͊-ȘȚ

ȅ֧ǵȅǳɝ͊ǶȅǼȋǸǾǤǱǞǸǔȀȄǺȄȅǩǢʙǹȄǸȀ֚ȁ

ȀȁȋǻȄǤȆ Ȁǔ͛Ȅ (IE) ǞǼ ǵȄǺ:

ȅ͓ȅǵǔȋȓǼ ǱȄȅǼǣ:

ǘǚȅǵȓȋǵǼ ǵȄǺ:

ǚǶȋǩǽȄǼ ǵȄǺ:

ȭǩǽȄǼ ǵȄǺ: 

ʆǺȀȄǴȄǼǰȁ͚ȋʹǶȀǔʆȄ̇ȀǺϬȄ ȁсǵȄȅǵȅǿ˸Ǻ̇Ϥ

ș.ǶȅǼȋǸǾǞǸǔԌǿǰȀ̩ ȅǢɝǱȀǺϬȄ

ș.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢǩǽԌǿȋǰǖǸǳȄǵ

ǼȄǣȋǸ?

ș.Ț ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢǸȄԌֱǿȋǰǖǸǳȄǵ

ǼȄǣȋǸ?

ș.ț ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ʨȅǢǺȄʨǼǖǸʹȓǞǸǔ

ǺȄʨԌǿȋǰǼȀȄȋǲȀ̩ ȅǢɝǱ?

ș.Ȝ ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ ȅǢǾ Ԍ̞ǿȋǰǼǢȄǼǰ

ȁȋǸ?

ș.ȝ ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢȅǸǶ˓ǵǢǸǩɝʅ֩ ȅ͊

ǢȋǼ?

ș.Ȟ ǞǘǢȄǻɝʆǺ / ǢǺɝǢȄ̃ ȅǢȅʈǵȁȄǚȀϛȄȀ

ȅǵǤɝǺȋǵǼȀȄȋǲȀ̩ ȅǢɝǱ?

Ț.ʠǺǞǸǔǢȄȋǩǼǶȅǼȋǸǾȀ̩ ȅǢɝǱȀǺϬȄ

Ț.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢǢǺɝȋ́ȋʔǼǶȅǼȋǸȋǾǼ

ǚǶǼʙǹȄǸȭǷǽȋǸǸȋǽǗǾȄǢǼȄȁȋˏ,ȅǸȋǾǿ

ǢȋǼȮǸǿϥȁȆǵǱȄ, ȀǺȄǵ֧ȋǻȄǤ, ȅǾςʠǺǞǸǔ

ȭǩȄǼԛǸɝǢʠȋǺǼǚǶǼ?

Ț.Ț ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢʠȅǺǢȋǳǼȭǶǾȄǤǱ

ϖȄ͛ʅǞǸǔȅǵǼȄǶ˭ȄǼӱǓȅǢȮǱȅǼǢǼȋǸ?

ȟȞ



ʆǺȀȄǴȄǼǰȁ͚ȋʹǶȀǔʆȄ̇ȀǺϬȄ ȁсǵȄȅǵȅǿ˸Ǻ̇Ϥ

ț.Ȁ̩ǳǞǸǔǾȅȀɦ̩ ȅǢɝǱȅǸǿȓͼȅǽ

ț.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢǩǽǞǸǔǾȅ Ȁɦȁ

ʙȄӜȅǱǢȀ̩ȋǳǼϤǸȁȄǼǗǾȄǢǼȄȁȋ?ˏ

Ȝ.Ȁ̧ǳȄȋȓǼϖȄ͛ʅ,֧ǼʹȄǞǸǔ֧ǼʹȄȀ̩ ȅǢɝǱȅǸǿȓͼȅǽ

Ȝ.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢ́ȅǱʈ͚Ȁ ǳ̧ȄȋȓǼϖȄ͛ʅǠ

ȅǵǼȄǶ˭ȄǼǩϢȀ̭ȄϤӱǓȅǢǞǸǔʙǹȄǸȮǱȅǼ

ǢǼȋǸ?

Ȝ.Ț ʙǢ̼͛ȋǽȅǵǼȄǶ˭ȄϤǸ͛ȄǞǸǔȀ̭ȄϤȀǔǥȄȋǱǼ

ǢȄǼȋǰȅǢʠȅǺǢǞǸǔ́ȅǱʈ͚Ȁ ǳ̧ȄȋȓǼǩϢ

ӱǓȅǢǲȄǢȋǸ?

Ȝ.ț ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ͼȅǽȅǢȭǻȐǵȁȓǼȄǵȆ,

ȅǵǻɝȄǱǵǞǸǔȅǵǶȆȑȋǵǼӱǓȅǢǸȄȑȄȋǸ?

ȝ.֗ȅǺǞǸǔǗȅǳǸȄȀȆȋǳǼȀȄȋǲȀ̩ ȅǢɝǱȅǸǿȓͼȅǽ

ȝ.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ ǢǺɝǢȄ̃ȅǢ֗ȅǺϤǸȁȄȋǼǼǴǼǰ

ǶȅǼǸǱɝǵǢǼȋǸ?

ȝ.Ț ǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢǗȅǳǸȄȀȆ/яʖԓȋǤȄ͌ȆǚǶǼ

ȀǼȄȀȅǼʙǹȄǸȭǷǽȋǱǶȄȋǼ?

Ȟ.ǩȆǸȌǸȅǧʔʅȀ̩ ȅǢɝǱȀǺϬȄ

Ȟ.ș ǗʆǺǰȄ˰ǢȅǸȋǳǾȆʙǩȄȅǱǼǚȅ˺ǳǠʙȄǰȆǼ

ʙǸǱɝȋǵǼǷȋǽȅǢǞǽȄǢȄǼǩȆǸȌǸȅǧȋʔʅǼǚǶǼ

ʙǹȄǸǶȋȑȋǨ?

Ȟ.Ț ǸǵǚǩȄȑ,ǤȄǨǢȄǬȄǸȄǩȅǺǶȅǼ͈ȄȋǼǼȀǺϬȄȓ

ȅǢǞǘǢȄǻɝʆǺǖǸǳȄǵǼȄǣȋǸ?

Ȟ.ț ǞǘǢȄǻɝʆǺͼȅǽȅǢǸȄϊǱȋ̆ǼǚǶǼȀ̭ȄϤʙǹȄǸ

ȭǷǽȋǸǵȄȅǢǩȆǸ̇ʙȄӜȅǱǢȀ̩ǳǚִǶȄǳǵȀȁ

ǸȄϊǱȋ̆ǼǶȅǼȋǿǸȄǼǚǶǼȅǵǹɝǼǾȆǽȁȋǸ?

ȟ.ǟȅǱȁʅǸȄȁȆ͛ȄǵȀ̩ ȅǢɝǱȀǺϬȄ

ȟ.ș ǞǘǢȄǻɝʆǺ/ǢǺɝǢȄ̃ȅǢȀȄǔәȅǱǢǟȅǱȁʅǸȄȁȆ

͛ȄǵǞǸǔȀ̩ȅ˭ǼǚǶǼȭǢȄǵȀ̭ȄϤʙǹȄǸ

ȭǷǽȋǸ?

ȟȟ



ǶȅǼȅǾ͊-Șț

(ǖȅǹȋǻȄǤȅǵǸ̎ǵǠȅǵ͏ȅ˭ǷǼǺ)

ǖȅǹȋǻȄǤʙǳȄǵǢȄǼȆǼǱϟ

ș) ǗǶȅǵȅǢǗǶǵȄǼǵȄǺ/ʪǢȄǵȄȭǤȄǶǵ

ǢǼȋǱǧȄǵ?

ȁʅсǆ                 ǵȄǆ 

(ȁʅсȁȋǽȚǵǔǥǼԛǼǰǢǼȋǸǵǵȄ) 

Ȝ) ǗǶȅǵ ȅǢ ǢȅǺǚȅǵʨ ȭǺνȄǼ ǆ  ͛ȄǵȆȓ ǢԇɝǶ́ ǆ ʙǢȋ̼Ǽ ǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ  ǆ ǖϢȄϢ ǆ

ȝ) ǖȅǹȋǻȄǤʈȁȋǰǼǱȄȅǼǣ: Ȟ) ǖȅǹȋǻȄǤʈȁǰȭǼȅǩǕǵȄνȄǼ: 

ȟ) ǖȅǹȋǻȄǤʈȁȋǰǼ͛Ȅǵ: Ƞ) ǖȅǹȋǻȄǤǢȄǽȆǵǚǶȅ͛ȅǱǼȀǔϚȄ:

ȡ) ǖȅǹȋǻȄǤ ȭǻ ʙȅʆȓȄȓ ʈȁǰ ǢǼȄ ȁȋˏ:

ǆȀǼȄȀȅǼ ǖȅǷȋȀ ȅǽȅǣǱ

ǆȭǺȄǸȄǘǽ/ȭǷȄȋǵǼ ǺȄϡȋǺ

ǆǺȄǭǢǺͫǼ ǺȄϡȋǺ 

ǆǖȅǹȋǻȄǤ ǸȋʺǼ ǺȄϡȋǺ

ǆǘȋǺǘȋǽ

ǆ ǖϢȄϢ ǺȄϡȋǺ (ǚȋ̀ǣ Ǣξǵ)

șȘ) ǗǶǵȄǼ ǶǼȄǺǾɝ/ǖȅǹȋǻȄǤ Ǹ֟ǵ:

(ʙȋȓȄǩȋǵ ȀȄǼȀǔȋʹǶ ǻǲȄǻǲǹȄȋǸ ȅǽȋǣ ǷǼȋǺǼ ȭǶǨȋǵ Ȁǔ֜ʱ Ǣξǵ) 

șș) ǺǱȄǺǱ/ǖȅǹȋǻȄȋǤǼ ǴǼǰ:

ǆǢǺɝǢȄ̃ Ȁ̩ ȋǢɝ ϖ̼ ǺȄʔȄȓ ǖȀβ͊

ǆǢǺɝǢȄ̃ Ȁ̩ ȋǢɝ ǖȅǴǢ ǺȄʔȄȓ ǖȀβ͊

ǆȅǽˈ ȅǹȅ˭Ǣ ȀȅȁǔȀǱȄ Ǡ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ

ǆǗǧǼǰȅǸȅǴ ǽˊǵ 

ǆ ǗȅǲɝǢ ǖϖ̩ǽǱȄ

ǆǶʹǶȄǱ֚ǽǢ ǗǧǼǰ

ǆ ǚ̏ȓȋǵǼ ǩϢ ǶǼȄǺǾɝ ʙǳȄǵ

ǆȀȁȋǻȄȅǤǱȄǼ ǩϢ ǖԑȋǼȄǴ 

ǆǖϢȄϢ (ǚȋ̀ǣ Ǣξǵ)

șȘ) ӡȅȁǱǶǳȋʹǶǕ

ǆ ȀǼȄȀȅǼǚ˭ǼʙǳȄǵ

ǆ ȭǼǷȄǼǢǼȄȁȋȓȋǨ(ȭǼǷȄǼǢǼȄǧʅȄȋǵȋǽǼ

ǵȄǺȅǽӝǵ) 

ǆ ȅǺǺȄǔȅȀǱ/ǖȅǺǺȄǔȅȀǱ

ǆ ȅǺǺȄǔȅȀǱȁȋǽǢȋǱȄȅǳȋǵǼǺȋϡȁȋȓȋǨ:

ǆ ǖȅǺǺȄǔȅȀǱȁȋǽǢȄǼǰǚȋ̀ǣǢξǵǕ

ǆ ԚǵǼȄȓȭǻȄǤȄȋǻȄǤ/ǷȋǽȄ-ǗǶ/ 

ǞǮȋǹȄȋǢȅȀ/ ǢǵȀȄȋ̵ǾǵʙȋȓȄǩǵ

(ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǢԇɝǢԛǼǰȆȓ)

șș) ӡȅȁǱǶǳȋʹȋǶȀβȁ͊ȋȓȋǨǵȅǢ?

ǆ ȁʅс

ǆ ǵȄ

ǆ ԛǰȅǸɝȋǸǧǵȄǼǩϢǗȋǸǳǵǢǼȋǱǘћǢ

ǖȅǹȋǻȄǤǢȄǼȆǼϖȄʹǼǕ

ǱȄȅǼǣǕ

ȟȠ



ǶȅǼȅǾ͊-ȘȜ

ǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭ȭǼȅǩ͉ȄǼ

ʆ

ȅǺ

Ǣ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ʈȁǰ

ȭǼȅǩǕ

ǵȄνȄǼ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ʈȁȋǰǼ

ǱȄȅǼǣǠ

ȀǺȓ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ʈȁȋǰǼ

͛Ȅǵ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ǢȄǼȆǼ

ȅǽˈ

ǖȅǹȋǻȄ

ǤǢȄǽȆǵ

ǚǶȅ͛ȅǱ

ȀǔϚȄ

ǖȅǹȋǻȄȋǤǼ

ǴǼǰ

(ȭǺȐȅǣǢ/

ȅǽȅǣǱ)

ǖȅǹȋǻȄȋǤǼ

ǸǰɝǵȄ

ǖȅǹȋǻȄǤ

ȅǵ͏ȅ˭ȋǱ

ӡȁȆǱ

ǶǳȋʹǶ

ȅǵ͏ȅ˭Ǽ

ǖǸ͛Ȅ: 

ȅǺǺȄǔȅȀǱ/ 

ǖȅǺǺȄǔȅȀǱ

ǷȋǽȄ-

ǗǶǠ

Ǻ̇Ϥ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼǵȄǺ:

ǢǺɝ-ǞǽȄǢȄ:

ǾȄǣȄǼǵȄǺ:

ȅǸȋǾǿʖ͊ϤǕʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆǺǺȄǭǶǻɝȄȋȓǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǽȆǵȀǺȋȓʙǢȋ̼ǼǚǶǢȄǼȋǹȄǤȆ,͛ȄǵȆȓ

ǢԇɝǶ́ ,ǢȅǺǚȅǵʨȭǺνȄǼȅǢǔǸȄȀǔȅ͆͊ǖϢȄϢǩǵȋǤȄ͌ȆȭǲȋǢȭǻȭǢȄǵʙǢȄǼǸсǴȄ/ǖȅǹȋǻȄǤ

֩ȅȁ͊ȋǽ, ǖȅǱΚǱȀǺȋȓǼǺȋϡǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭ǢǼȄǼȅǵȅǺȋ˭ǸȄǸ͚ȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǖȅǹȋǻȄǤ

ȅǵ͏ȅ˭ȭǼȅǩ͖ȄȋǼǖȅǹȋǻȄǤȅǽȅǶǸ˸ǢǼȋǸǞǸǔǢȄǻɝǢǼȆǶǳȋʹǶʈȁǰǢǼȋǸǑǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭

ǢǼȋǱǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄʙǢȋ̼ǼǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭ȭǢȐǾǽ(Grievanc e Redress

Mechanism) ǖԑȀǼǰǢǼȋǸǞǸǔǖȅǹȋǻȄǤȅǵ͏ȅ˭ǧʅȄȋǵȋǽǼǺȄϡȋǺǢȄǻɝ-ǺȄȅȀǢǞǸǔ

ǸȄִȀȅǼǢȅǼȋǶȄʨɝǔȅǵȅ́ǱǢǼȋǸǑ

ȟȡ



ǶȅǼȅǾ͊-Șȝ

֙ ,ɦ ԛǸɝǞǸǔǖǸȅȁǱȀ̮ȅǱ(FPIC) ǷǼǺ

Free, Prior and Informed Consent (FPIC) ʙȅʆȓȄ

ș.ʙǢȀ̼̩ ȅǢɝǱǱϟ

ʙǢȋ̼ǼȅǾȋǼȄǵȄǺ: Resilient Homestead and Livelihood Support to the

Vulnerable Coastal People of Bangladesh (RHL) Project

ʙǢǞ̼ǽȄǢȄǼǖǸ͛Ȅǵ:

ǖԑȋǺȄȅǳǱȀǔ͛Ȅ(Accredited Entity) :Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ)Ǒ

ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛Ȅ:

ʙǢȋ̼ǼȀȄǼȀǔȋʹǶ, ǚȋ˶ϩǠǢȄǻɝʆȋǺǼȅǸǸǼǰ: Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ),

Green Climate Fund (GCF)ǞǼDirect Access Entity (DAE) ȅȁȋȀȋǸǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ

ǚǶ͵ǽȆȓӱǓȅǢԛǰɝǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩϢǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀȅǱǞǸǔǩȆȅǸǢȄǚ̏ȓȋǵǼǺȄϡȋǺ

ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǖȅǹȋǻȄǩǵǳʹǱȄ֕ȅ˸ǼǽȋʹʅGCF-ǞǼǗȅǲɝǢȀȁȋǻȄȅǤǱȄȓƝResilient

Homestead and Livelihood Support to the Vulnerable Coastal People of

Bangladesh (RHL)ƞʙǢ̼ʨǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȋǨǑȭǹȐǤȅǽǢǖǸ͛Ȅǵ, ǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝȋǵǼӱǓȅǢ,

ԌȋǻɝȄǤʙǸǰǱȄʙ֘ȅǱȅǸǿȓͼȋǽȄǼǚǶǼȅǹȅ˭ǢȋǼRHL ʙǢ̼ʨǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼȀȄǱʨǚǶ͵ǽȆȓ

ȭǩǽȄ-ӝǽǵȄ,ȀȄǱʹȆǼȄ,ǸȄȋǤǼȁȄǬ,ǶӶȓȄǣȄǽȆ,ǸǼͼǵȄ,ȭǹȄǽȄǠǢʺǸȄǩȄǼȭǩǽȄȓǸȄ͚ǸȄȅȓǱȁȋǑˏ

ʙǢ̼ʨǼǽʹʅȁȋǽȄʙǢǞ̼ǽȄǢȄȓȅǸȅǹ̏ǖȅǹȋǻȄȅǩǱǢȄǻɝʆǺʈȁǰǞǸǔǖԑǾȆǽȋǵǼǺȄϡȋǺ

ӱǓȅǢʈ͛ ǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǖȅǹȋǻȄǩǵȀʹǺǱȄ֕ȅǢ˸ǼȄǑʙǢȋ̼ǼǢȄǻɝʆȋǺǼǺȄϡȋǺ

ӱǓȅǢʈ͛ǩǵȋǤȄ͌ȆǱȄȋǳǼǩȆǸǵǠǩȆȅǸǢȄǼǚǶǼǩǽǸȄǻȂȇǶȅǼǸǱɝȋǵǼʙǹȄǸȀǵȄʱǢǼȋǱȀʹǺȁȋǸ

ǞǸǔǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵǖȅǹȋǻȄǩǵǳǽ(CCAG) ǞǼǺȄϡȋǺȭȀǘʙǹȄǸͼȅǽȭǺȄǢȄȋǸǽȄǼǩϢ

ȅǵȋǩȋǳǼʙϊǱǢǼȋǱǶȄǼȋǸǑ

RHL ʙǢ̼ʨǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǚǶ͵ǽȆȓӱǓȅǢԛǰɝǩǵȋǤȄ͌ȆǼǩϢǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȁǵǾȆǽǸȀǱǸȄȅȑ

ǞǸǔǩǽǸȄǻȂȇ-ǖȅǹȋǻȄȅǩǱǩȆȅǸǢȄȭǻǺǵǕǺȄǧȄǶ˸ȅǱȋǱǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽǵ,ǽǸǰȀȅȁӃȀǸȅǩǧȄǿ,

ǢсǢȑȄǧȄǿǘǱʅȄȅǳǖȅǹȋǻȄǩǵǢȄǻɝʆȋǺǼǩϢǗȅǲɝǢ, ǢȄȅǼǤȅǼǠʙ֜ȅʱǤǱȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵ

ǢǼȋǨǑ

ʙǢ̼ʨȋǱȅǵ̦ȅǽȅǣǱǢȄǻɝʆǺͼȋǽȄǸȄ͚ǸȄȓǵǢǼȄȁȋˏ:

șǑǩǽǸȄֱǶȅǼǸǱɝǵȀȅȁӃǸȀǱǸȄȅȑȅǵǺɝȄǰǑ

ȚǑԌȋǻɝȄǤȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓǸȀǱǸȄȅȑȋǱ֕ʹȋǼȄǶǵǑ

țǑǨȄǤǽ/ȭǹȑȄǶȄǽȋǵǼǩϢǺȄǧȄȅǵǺɝȄǰǠǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǑ

ȜǑǸȀǱȅǹǬȄǞǽȄǢȄȓǽǸǰȄʱȀȁǵǾȆǽȀǸȅǩǧȄǿǑ

ȝǑǢсǢȑȄȁʅȄǧȄȅǼ͛ȄǶȋǵǗȅǲɝǢ,ǢȄȅǼǤȅǼǠʙ֜ȅʱǤǱȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǑ

ȞǑ"ǢсǢǮȂȄǵȄȀɝȋǳǼ"ǩϢǢȄȅǼǤȅǼ,ʙ֜ȅʱǤǱǞǸǔǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄǑ

ȟǑǢсǢȑȄǧȄǿȆȋǳǼǢȄȅǼǤȅǼ,ʙ֜ȅʱǤǱǞǸǔǗȅǲɝǢȀȁȄȓǱȄʙǳȄǵǑ
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яʖԓȋǤȄ͌Ȇ/Ȁ̧ǳȄȋȓǼǵȄǺ:

ȭǹȐȋǤȄȅǽǢǖǸ͛Ȅǵ: 

яʖԓȋǤȄ͌Ȇ/Ȁ̧ǳȄȋȓǼǩǵȀǔϚȄǼǗԑǺȄȅǵǢȀǔϚȄ:

ϤǸϘǱǹȄǿȄ:

яʖԓȋǤȄ͌Ȇ/Ȁ̧ǳȄȋȓǼǵȄǺ:

ȭǹȐȋǤȄȅǽǢǖǸ͛Ȅǵ: 

Ț.Ȁǔȅ͆͊ǗȅǳǸȄȀȆ/яʖԓȋǤȄ͌Ȇ:

ț. FPIC ʙȅʆȓȄǼȀȄǼȀǔȋʹǶ:

ȀǺȓǠʙȅʆȓȄ

ʙȄǲȅǺǢȭǻȄǤȄȋǻȄȋǤǼǱȄȅǼǣ:

ǶǼǸǱͫǶǼȄǺǾɝȀǹȄǼǱȄȅǼǣȀ֚ȁ:

ǺǱȅǸȅǵǺȋȓǼǺȄϡǺ

(ȀǹȄǼǴǼǵ,ȭǷȄǢȄȀ;Ƕ,ǚ̐ȇʱǗȋǽȄǧǵȄǘǱʅȄȅǳ)

ǹȄǿȄǠʙȄϣǱȄ

Ǳϟ͛ ȄǵȆȓ/яʖԓȋǤȄ͌ȆǹȄǿȄȓʙǳȄǵǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ? ᵟȁʅсᵟǵȄ

͛ȄǵȆȓ/яʖԓȋǤȄ͌ȆǼʙǲȄǠǼȆȅǱȭǺȋǵǚǶ֜Ƕɦ˸ȅǱ

ϤǸϘǱȁȋȓȋǨȅǢ?

ᵟȁʅсᵟǵȄ

ʙǳǱ˭ȋϟǼȅǸǿȓǸϊ

ʙǢȋ̼Ǽǚȋ˶ϩ, Ȁ̭ȄϤӱǓȅǢ, ǚǶǢȄȅǼǱȄ, ǖȅǹȋǻȄǤ

ȅǵ͏ȅ˭ʙȅʆȓȄǘǱʅȄȅǳȀ̩ ȋǢɝϤȄϚȄǢǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ᵟȁʅсᵟǵȄ

ǖǔǾʈȁȋǰǼǴǼǵ

ǢȄǼȄǖǔǾʈȁǰǢȋǼȋǨǵ?

(͛ ȄǵȆȓȭǵǱȄ, ȭǤȄ͌ȆʙǴȄǵ, ʙǸȆǰ, ǵȄǼȆ, ֜ǸǢ, ʙȄȅ̇Ǣ

ȭǤȄ͌Ȇ)

ȭǺȄǬǢȓʨȀǹȄȁȋȓȋǨ?

͛ȄǵȆȓ/яʖԓȋǤȄ͌ȆǼǶǼȄǺǾɝǠȅȀ˸Ȅ̇ȋǢǻǲȄǻǲȀ̮Ȅǵ

Ǡǖ֖̇ǢɦǼȄȁȋȓȋǨȅǢ?

ᵟȁʅсᵟǵȄ
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Ȝ.FPIC ʙȅʆȓȄǼǷǽȄǷǽ:

Ȁ̮ȅǱǼǖǸ͛Ȅ:

Ȁ̮ȅǱʙǳȄǵǢǼȄȁȋȓȋǨ ᵟȁʅсᵟǵȄ

ǾǱɝȀȄȋǶȋ́Ȁ̮ȅǱʙǳȄǵǢǼȄȁȋǽ, ǾǱɝȀ֚ȁ

ǚȋ̀ǣǢξǵǑ

Ȁ̮ȅǱʙǳȄȋǵǼǱȄȅǼǣ:

ȝ.яʖԓȋǤȄ͌ȆǩǵǤȋǰǼʙȅǱȅǵȅǴϖȄ́Ǽ:

ǗǺǼȄ, яʖԓȋǤȄ͌ȆǼ(ƤƤƤƤƤƤƤ ) ʙȅǱȅǵȅǴǼȄ, ǞǘǺȋǺɝȭǥȄǿǰȄǢǼȅǨȭǻ, ʙǢ̼

Ȁ̩ ȅǢɝǱǱϟǻǲȄǻǲǹȄȋǸǗǺȄȋǳǼǩȄǵȄȋǵȄȁȋȓȋǨ,ǗǺȄȋǳǼʙǲȄǖԑǻȄȓȆǺǱȅǸȅǵǺȓǢǼȄȁȋȓȋǨ,

ǞǸǔǗǺȄȋǳǼȅȀ˸Ȅ̇ʨȀҪǰɝϖȄǴȆǵǹȄȋǸǠȀȋǧǱǵǹȄȋǸӡȁȆǱȁȋȓȋǨǑ

ǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ϖȄʹǼ:

ǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ϖȄʹǼ:

ǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ϖȄʹǼ:

Ȟ.ǸȄ͚ǸȄȓǵǢȄǼȆȀǔ͛ȄǼʙȅǱȅǵȅǴϖȄ́Ǽ:

ǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ϖȄʹǼ:

ǵȄǺ:

ǶǳǸȆ:

ϖȄʹǼ:

ȟ.Ȁǔ֜ʙɦǺȄǰȄȅǳ:

ᵟȀǹȄǼǚǶȅ͛ȅǱǱȄȅǽǢȄ

ᵟȀǹȄǼǢȄǻɝȅǸǸǼǰȆ/ȀȄǼȀǔȋʹǶ

ᵟȀ̧ǳȄȋȓǼȀȄȋǲǹȄǤǢǼȄǚǶǢǼȋǰǼǖԑȅǽȅǶ

ᵟȀǹȄǼǨȅǸǸȄȅǹȅǮǠʙǺȄǰ

ᵟǖԑǸȄǳ/ȭǳȄǹȄǿȆǼϤǸȁȄǼȀǔʆȄ̇ʙǺȄǰ

ᵟȀ̧ǳȄȋȓǼȅǽȅǣǱȅȀ˸Ȅ̇/ȭǥȄǿǰȄ(ǻȅǳǲȄȋǢ)

Ǻ̇Ϥ: ǞǘFPIC ǷǼǺʙǢǮ̼ʹȋǺȋ̀ǾȋǵǼǖǔǾȅȁȋȀȋǸȀǔǼʹǰǢǼȋǱȁȋǸǞǸǔʙȋǻȂȄǩȋǵ

ȅǶȋǢǞȀǞǷRHL ʙǢϤ̼Ǹ͛ȄǶǵȄǘǚȅǵǬ(PMU) -ǞǳȄȅǣǽǢǼȋǱȁȋǸǑǞǘʙȅʆȓȄȓȭǢȄȋǵȄ

ʙǢȄǼǧȄǶ,ǹȓǹȆȅǱ,ǸȄʙǱȄǼǰȄϤȅǱȋǼȋǢȀ̮ȅǱȅǵȅ́ǱǢǼȋǱȁȋǸǞǸǔʙǢ Ǹ̼Ȅ͚ǸȄȓȋǵǼԛȋǸɝ

ǱȄʈȁǰǢǼȋǱȁȋǸǑ
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ǶȅǼȅǾ͊-ȘȞ

ȅǵȅǿ˸ǼȄȀȄȓȅǵȋǢǼǱȄȅǽǢȄ

SL Trade name of 

Products

Registration Name of Company

Number

1 Diazinon 14G AP-08 Shetu Coporation Limited

2 Bizguard 2P AP-09 Ciba-Geigy (Bangladesh) Limited

3 Roxion 40 EC AP-11 International Services (BD) Limited

4 Dankavapon 100 

EC

AP-13 ShetuCorporation Limited

5 Damfin 2P AP-19 Ciba-Geigy (Bangladesh) Limited

6 Diazinon 90L AP-20 Ciba-Geigy (Bangladesh) Limited

7 Danmfin 950 EC AP-25 Ciba-Geigy (Bangladesh) Limited

8 Dichlorvos AP-27 Bayer (Bangladesh) Limited

9 Curaterr 3G AP-30 Bayer (Bangladesh) Limited

10 2,4-D Na Salt AP-34 Bayer (Bangladesh) Limited

11 Folithion ULVC 98 AP-36 Bayer (Bangladesh) Limited

12 Methybron AP-38 ExcellTrading Company

13 Heptachlor 40 WP AP-39 Krishi BanijyaProtisthan

14 Chlordane 40 WP AP-40 Krishi BanijyaProtisthan

15 Aerovap 100 EC AP-41 Liza Enterprise Limited

16 Aerodriel 20 EC AP-42 Liza Enterprise Limited

17 Aeromal 57 EC AP-44 Liza Enterprise Limited

18 Padan 10G AP-52 Data Enterprises Limited

19 Fenitrothion 98 AP-53 Farm Chemical Corporation Limited

20 Carbin 85 WP AP-54 Farm Chemical Corporation Limited

21 Diamal 57 EC AP-55 Farm Chemical Corporation Limited

22 DetiaGas EXT AP-56 Farm Chemical Corporation Limited

23 Dichlorvos 100 EC AP-57 Farm Chemical Corporation Limited

24 Methyl Bromide 

98

AP-57 Farm Chemical Corporation Limited

25 Malathion 57 EC AP-68 BPI Limited

26 Curaterr 3G AP-69 Bayer (Bangladesh) Limited

27 Dieldrin 20 EC AP-73 Shell Company of Bangladesh Limited

28 Bidrin 24 WSC AP-74 Shell Company of Bangladesh Limited

29 Malathion 57 EC AP-78 BurmahEastern Limited

30 Vapona AP-79 Shell Company of Bangladesh Limited

31 Bidrin 85 WSC AP-80 Shell Company of Bangladesh Limited

32 Dieldrin 50 WP AP-82 Shell Company of Bangladesh Limited

33 Dieldrin 40 WP AP-83 Shell Company of Bangladesh Limited

34 Furadan3G AP-85 FMC International S.A.
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SL Trade name of 

Products

Registration Name of Company

Number

35 Actellic 2% Dust AP-99 Bangladesh Manufacturers Limited

36 Quickphos AP-102 Agrani Traders

37 Torque 550g/I AP-115 International Services (BD) Limited

38 Ridan 3G AP-131 Rupali Sangstha Limited

39 Bkzne 14G AP-135 B. K. Traders

40 Aerocypermethrin 

10 EC

AP-137 Liza Enterprise Limited

41 Karmex AP-145 Beximco Agrochemicals Limited

42 Carbaryl 85 WP AP-147 Shetu Corporation Limited

43 Agridan 3G AP-154 Shetu Pesticides Limited

44 Tecto 2% Dust AP-157 Alco Pharma Limited

45 Manex-II AP-163 Shetu Corporation Limited

46 Phytox MZ 80 AP-164 Liza Enterprise Limited

47 Uniflow TM 

Sulphur

AP-167 Shetu Corporation Limited

48 Fenkil 20 EC AP-169 Agrani Traders

49 Sunfuran 3G AP-171 Shetu Corporation Limited

50 Hekthion 57 EC AP-178 Farm Chemical Corporation Limited

51 Poligor 40 EC AP-180 Farm Chemical Corporation Limited

52 Melbromid 98 AP-185 Horizon Trade Limited

53 Mebrom AP-186 Bengal Wings Trade Limited

54 Agrine 85 WP AP-187 Edgro (Private) Limited

55 Drawizon 60 EC AP-190 Keeco Pesticides Limited

56 Gastoxin AP-195 Bright Corporation

57 Cekomethrin 10 

EC

AP-219 Premier Traders

58 Cythrin AP-220 Bari & Company Limited

59 Cekuthoate 40 EC AP-225 Premier Traders

60 Arifos 20 EC AP-229 Bari & Company Limited

61 Malathion 57 EC AP-230 Sabrina Trading Corporation

62 Cardan 5G AP-234 Bari & Company Limited

63 Diazinon 14G AP-236 Liza Enterprise Limited

64 Rizinon60 EC AP-239 Bari & Company Limited

65 Zincphosphide AP-258 Liza Enterprise Limited

66 Davison 

Glyphosate

AP-266 ShetePesticides Limited
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SL Trade name of 

Products

Registration Name of Company

Number

67 Morestan 25 WP AP-269 BeximcoAgrochemicals Limited

68 Manzate 200 AP-301 Auto Equipment Limited

69 Dimecron 100 SL AP-22&276 Novartis (Bangladesh) Limited

70 Pillarcron 100 SL AP-148 Shetu Pesticides Limited

71 Benicron 100 WSC AP-06 Sabrina Trading Corporation

72 DDVP 100 W/V AP-03 ACI Formulations Limited

73 Chemo DDVP 100 

EC

AP-245 Chemsfil Bangladesh Limited

74 DDVP 100 EC AP-151 McDonald Bangladesh (Pvt) Limited

75 Nogos 100 EC AP-26&274 Novartis (Bangladesh) Limited

76 Phosvit 100 EC AP-56 Data Enterprises Limited

77 Daman 100 EC AP-325 Petrochem (Bangladesh) Limited

78 Azodrin 40 WSC AP-336 BASF Bangladesh Limited

79 Nuvacron 40 SL AP-18&275 Novartis (Bangladesh) Limited

80 Megaphos 40 SL AP-175 McDonald Bangladesh (Pvt) Limited

81 Phoskil 40 SL AP-339 United Phosphorus (Bangladesh) Ltd

82 Kadette 40 WSC AP-284 Bisco Pesticide & Chemical

83 Monophos 40 WSC AP-328 Alpha Agro Limited

84 Monodrin 40 WSC AP-07 Sabrina Trading Corporation

85 Corophos 40 SL AP-342 Corbel International Limited

86 Luphos 40 SL AP-388 ACI Formulations Limited

87 Amcodrin40 SL AP-340 Atherton Imbros Company Limited

88 Vitacron 40 SL AP-341 Shetu Marketing Company

89 Monotaf 40 WSC AP-331 Auto Equipment Limited

90 Tamaron 40 SL AP-188 Haychem (Bangladesh) Limited

91 Folithion 50 EC AP-32 Haychem (Bangladesh) Limited

92 Macuprax65% AP-65 Bayer CropScienceLimited

93 Zithiol 57 EC AP-126 Rhone Poulenc Bangladesh

94 Delapon Na-84 AP-66 Rhone Poulenc Bangladesh

95 Anthio 25 EC AP-64 Rhone Poulenc Bangladesh

96 Zolone35 EC AP-67 Rhone Poulenc Bangladesh

97 Rentokill CC Type 

75%

AP-221 GetcoLimited

98 Paramount CC Type AP-300 BD Associate and Company

99 Darsban20 EC PHP-5 Auto Equipment Limited
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SL Trade name of 

Products

Registration Name of Company

Number

100 Darsban 20 EC PHP-85 Auto Equipment Limited

101 Basudin 10G AP-23 Syngenta Bangladesh Limited

102 Diazinon 60 EC AP-24 Syngenta Bangladesh Limited

103 Mortin King 

Mosquito Coil

PHP-54 Reckitt Benckiser Bangladesh Limited

104 Mortin Mosquito 

Coil

PHP-101 Reckitt Benckiser Bangladesh Limited

105 Sarfium 56% AP-689 Sar Trade Fertilizer Limited

106 Sicofen 20 EC AP-624 Genetica

107 Cythrine 10 EC AP-310 ACI Formulations Limited

108 Diazonyl T-60 AP-283 ACI Formulations Limited

109 Salmathion 57 EC AP-1066 Agrimax Bangladesh Limited

110 Basamid Granular AP-205 BASF Bangladesh Limited

111 Ducord 17 EC AP-793 BASF Bangladesh Limited

112 Argold 10 EC AP-409 BASF Bangladesh Limited

113 Dicofol 18.5 EC AP-359 McDonald Bangladesh (Pvt) Limited

114 Carbaryl 85 WP AP-150 McDonald Bangladesh (Pvt) Limited

117 Anvil 5 SC AP-472 Syngenta Bangladesh Limited

118 Ridomil Gold MZ 

68 WG

AP-377 Syngenta Bangladesh Limited

119 Folio Gold 440 SC AP-1133 Syngenta Bangladesh Limited

120 Dolma 5G AP-1226 Syngenta Bangladesh Limited

121 Sonnet 50 SP AP-1488 Syngenta Bangladesh Limited

122 Basudin10GR AP-532 Syngenta Bangladesh Limited

123 Ricon 60 EC AP-533 Syngenta Bangladesh Limited

124 Paprika 50 EC AP-1250 Syngenta Bangladesh Limited

125 Touchdown AP-404 Syngenta Bangladesh Limited

126 Touchdown 

HiTech500SL

AP-873 Syngenta Bangladesh Limited

127 Dual Gold 960 EC AP-1111 Syngenta Bangladesh Limited

128 Lintur 70 WG AP-633 Syngenta Bangladesh Limited

129 Koranda AP-794 Auto Crop Care Limited

130 Seda 50 SP AP-420 Auto Crop Care Limited
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SL Trade name of 

Products

Registration Name of Company

Number

131 Lorsban 15G AP-371 Auto Crop Care Limited

132 Autoguard 25 EC AP-1147 Auto Crop Care Limited

133 Focus 50 SC AP-828 Auto Crop Care Limited

134 Alert 50 EC AP-648 Auto Crop Care Limited

135 Quinguard 25 EC AP-1106 Auto Crop Care Limited

136 Fendor 5G AP-279 Auto Crop Care Limited

137 Edfen 50 EC AP-191 Sea Trade Fertilizer Limited

138 Malatox 57 EC AP-286 Sea Trade Fertilizer Limited

139 Edthoate 50 EC AP-307 Sea Trade Fertilizer Limited

140 Metasystox R 25 

EC

AP-493 United Phosphorus (Bangladesh) Ltd

141 Sumithion 3% 

Dust

AP-156 Shetu Corporation Limited

142 Sumibas 75 EC AP-255 Shetu Corporation Limited

143 Arozin 30 EC AP-383 Bayer CropScience Limited

144 Basta SL 15 AP-265 Bayer CropScienceLimited

145 Baycarb EC 500 AP-488 Bayer CropScience Limited

146 Curaterr 5G AP-490 Bayer CropScience Limited

147 Cupravit 50 WP AP-489 Bayer CropScience Limited

148 Hinosan EC 50 AP-491 Bayer CropScience Limited

149 Labaycid 50 EC AP-492 Bayer CropScience Limited

150 SunriceSuper 315 

EC

AP-1777 Bayer CropScienceLimited

151 Benefiter 315 SC AP-2105 Bayer CropScience Limited

152 Thiodan35 EC AP-1147 Bayer CropScience Limited

153 Fantush300 EC AP-2569 Asia Trade International

154 Ultima 40 WG AP-2560 Mimpex Agrochemicals Limited

155 Abate 15 G PHP-118 BASF Bangladesh Limited

156 Fendona1.5 SC PHP-84 BASF Bangladesh Limited

157 Edfen50 EC PHP-40 Sea Trade Fertilizer Limited

158 Coopex 25 WP PHP-191 Bayer CropScienceLimited

159 Sislin 2.5 EC PHP-192 Bayer CropScienceLimited

160 Crack down PHP-193 Bayer CropScienceLimited

161 Resigen 50 E PHP-194 Bayer CropScienceLimited

162 Resigned OS PHP-196 Bayer CropScience Limited

163 Bilshot M 46.5 EC AP-586 Pharma & Farm
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SL Trade name of 

Products

Registration

Number

Name of Company

164 Pharzeb80 WP AP-784 Pharma & Farm

165 Phartap50 SP AP-605 Pharma & Farm

166 Cypercid10 EC AP-523 Pharma & Farm

167 Glyphar 41 SL AP-896 Pharma & Farm

168 Topsin M 70 WP AP-193 Data Enterprises Limited

169 Homai 80 WP AP-179 Data Enterprises Limited

170 Padan 50 SP AP-555 Data Enterprises Limited

171 Diazinon 14G AP-554 Data Enterprises Limited

172 Diazinon 60 EC AP-557 Data Enterprises Limited

173 Diazinon 90 ULVC AP-560 Data Enterprises Limited

174 Trebon 10 EC AP-161 Data Enterprises Limited

175 Bassa50 EC AP-142 Data Enterprises Limited

176 Elsan 50 EC AP-556 Data Enterprises Limited

177 Elsan 92 ULVC AP-558 Data Enterprises Limited

178 Vitavax 200B AP-559 Pioneer Equipment & Chemical Co.

179 Pyriban 20 EC AP-381 Agro Development Services Co. (Pvt) 

Ltd

180 Aimal 57 EC AP-1136 Agro Development Services Co. (Pvt) 

Ltd

181 Asset AP-364 Agrodev United

182 Padan 4 G AP-372 Krishi Kallyan Limited

183 Diazinon 10GR AP-385 Krishi Kallyan Limited

184 Limithion 57 EC AP-264 ACI Formulations Limited

185 Knockout Liquid 

Insect Sprya

PHP-28 Shetu Pesticides Limited

186 Victor 1G PHP-340 ShetuPesticides Limited

187 Night Queen 

Mosquito Coil

PHP-46 Shetu Pesticides Limited

188 Sovathion 50 EC AP-240 Shetu Pesticides Limited

189 Pillartex 50 EC AP-414 ShetuPesticides Limited

190 Kap 50 EC AP-216 ShetuPesticides Limited

191 Dipterex 80 SP AP-561 United Phosphorus (Bangladesh) Ltd

192 Cekufon 80 SP AP-257 Shetu Pesticides Limited

193 Palash 57 EC AP-312 Petrochem (Bangladesh) Limited

194 Pounce 1.5G AP-419 FMC Chemical International AG

195 Acekro 20 EC AP-318 McDonald Bangladesh (Pvt) Limited

ȠȠ



Ƕ̀ȆǢǺɝ-ȀȁȄȓǢǷȄǚȋ̃Ǿǵ(ȅǶȋǢǞȀǞǷ)

ȅǶȋǢǞȀǞǷǹǸǵ, ǘ-Ȝ/ȅǸ, ǗǤȄǼǤсǠʙǾȄȀȅǵǢǞǽȄǢȄ

ȭǾȋǼǸȄǔǽȄǵǤǼ, ǯȄǢȄ-șȚȘȟ

ȭǷȄǵ: ȘȚȚȚȚȚșȠțțș-țț, ǷʅȄʺ: ȘȚȚȚȚȚșȠțȜș

ǘ-ȭǺǘǽ: pksf@pksf.org.bd

ǠȋȓǸȀȄǘǬ: www.pksf.org.bd 

mailto:pksf@pksf.org.bd

